UNION
PETRO

Chemical

uUSUn glisu Ulasiaidaaa 91Aa (UKIBU)

uwvuuaavsigaistayals:5U
s19viIuUs:=91U 2568
lwuv 56-1






disuay

SdgNAU WUSAD
d1SINAAUASSUAIS
S10V3aUKVANASD

. -
dyun 1
MsUs=naussaA?
nazwamsaiauviu

doun 2

msmAauqua

doun 3

vuISIdU

ahun 4

loAdISslluuU

Iasvasvuazmsaiiuviuyavusyn
AISUSKISTANISAUIFED
MsIuLAEUSSADAIANUELEU
Ms3tAsicKuazmoasuiguaviigrams (MD&A)

doyanluazdoyadu

i)

ulsngmsiAuquanomMsAa
TasvagwmsMAuquafoms ua:doyadAryiRgIAU
ARUEASSUMS ARUENSSUAISEaE8 WUSKIS WUAIULABUS
s1gviuWamisdildumudrAsydrunsiAauquandmMs

MSAUALMEIULA:SIEAISSEKIVAU

10.vunisoU

py

WAaISIUU 1 s19a:188a1AgIAUASSUNS RUSKIS RTS1UIDAIUAL
WAlASULBUKNETRSURQuaUVFalUaBIUTYFIAASDU IRTASU
vaukwglRsuinasaulagasvlunisnduAuquamsiUydlaviums
us¥n wazmunudadauszaiuviuasgiluusyncdivus:ina
WAAISIUU 2 S19a:1B8aIAgIAUNSSUNSUSENEDY

WaaIsuUU 3 s1wazBealigdAuKIKimuasIDaauMeiuLa:
KoKUIvUAIAUQUaNISURUALIUYDVUSEN

WAAISUUU 4 nSWHFURIGluMsUs:nauUssAdIASIBa:IBEaLAYIAU
s1gMsUs:LIusIAINSWEI U

waasuuu 5 ulsuigmsiAuquanomsid

1PAAISUUU 6 STIYVIUALUZASSUASOSIDADU

AAISUUU 7 S1YVIUATUEASSUAISUSKISAULEED

Ul

10
24
28
70
73

75
85

96
105

113

176

188
190

192

195

203
206



msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafsns vuMsiou loaasuuy

yogmswWuun lumsikusmsdadkunrglalneuriagvAsy

Jv2s AXgAUKAINKAYUILVWAOAUALLAUSMISAULATATUN

AsaUAauKIvlgaUMuuavanAlunanduaaaikassy

Integration Beyond A Chemical Distributor with

Diverse

Services for Sustainability

wWusn?

1. asinsaingnvssindutnlnaurinkainkarglinsaunaukdvlisaunulussisninmswaauazidansiai

2. WouissAduausmsikimaadiolvaduduusmsiaidnaurinasuIvasaIuIsanauauavAUAILAISTELAAIN

14 agnvsialss

aviasumstduianssuuazinaluladlumsiiuds:ansniwnisdouaunuAIUaLAUAILA:USAISUDVUSENY

Wcumua:thiuﬁﬂamwua\)qnamsﬁ\)lug,Uuuumsans:duﬁnu:msmmu (Reskill) uaznisagvnay=nisii viu

{kunaausudomswWasuulavikuvavssan (Upskill) walAtaads:ansmwlunaisritviutiazneunmwgdanddu

5. aswanuas:kualumsidnswenasiitnaus:loslugogalknsaunauinnssulukdvlyssAnuavUSENY LazdulAaau

uudUHUGElus=auwUAvILLAUSKIS IWaaSwItuusssuavAnsndudasAuavuadow

6. USKISaVAASMUKanIsi AuQuUandMsNa LazufudmungkuignifgddavAaumsus:nauadMsuDaLASYZAD

J6dvAu ua:daavuoadau aasvanubalulknugidaruldide uazwensifiulnagvdvdu

w < mxXC2Z2

Unity for Sustainability (A2 waiiaAtiannugvéu) dremsaviasuanusiuios:kIwwinaviu
AM yuvu uazgiddruldide waussalhkurismswauingvduagioilususssu

Knowledge & Innovation for Green Chemistry (avAndusuazuianssuiwatnilnaurididad)
yodumsweuuravAndugdutabnluldasdadvinadou I9guaztuianssuuilsuldiwoaawans:=nu
dasssuyfinazdoau

Environmental & Social Responsibility (AusuFavaudadvLIadNLA:FVAN) ddusshnlag
AAnudAgyAuNMsaauawy MsPaNSNSWEIASaELUS:anSMW uazmsiddusouiumswaunyguyu
98108V U

Moral, Ethics & Governance (9Sgsssu sssuifiuia ua:anulusvla) Govulusanmsdidussio
ag1wiiasSysssu Usvla uazasrdaauld Uquamuuiasgiu ESG uazaviasuuusmvamsdiduviunidu
sssula:zgvdu

Safety (n>1uUaaane) dviasuadiudasanguavwinviuuazHiagddov lagdalkiduiasaisloviundiu
ldev AnausudiunIuUa0AgEIVANEND LadvlaSudauusssuadIulaaanslunas:=au

4 | us¥n guwsu Ulastalaoa dAa (UKI1BU)



nMsUs=noussadLlaznanIsaltud Iy mMsmAuquanas

d1sv1n

Us:zsiuassunNIsuUsyn

1 2568 dolludnkivUAIAsygAvlanuaziAsygAnngdov
wdayAaunduliuduauainkarslade noarsszaadluuIv
20AA AYIURUNIUYTIVSIAMWALDIULAOS109A0Y SIUFD
AudvIASsamvnTsgmaasidomans:nulagasvdakivly
aUmuua:zdunuss veuzdednu massaondlancvldsuuso
naduonmsilaguniugdiassgonisuaud dolundiu

AMeRdovisvUSUmoE1095IV

usung [dgns:aunisdilbiuviulkaaasuauns:uanis
Wasuulavd losanudiSemnmsuengindaiionnusiuiio
AuWusDasnvssAvs:duaina mikis1auisawudoniu
awsalumsuyvduldagividas:zlaa Uaauuisilulayowdu
W LLAAIUAZDLTINYASBULAUU udgvlkANUEAYAU
msthinalulagdvase:uius:gndldWaWuus:ansnwais

dnduviulunnid

runawusundvaa usen gidsu Ulnsiadaaa $1AQ
(Ukgu) lusuzguiimsiduasadkuelsanun GoaAviL
wWiumsuskisoanskovlgaumuagvbus:ansmwuazlusola
Toslul 2568 usyng TdussandudSoasvdArylumsida
didums Advdum TAugaaikassulsauzlikauauv msda
Audns=n9duMUKLT IiWevuddsWuANIUAdaVMIUMS
usmsanAlulwawuRnIAa:Susan EEC tidu udgvidu
nagns&Anylumsans:e:nvMsuuEL doyrsaanvdunums
diiduvu mstgwavomu uazmsuadsgiuiSouns:aa sutlunis

@suadvianduaiuisalunsigvduagveviu

uMSIdU lPAdISLLuUY

2

uanInl MsdldussADyaY USEN gAw nau Tvasdu
(UszinAlng) $1da ludumsslsiAadoiazane Gotiaonadnu
SuliaAuwusTasBeImyMAUs:inAg U TdATuuIbu
luloaduuuuyavssadded (Green Business) yovusynd
a8 dvdasAaudivmsihuudAa ESG (Environmental,
Social, and Governance) v1Jsuldasv WlWevLAS=AU
ulgwng udWumsasivasuAnviAsygAaAIUAUAUMSqUA

Fowadouogwdviiu

wulANUGaUuaEwEIN drsUs:aumsaifidoauunago
€12UIUUAzADIUSIULSLSIUTDYUDVALUEASSUANS WUSKIS Uas
waaviunaau usyn gideu UlastadAsa $1A0 (UKIBU)
p:auIsaATILNAAIUAINE WaadwAuAIRTUADLA:

godulRunRfioRu oAU uazavudadaudulu

e _A}Mf'/ ﬂ

(ungwas quw)
Usssiuassunisusyn

usen gldeu Ulastalaoa $1A0 (UKIBU)

5 | uSdn gitigu Ulasiaiinoa Aa (UKIBU)




2)

d1S»1n

UsS:S1UASSUAISUSKIS

ul 2568 AsugAGuUdIiuNumagIvAR8luADETU
WI1R:=G0AVINTEYAUAIUMMEDIAAIINURIUYDDLASYTAD
Tan 0s100n108 uazAUlbUUDUVELAMUMSAINDSEMENS
AdvwadasimwavviuuazKkovlsauniu agwlsAmu mams
oviAg) MsusTnAMETUUS:INA Lla:ASavNUAALRABUTOAY
WuusvdutrdaudAeyuaviAsugA tazduudliuGuladaidon

wivsagluamwiadaundiAIURUNIUGD

&ksugaarknssullasiAludAriuuy doavldsuna
AS:NUDINAILUNUNIUYDYSIATINAAU GUNUWADVIU LLazn1I:
AsudvIuRWUTUTuaa1aniMA veuzldeIAU AUGaVASTE
waofeuritlasiaGlumagaaikassy WU UssaAeur waladn
JAJASSU LlasaQa1KkASSUNISWAQ goavibuladodrAsyn

auuayumstvlayavaaralus:g:e1d

usung ladillunagnsn1suskisssADagIvsauADU
Togyvidiumsivuus=ansnmwlumsdiduviu Msuskisdunu
1azMSUSKISIaMSANUIEELAIUKILTEaUMU Wash 1AL
awsalumsuuvdugavusen walkAIUaIAYAUNISWOIUN
waaAnTkLY IWalkAsauAauKILTEaUMUUavanAlunnndU
90a1KkASSU ua:daaaomslﬁuImuawssﬁadwmuU§msﬁ
ASPUAQUKILIEAUAISSADUDVENAIDEIVASUIVISLLAATS

YamsavunadauuazuslnAnswensagonum

nsUs:paussAdLa:wan1salduvIu

msmAuquadds vuUMISIdU loAaIsuuu

uanINT USENY FoLviulumMsSWauLNMSIKUSMSIasIaK
wanAuriRAsaunaudan WGaVAISaNANTUNNYNEIKASS
ua:gaakassuhkuigyavus:ina  lagmsavnuugngwun
AMSYALAUFUAILKYIKL LazugngmssaunumsAlusSADIKIL
WaalluayussAnkanuavusynd WalklANUKaIAKka1s ALT
WwoadwlonalunisiaulaagivdaliiovlkAuuseny uas

dviasumsiavlanivssinagvgodu

ganedau:AssUNISRUSKISUAzWINDIUYDOUSEN
giiou UlasialAoa 3170 (UKIBU) UDUDUWS:AUMUKADRU
ua:ddulddudenamuitzanudatu Bovbuazatuauu
msdudussiouavusynd agwddoulasnasa usynd GoAv
yoluuasnuintumsupuakihRagviduanuausawaaso
syngussAvtRlaulaagvuAMUKaNMSAAUQUaADMISH
d uatduunaamsdudussavngoiiunnudvéiu Togdvdy
3 Usdekan Ao Gludvudadou dvAu uassssuifivia
(Environment ,Social,Governance: ESG) Woalasuadv
Us:lsugogaliunfinRuua:gidruldidennnguagvousssuy
uazndudluAunisasvauAINIvssAD wazdvaulidula

AdKtnsIuAUDEvgvEUdalU

@ i!:" .

(LEY3Sy FIsseuuMAS)

US=51UASSUNISUSKIS

6 | uSun gitgu Ulasiaiinoa Aa (UKIBU)




e)

nMsUs=noussadLlaznanIsaltud Iy mMsiinuquanoms vuMISIvuU lPAaISUUY

utAruL USENY ansadildussapiuAaILAILMMEYBLAD:LASETADIAN ADTIUNUNIUYEVAUNUUUWUTIUYDYIASYASID

ssAandmswaunlkiiannudvduwudunnt souBvMSUSKISANLIEEVAUSUIWUTUTRASDUAAU Ua:SIUELAIUSIUTDUDVHUSKIS

tazswuaviulunadu

uanIAl USYNY goldwauuagvdatloviumsdiduviudiu ESG nvlulaavinodou dvAU uazsssuIAUIa IWDLESUESIvAI Y
[oliullazANUgvEuyavavANSIUS:E:E1d
luuuyaLAMYIU ARDOS Lla:wUAvIUUSENNAMIU USENduaudUAURaakU 3nM AA aanuunsodu Alkasaduayu

wazAWBowkusdnyg Grodiauou

o i

(LngwWswa gasseuunAs)

ASSUAISHDANS

7 | us¥n guwisu Ulastalaoa dAa (UKIBU)




&)

msuUs:naussAdLazWanIsaILiuvIu msiAuquads | vunIsdu | lAdISIUUU

sS1VauazANNIISD |

usénlasunissusov ISO

ssfnlnedpdu / 9100:2015 lag usEn avLaa
ot '.‘,‘_mw_, S (UszinAlng) $1ia wasun 15
Su>1AN duda dun 14 sun1Ay
2571
us¥nldsunissusaviduanidauulrssudadiunassudsu usunldsulAgsavaslasvais ESG DNA 1ijo3uf 26
vavmAavulngsnauIAvdvIaSUaaIbUASSUMSUSEN(ng FVKIAU 2568 tiauaav3 usEnlkAd i Ay uazdviasy
(IDO) Asvi 1 1o3ui 18 aarAu 2562 AsvA 2 Wasuf 30 wuaviuvavovAasikaiuisads:gadlduazdoasaa
Gaugu 2565 uazAsvi 3 1ia3ui 30 Taursu 2568 Fuaa 30 mswawavdnasikiaulnagwvdvdiu

uauisu 2571

msfAuquafanisia U 2568 VO OU

U SPIUFIo
Insunas ES¢ DNA

uEn AW A urrEminasnE
Natianal 4, Cammittee National €0 Cammiteer

Us:iiunsumwaisdaus:yuaivayioku (AGM) U 2568

RIFE — —

usUnldsumssusoviA3avKgMSUDUWOWSUNUDVOVFAS US¥NWIUAISNIUEDULA:SUSDVLS19VIUUSUIUAIGISDU
(Carbon Footprint for Organization: CFO) »1navfAn1s asamMUUIaszIu ISO 14064-1 lag aar1dususoavuIOSTIU
uSKisvamsisiSauns:an (BVANISUKIBU) d:fidunIUYY Towoala wasuf 23 waumau 2568
dulumsianaua:usmisdoamsmsuassfuidouns:nagw :
duasguluszauanna i o

B L =

e v (1 T
wan yiiau WesiAbaa $rin [ome)
™ parh

e
btk et s rura 53 L= 11 10 0 VTN
o 2 wtated | g 1567+ 31 s 5

| e T T oo
o £ et W
o St UL T
- ko 1Y e
s uom
o | e
B i oo
s | e 1 e
vk . o
TraTam Mg 0y 01 r =
TR O T ok

Ao | St e
Pasertaid

P v e
© TP T 4 e

t a1 L

0 | gl

8 | usuen gbgu Ulasiaiinaa 31Aa (UK1BU)



a1sUs:ndussAdllatnanIsaIltiuNs

Tasvasvuazmsanduviuyavusyn
A1SUSKISPOMSAULFED
AsdulAdoussAPEITAUELEU
Ms3lAs1hLllazmMasulguavAigdans (MD&A)
dayandluuazdoyadu

kW=



/Ln} msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

1.1 ulgurgua:nIwsIUNISUS:NDUSSAD

usen Qldﬂu Ulasiadnaa sAa (UKsu) lfJum‘i\)lu@L‘hc‘numsdwuhua:ﬁm‘hhLimemeﬁua:msa:mEJ (Solvents) us¥nditdu
§sAPREMVEUIUAIENFUR 45 druAnuaIsalumsuSUAINVSSAdUaVANSa:a1MULIasSTIUNIIU taiAlAsTaWIALTR
IuzauAugaakassulawi:du lasusendadauudmonmsdidussisnyoiiunisidulaagvgvdu ANUKaINKagyavNaAT
2810ASUIVIS WDMDUAUDYAIIUADVASIDVANATUNGURNAIKASSY MSUSKISTaMsAdvaUAUa:lasatnds:uunsdalAuAla
UI0STIU UazMsyUdLASIAS HULdUAIAWLATLIOSTIUYIVAISIAKIKAVWANAUARUNGaAD SHUALDASASIVANUFUWUSNIY

§SADAUNLRIIOT KUY LazanA Upauuusenimsus:naussaokdn 4 nausshakdn ldun

I ndui 1 ssAstAliuazaisiaza1onalu (Commodity Chemical and Solvent)

nduwannurissAstAbuazaisraza1enl (Commodity Chemical and Solvent) a:udveanilu 2 dukan laud
Usztnnansmazang (Solvent) uas Us:mnwémﬁmn’mﬁe‘iuq (Other Chemicals) d1wsuUsztnnaisriazans (Solvent) 3atdu
asinlndAuauUalumshazanslkAvansiniduqidanuauzilluvovudvrdouavikadus:iancdivg awisasoumiinaudu
WioldeaTd usendaluAlAurkanuMsWaNFUATUNUOZNKASSUAKAINKAE WU 9OAIKASSUE 90NKASSUUSSARUT
1Az OaKASSUMSWUW ua:qmamnssumswém‘iu q WWudu &ksulssinnwanAurAGdue USYNTRUSMSIaKIWaOU
lpndAdudavnisuavanAikog1vASUILDS
Avdluduvevndunandaurissisiabuazaisia:aenlu (Commodity Chemical and Solvent) aawisauuvidu 7
Us:ian duagAunuauualunisiaalg
TagusyndaskuhelknuanAuaiuAmmunuldnn 7 UssandoainsanausuAuAIUAaYMSIBIUASUIUMSHANUDY
gaakassukatgndu laun
1. Alcohol Gi0udduUs:naukaniugaaiknssud anarkassUNaaLlAT gaaiknssuUssAurigaaIknssukin
90aNKASSUBU UazdmsSkuemugduAmUNU
Aliphatic hydrocarbon t§10uduus:naukaniugnaiknssud gnarknssudue uazdinmssikuiemugduAduNu
3. Aromatic hydrocarbon Giludiuusznaukdaniugaaikassud 9aa1knSSUNAOLAT 9OaIKASSUUSSALUTN
90aNKASSUBUC UasdmsSklemugduAMmUNU
. Ester uduus:naukanlugnaiknssud 9aa1knssuUSSAUT 9nakassudue uazdnmsskineriudufmdunu

Glycols Gl0udiuds=naukaniu gaanknassuWaatAld

.

Ketone [Gluduus:naukaniugaaknssud 90aknAssUNaaLAl Lla: 90akASsUUSSAaUT

N o v s

Monomer (Juduus:naukanlugnaiknssudue

I ndun 2 ssAataiiuazaisiazarewiAy (Specialty Chemical and Solvent)

drsulundussAvinbuazaisriazangwiAy (Specialty Chemical and Solvent)a:zdnsvasikuirgmiuniuuseniun3o
uavUsEYN TauA usen Tadau wiGe (Insuaud) $1Aa losusanduithknglumsskineiAdawurn dod
+ Us¥n Tadoau 18 (Insuaud) Aa WuuSEnlulASauoLUSEN UsznaussAndadikuigladuazaisiaz:algwirAy
(Specialty Chemical and Solvent) Alarhmsin3sunaulRllulumugasiawizuovnouseniiiodksunsiaviun
LWV KSD DAUAALEUZIAWIOSVMUAIUEDVAISUaLaNAT WU AWAILISalumsha:alggondiaisusans
ganwlulasaudvudadau Tadudasanslumsidviuge TaAxulasadedasivme UsiAninaisduasie UsiAnin
Aau wa: & Wudu
Avdiul 2568 usEnldwussAviaGuazansiazatowiae lagyoidunisadvyaAWuHIUNISHAOLAWIUIZOSIaWI:
muANudavmsyavan talusnAausynladidumssunaanamurnmugasyavandi (Custom Formulation) oy

anMaadunumswaa WuUs:ansMwluns:uduMSKWAQ tassIuWUgaslAtkuzauAumsigoiuawizdiu

10 | uS¥n gitgu Ulasiaiinoa Aa (UKIBU)



&)

MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

waaAurilunduiianueausidu wu

+  USUAaUUGTKIKUN=GUAUNS:UDUMSHAALDW:
+ WWuUszansmwaisrazang

+ aamslgdaadusoy

+  Uaxnwiubasdedvinadou

+  Omxwdasasslumsidviugo

« aanau 3 kdoansduasrigmudamkua

I naui 3 ssAivgwua:lwawas (Rubber and Polymer)

dnsulussivevuaziwawas (Rubber and Polymer) GuusgnldimssaskuireduMdssinnuiawaradnua-yaadun

NWulumsnanevlRAUNGURAAIKASSUUSSALUT LlaznduaankasSUWAaAeurigUasaimoumsuwne

I ndu

walkmsusznaufsmsuavusenidulaldagvdaitovsiuluaugnAnilumagaaikassy usendvladmsiwusiaua:

4 ssfinauvayuduc) ua:ssindiuuiaassuua:zinalulad

Sl.

Uszinnuavwaaseuriikinnukaiakane savsuldlunanduaaaikassultkugyavusenmikusgnasivmsiaulaagivco
WiovldlundussatAltur uanandusengvidoikuivlomalunsasivmsiduloyavssantundudu AvAdungussie
auuayurovlsnaumiussAokanuavusen tangussalkbAnausuAuMSsIUasunUavuuuukmAvavlan (Global Mega
Trends) ua:ulgurgdviasuiAsugAsAviuls:inAlascvus:ina Avl usEnldimsAnuta:AsI1zkANUIDUTUTENVSSAD
AMUIEevluMsavnu AsuRisudIduMsUs:nauAYMsIundussAvatuayusus Taua

+  ssAvmswWaauazikiheauMua:wanAurinaus:ianAldonmsudssuuzwsid

. ssﬁaﬂwsIREULﬁas:a:ﬁulﬁaﬁsﬁaﬁwhd185ﬂaud (Floor Plan)

+  ssAalkAUSAYY Rnausu mswauuinagnsavAnsuasdarudanssua:inalulagavinadou

+  ssAplAgIAUMSUNIaqRIGUdInauNGIKU

1.1.1 WKW uaznagnsssAsyavusSen
wWhkne
tu 5 Udokthlumsdudussas usendithkuislumsduduviuluauinadod
1. WudihlumsdnskiheinlaauriasuILas savsuMsygganmikAsaunaulunanduaaakassuRdMsIgansiAGluns:uIUMS
waa weamsiaulnagvdaitovd anuagvdvéu
2. WuAugMsns:19aUAT IRASDUAIUWURMSIKUSMS WasavsUMSUENeMuavanAtunduaaaiknssulkl
waussinudanssuuazinaluladlkiulkasaunaukovldnruA1vavssin INUAIUKaNKa1gYaLWAAUALA:MSTAUSMS
WonauauavANUdavAsyavanAUsaUiuliazauina dvlidassakiansial MsdalAunmsnallasalaseuanstal mMs
908V wazmssufivaaisial
4. wWupdathewusdasmossavtowuuusmsaulsagumutabiiuniinsaunaukivisaunmuyavanAtunnnauaaIkASSU
NANANQAAIKASSUNAYUINDEIDASUIVIS
5. wauussAlagyvidundugodu Tasmiviv 3 Uodukan Ao dudvudadau dvaAu uazsssuiiuia (Environment, Social,

Governance : ESG)

11 | uS¥n gitgu Ulasiaiinoa Aa (UKIBU)




e)

nagnsssAdudvLUSYN

usEn gideu UlosiadAaasAa (UKIWU) N0 KLELESY
agwmsiaulonvssivagodaltioviiodvuaudumuazusas
aghvAsuILIsiUdIUIATAA uazluWoudAamMvssAvAgLEU
AuanA dreusmislugduluviutnineur usdnldfmkuanagns
kanlunissddussiaavdalud
¢ pagnsaunala ua:vadkung

USENLGIUMSasvAIUKAIAKA1gYLIUAILAZUSANS UDA
wtislumnmsiluidasikiredrutadaeund usgnldisunisik
usmsdutAdAuARASUILDS WonausuAuMsIAUTnuavanA
tunduaaaiknssulunasuuuu douds:g:iSududs:naufnms
WaumssouauasomsidiulavavssAnluddeau usenldiims
Sama:wuuIWanAurimugasmsAnanAdavns Wusu
uUUYaLUSSAUAMMSIadvlATkaguuNQ Uazds:uuSUAU
ussaAtUrIoUSSIWANATUNTKUTLEIBTRINaMSTEUS:Testivay
ussaAeUlGagvALA aIsanoUauvAUANLGDYMSIEOIU
uasulourganudvduvavanAldiluagvd

usendANuUIihdAvamuMsainMvssAvAnNAnEUaNAIGaY
By UAUlUYIVURYKINDSEAMansuaslAsygAnlanAgL D
AWlUuUUaU dvduusensvidinisusunagnsmsaaialkiu
nauanMniANuUdavdaladnuriaivkinuazdavmsidryay
msBangs:o:gnuuulasna uaznduaningulkundnsang
uRaamaUszinAsuLdUs:inAlngWoaanans:nuyavUayK
AOSgMans woadwanudakguua:snuiauqavavaunulu
mswaalkAuanAduliazanmiky uannd USYNGoTRANL
dAryAumsuiioudAANIVSSADAUANANSVINUSMSUSKIS
SandutnlnurAavAdvludvyavIuis (Vendor Managed
Inventory) msuSmsaiuladadinduuuisoaiu AMsweuuiLa:
YamwaanuAmugasiawizuavanA WusUuuuussAUnlh
KanKa1e sovsSuMsIBvulukaNguUna LazWUs=gzDaTUMS
NeBUMUANUIKzaUlusIgasEl

uanIAUU uSENgvduwuddunmsAnviuudliunis
Wasuulavyavaaranduidisvmnamumsaiuasundavuaw
Tan K30 Wazinsud lusuuuucoe yavLdazangwanneurio g
datdov walkmsus:nauAnmsuavus¥niANUdallov ua:
wulomatumsavnuluwanAuntkl q AasvAuAUGavAIS
vavanMiungduaaaikassuLiu tiazlunguaaankassulkuonu
ulgurgnisdolasuvavsguia wu gaakassuldkuig K3d
New S-Curve k3o ndugnaiknssuRdLagluwadvIasuMS

avnulku Wu wawwunwiAvmAa:3uaan (EEC) Wudu

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns vuUISIdU loAaIsuuy

P g 2

Avd uSINgoAvLLaZLANUFUWUSAGAUgNATUS:8:a1)
TasusenldsaliidkihinsaalaquaanAagvdaliovua:
nd8a MgusSKIsMsaalala:Msy1gd:ivIUSIVAUgAAT Las
gnsaviuwaussAsiathiauaduAilazusnskainkane
WaRusYN2:IalkUSMSaSLAANUGLASIAAZIAILAD

walpgvgaldagvibus:ansnw

¢ nagnsdiumisdadikung asusmsladadad uazas

USKIsAdvaUM

asyg1gWuRAdvIalivauAl usenldladsugwun
pavdalivauAtunduininauAWuIa tazdununsyado
AALIAIAUFUATKL IWDSDVSUMSUENEMIUDVAIAYAENKASSU
lunduindAauriAlddaus:nauADMSIUNURIOWQIUWLA Y
mMAauaan (EEC)

A1sYaNISAdLAUAT uS¥nUviduAdiulaaandsuaznls
AdUALLIaSTIUIUMSUSSRFUA LlazmsdadvaumiIkAuanA

asvenuRnnkuIgfKkuQ

msuSmsladadndndakgu usenlkAdud1AyAUNISUS
msladatnadniAnudiokgu s30153 uaznauauavANUdavmMs
yovanAagwius:ansmw

Avd msddumsikantgelkusendanugakgulumssy
W1nduAlunavdalAu wazAdIUaILISAadUAUDYADAIIY
GovnsuavanAfdavaIsuavanAAGELMSINUS g DAIMS

WinduAldagvius=ansmw wazwWulumundavms

¢ Aagnsdiuaisavnu
msuUsunagnsiugalaaduidudivanudiAsyyavmsusu
nagns ua:nisdiliussialugataauu tiovaindais
wasguuavegvsia$riuamumsai wu inalulad anwnl
91MA UazAITAIIzNMYMSLTDY
Avdlunisavnuiundussialkl uSYninIsAnuILa:
Waisauikainkaltgssislasasaunaunvndussiadiu
usanssuuazinaluladikde nduinlawuristalkiRaoandav
Aumswouuwovgaaiknssulnguazsavsunguanmiky usSEn
p:AdUMSAAWILEAIaMUNUAISAYNU WSDUWDISEUNEDLND
asws19ld AldsuwanaunuMsavNUAAUAM tazadwloma
msiaulomvssAawudu ToaWansanagvs:Jas:3vsaunsau
Saaulumsavnu wSsuTMsdaassLUUSLIUUMSAVNUSSAD
kU Tagrums3iasiKiioyacvg MnResvIylussAatu
UazHIUMSWISANDINATIZNSSUAISUSKISADIUIEDADUAS

dadubavnu
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msfAuquanfans

* Aagnsaiuaisou
us¥nusKisamwadavnvmsoulasldduavnus:g:613
(Fund matching) tumisaonu uazvarmus:zuiaunisas:ud
®uaa losdmsaamuuaznunduds:urumsagvdatiion sou
Avdmsdsavduanius:auRWgvwadanUEIYMSUDVSSAD
kindanwadavdiutaulkthluavnuioagvwanauunun
wur:aw Mmeldanuidevisousuld lasdms3iasiKiayalias
fkuansauMsavnuALLdazamUuuNSBU  GOUSENIQTAT
J0IUKYUIBYUS=8:dU audomnaniiuasiucv q 1o

SOLSUMSAUNTULIUMUANIULIKUEY

1.1.2 mswWaguwdavua:wwuinisndiAgy

uUMSI®U lPAdISLLUUY

&)

usUnuskismstikautdalasfmkua kantneuri duasuUAUa
lumstkaudonkunzauaunsus:naussia lagdurasgiu
IRgUABLAUUSENGULTUSSADIGIAU SOUNDUSKISAULGDTR
iAaUs:ansmwavaa lagMmdvavaAnudsvcivg Suaipo:ia
tkiAaktndulayminaskiFeauusenla

usEnusKIsdasanasulagyvkiviiata/anAnuide
nndasanasulkeglus:auisousuld Taemsidyando
ngBuasichous:zinAdIvkin (FX Forward) wata/aanu
(Fovondasiuanasu

misdldumsikadyIelEusEnianubuAvMYAIsBULLA:
awisasudaAuaduldsuulaviuaniwssaaldad1ol

Uszansnwuaziuav

usyn guou Ulastadaaa 510 (UKIBU) (“USYN”) Buaan:lgudadvIdadun 22 waumAu 2524 uga SN gldaunNsaL

weud audaas :Aa drenuaan:zligu 15 dAuuin uaztaduf 2 sunau 2547 TdwWasugalu usen gudeu Ulasindnoa 1Aa

wazludun 2 Tauigu 2548 us¥nudsamwonusenda WuuSEnuKkIBu ousendwaunamsidiAeycve AdugluAumsiaula

muddu usnidmswasuudavidrAsysounoikamsailaauu dvdalud

(1,236,281,351 Ku)

u
u

s N e ]

GOAUK

9 19d Us=tnAlng 71na

« 3uil 24 GurAu 2563 Iﬁﬁmsaon:anulvTiuqumnmSLauamsIua"wﬁfyuao\)ansﬁa:z‘zaﬁumﬁmua\)

A

USEN ASHA 2 KSo UKEM-W2 51udou 612 Ku dorikuSenidnuaan:lUeuyis:uad 309,070,337.75 uin

* 3UR 12 waAPMeU 2563 AUS:yUASSUMSUSEN ASVA 8/2563 Tudayualasvmsiunudofutiioms

USKISNMYASBUYDLUSEN Tags1udukuAD:daAuIAU 123 duku ksoAaludasa: 9.95 yavHudU
Askuheldudonvkua Tag3sdalunarakannswagukous:inaAlng 66 duuinmkuas:gzdaRD:Go
Audvud3ui 27 waAdmeu 2563 &v3uf 26 waumau 2564 las fu S 31 SudAu 2563 USEN
uanUaysudu 20,390,800 Ku (Aatlusagas 1.65 yavnuaan:lJgudis:uand) u 5ufi 31 SuxAu
2563 usenlddndumsdokuaayAuudrsuou 20.39 dAukuAailusasidosa: 1.65 vavFUIURU
aWryhoonuasdis:uad dunumsgolsudulszuieu 13.86 &uUin

* 3UR 25 SuxAU 2563 USYNIASUASSUSALLIOSTIUUSKISATUNIW ISO 9001 : 2015 :MAUSEN 1oa

* 3Uf 30 Augnau 2564 usunlddidumsdakuaidayAusiudu 53.84 &K souFwdOUBU 52.17 &
UIN SouaaBUENIUIU 74.23 dAukuAailudosa: 6.00 vavFuduRUATYRPDNENSIIAY YaAISIU
vavdunumsdoAudsuouls:iau 66.02 duuin

* 3UR 10 SUCAU 2564 AUS:¥UAEASSUAISUSYN ASHA 11/2564 GuGaudanissanzidguaanudis:
uddksuRuaydaAunluansaskireldkuametus:a:paifmkuald $udu 74.23 Suku log
uS¥nldaan:lguaanudis:Lad daASUWIUISSADAISAT AS:NSIVWIEUYE

* 3UR 20 SuxAL 2564 UsUnldvan:ilsuaanuiis:udrdksuRuaTyGaAuRluaIsaFKUeldkua

meluszgzainmKual $udu 74.23 SIUKU GDASUWIUISSADAISAT ASENSIVWIEUYE
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* 3Uf 31 SuAL 2565 AUS:UAIASSUMSUSENASHA 7/2565 TaTudaulanmsugduavnutiosun
15 sus1AW 2565 uSE¥n uasnina duwWdn $Aa (UKIBU) (”GIFT”)qnu’naualﬂun&iuﬁunsTwziﬁ'ﬁaISlvT'la
v1e Boulumudayanounskuaviuf 5 unsiAu 2566 lv‘\'iauwﬁuawﬁfyﬁohuoﬁ'ﬁaaiﬂu GIFT $udu
221,596,466 Ku KéaAaludasa: 66.99 vavkuRvanuazths:IGuyamuadd lRuArdakusialkiGI0U
uananliiAgdovAuAUUSENlUSIMKUA: 1.65 UIndaku WUFIWOUBU 365.63 A1UUIN LazAUSIYY

SanUeyWfioRu ASHA 1/2566 [dTuGaulGmsuigduavnudvaadUdIDaIun 20 AUAWUS 2566

* 3URA 20 AUMWUS 2566 UUARUS:yUIaUTRADRU ASOA 1/2566 TddudaulamsskuirgRuaidny
YILUSEN uAsnAna 3uwWdn $1Aa (UK1BU) (GIFT) ﬁwnuoﬁu@inﬁaagi;‘iwuau 221,596,466 Ku Aatdu
owa: 66.99 vovKuneanastis:IiuyamuAdikuAnduyAna lusimMRKua: 1.65 uindaku Aatluyarm
SOU 365.63 auun
ua:ladudumsuneRudonainia$oduudibasun 8 uiau 2566 musigazideannanl3lukuigikg

Us=nauvumsdUs=KIMaso 11

(u) USENR:Ea3TAMsAIUALADMSALTNTUaVNUKSDUSENdasTd KInUSYNTansIasuKSabduldidslu
WaaaulinuyavAMsALiIUavNU LazauisaldsiunlunsdonsannssuRaowans:nuagwidodAycdo
Fuouduwaaauunuduld

() USENLILUMSBUYELUSENgoBUISILTUMSIarvUMSIBUSIUALLASURUSEN TS UIUASAIUAL
USEndogauAvIURUSENAUAONISAIUALUSENEDELU

(v) vumsBuvavusEngasldsarmiulaslbulouensiaydnaiAywudeddusuuavusen

() ¥20ALATLSKIVAGUUSEN swmsﬁ*ns:h:)'mﬁuﬁ'Gms:ahﬁnﬂﬁqnﬁoaanawn\)unwswusauﬁuéa

() douvevidaruldidenliisueaduauda S1usuflskdauianuua:aunswagansuavusengasdiu
AlTaMuYaLUsEN tazuaovilusisnsugndvokinluduvavilskdavianusiuuazaruvavidakuluvu
LLI3QLIIU=NISIOUSIY
* 3uf 30 wyASABU 2566 ﬁUs:qunm:ﬂssun1sn§Dﬁ 9/2566 Guc‘laqﬂﬁmsﬁaﬁuﬁulw"au§ms:)\)l\’)u

avaa 66 awun SuduRkuR=doAuTILOU 80 ARU (YarmhasiB3Ruaz 0.25 uin) $udukuio=do

AuAailusosa: 6.88 vavAuRATIKUI8TdUAdRvKkUa TasdidumsiakuAuluaalakannswe Ky

UszinAlng Akuas:gznaiv:daRUAUGLUAIUR 6 SUNAU 2566 Av3Uf 5 Daueu 2567
AviMmUDaKUIBYaLATAMIUAIEASSUMSIAUKIANSWELLA:0a1aKIANSWER Aaq. Ba. (3) 2/2548 av
5uf 14 AUMWUS 2548 REIAUMSTORUAUTUSINUKIBUSIAAD:GaRUAUTATUIARUIVBUATSa:ay Mk
usyndavAurisa:aul3iluduasavimaususuduRldedaRuAusun:imsikiheRudoAulanvrua
k$aaanunRdis:udlosrsankunudaAunsikinelikuauddudnse
« 3Uf 31 SumAL 2566 usEnlddidumsiakuanUayAuudrsusu 3.01 &uku Aaludosidosa: 0.26

vavSusuRuaUyReanadis:udrsuou 2.42 duuin ualdsoassilsazauidudrsovdrnsuiunu

aAu $1udu 2.42 duuin laglduaavagiuvuuaavgu:msBumeldrds “flsa:audaassian - S15av
n

Runudodiu”




&)

MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

U 2567 * 3UR 5 Daueu 2567 lasvaisiaRuAulddugaavudd lasusynladudumsiakuaniayAusiuou 75.14
AURU s ULUSIUDUBU 63.50 d1UUIN SHUA=AUUAINUIU 78.15 druku AalludnsiSoga: 6.73 uav
SusuRuaTryRoandis:udd yarsoudunumsgoAulsuou 65.92 Auuin ualdsoassilsazauiiu
&rsovdksukunudodu $1usu 65.92 AuuinloslduaavagiuvugiuznmsBumeldrade “flsazau

d0assudd - S1saviunudoiu”

. 3uf23 WauMAL 2568 USENWIUAISNIUADULLA:SUSDSIEDIUUSUIEUAEISDUAS=DAMIULIASEIU ISO
14064-1 Tag amuususovurasyulotoalo

* 3Uf 24 Taugu 2568 USYNTASUASSUSDVIASDVKLNBASUDUWAWSURUBYaVAAS (Carbon Footprint
for Organization: CFO) 21navAMsUSKIsIaMsisiEauns=an (0AMNMSUKIU) asnaunuvUulu

AIsIanalla:usKisvsamsmsuaasmsiSouns=anagviuiasgiulus=auaina

1.1.3 doyanslu

( )
#ousun . uUS¥n gu‘juu Ulaswaidaaa :aa(uKisu)
z‘iammé'\mqu : Union Petrochemical Public Company Limited
Hodokannswe : UKEM
Us:ianssao 1 ddussAdaNKUNYLIADTATN
laun:1iguusyn : 0107548000391
nuaan:igu : 316,285,186.00 u1n (gu 3uf 31 SunAU 2568)
nuaan:1iguyis:uad : 290,513,063.00 uIN (2u SUf 31 SunAU 2568)
$uduna:sliavavKuiioonua: : Rualay 1,162,052,251 Ku (u SUf 31 SudAw 2568)

skurelaudrnvkua

yaAinasil3 :  0.25 undaRu
Advduaviulkaj ;728 91Msgllsuldd n.usuSWBUTUUIOUIUIKS
wauwwaa asvinwg 10700
InsAwn : 0-2881-8288
Insans 1 0-2433-7243-4
Website :  http://www.unionpetrochemical.com
lavunIsusyYn : Insfwri 02 - 6773325 -238
e-mail: thawinan@unionpetrochemical.com
Whadnavnudauwus : InsAwri 02- 6773325 -7
e-mail : apinya@unionpetrochemical.com
\_ J
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e)

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns

vuISdu lAaIsLLuU

1.1.4 dagawunusunlimuullunvuuaavsignisdoyanisiauavigrannswe ua:z/kKsawaulunisaugyrauav

draavau (4110) uaz/rksawaulunisSukannswavovaarakannswaukvus:inalne (d1i): - G -

1.1.5 amu:ua:msiwawmgvayasrignmisnidusdrAgyuazsrgnisniagsloviu

s19A1s

Us:ztanshgns

1 s1gmslauido
Funswglasvs

avnuAALaUM

srwmslaudo

26 AUMWUS 2568

Funswgusztanh 3

s19a:198a dauzAIVAUKUN
lagasuuavsionms

anuvau:s19nls: wWalkdduviuuad
avnuAaasvAILIUM

wazo1mMsdrunviu
wiaudadvindoviauas
aunsaichoq soudvdo
AAvIAUUATWSDUTE
ViU

aamundv:

1. @.ws=aunsad
2.dunsus1ns

2. Opuaaaknssuls
us LKauauL 2.vaus
yaA1AISavNUSI:
gogaluiau 323.85
awuin (AawWusua
s19mIsSova: 18.65
MULAEIrIYamISIuYDY
Fvasuunu)
jaaus:avA:
WawwuTomatumsuens
Fuanmsiglkiluwa
WOUUIWLAYATAQIU
990 (EEC) ua=vvkia
ndi1Agv soufivydeaa
AlGa1elunmsuudy
Jum

ukaviwunu: G
NUKYUB8UYDRUSEN
S uAuBUADINGaIUU

A1SIdU
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAauquandMs

1.2 dnvauznisUus:ndussid
1.2.1 lasvasvsrola

&)

uUMSI®U lPAdISLLUUY

mswdallluaavsiva:ildeasigldnnmsuisdumuazmsikusmsugnmuuszinnaismazats &ksulaugadun 31 sunaw

2568
JUs:tanaisma:zany 2566 %
Commodity Solvents 2,519.77 89.09
Specialty Solvents & Others 308.67 10.91

2567 % 2568 %
2,586.28 80.77 2,180.03 82.84
615.67 19.23 451.45 17.16

(ou | 2844 | 10000 | 320195 | 10000 | 263148 | 10000

1.2.2 aavauzwaanaun
waoAurRusENldinmsiiduasoskurgaiuisaudy
mudaveuznomemwiduaavaduikey Ao
1. nduvavikad - waoAuAAdanuuzluvavIkadAGE
uaznaulawirzausiavavals lagurowaadaunii
anuau:bW uazdunsieiiodunalosas Goussatudv
lak:=Kk30 Intermediate Bulk Container (IBC)
2. nduRvovudv - WHunanAurndanyuzduiosuna
1&n Boussalunvkians:aau
dous:nauludde 4 ndudos dvdalUd
1) nduwanAurd Commodity Solvents 1Duvavikadn
wivmuauaudalumsmazarguazmsigoiulugaaikassy
dwe nguwaaseuri Commodity Solvents wdvanunsuauda
funismazatg uazaisihluigoiulugaaikassudiv q
dudalud
+ Alcohol - Wuvavikadla WD s:keld DWgv ua:
awnsaazaednld deutdilludmia:aislugaaiknssuy
+  Glycols - W@uvavikasila Wid IWidnau axunsnazais
d11a Geutdiluanstovaududvdd (antifreeze) uas
askaatdu (coolant) uastdiluansdvdulugaaiknssuy
3u
+  Glycol ethers - vovikad la TWGd Gnaulaw:
Garuauuamsrhazanglddanvludnawnidudiuazans
Usztnndu Geuldiludmazaislugaankassy
+  Ketone - Wuvovikad la Wiod sztkevie DIwgw
awisaazargiilduazaisus:nausunsgduq 14d
dvdeuldluddriazaislugaaikassy

+  Ester - (Juvovikad Dnaukautawizdd DIW lazane

Cor

1

+ Hydrocarbon laguuviluUs:inngdag: aromatic,
non-dearomatized, saturated hydrocarbon - 10u
ua\)maar‘ﬂdmnmsmﬁwLTue'i1l§a§Uu1uU5§UlvTiULau
uazusuucdvauauuaiiikuizavaunsisrnazaigans
Usztandhiu Gnautawt: biw Ilazaredh Geuldidud
rMa:a1gkSaaisrinduaaians1ululugaaIkassy
Liquid monomer wWudiuds:naukaniugaaiknssy
3uq

+  Liquid monomer - uyavikadfteulsiluansdodu
lUQOaKNSSUBU WU 90aknsSUA K Mswaalwu

2) nduwaasneun Specialty Solvents/ Chemicals uchH

MazasAlnuansu:wiAsuonaanllu 2 ndudosdo

« Hydrocarbon diveq 15U heavy aromatics,
dearomatized, Isoparaffins

+  WaoARAWMUIZ0SIaNaUMUANUGaVAISaNA

3) nduwaaneur Specialty Solvents/ Chemicals ungu

Branched alcohols 1u Exxal® 10, ua: Neo Acid C10
4) nguwansaun Polymer @uvavudvAtanueuzibuiia

uYuKsala [5ludaadulugaaiknssUUSSIALUN

1.2.3 m1saarauaznsuyviu
US¥NAS:KUAGLANUAAEYUDVAUMWKAQFTEUTICIIVE AS
douauwaanuriRlduasgiu Ganulasadsua:infumw o
mauauavAIUdavNIsSUavanAINElualAfKkua AL
aiaualumsliusmsaautiakaomMsueFuAT WoadvaNuy
wowallKkAuanA uazmsasvANuFuWussudauanioag
l@ua aghvolsAimudoaviAudokantuds:inAlngAduunassie

AlnalAgvAURG ARy 5 19
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e)

anva:anAuazaduiikuig
anfkanuavuseno:illuanAfagiundugnantkassuiiuan
dwAuludvidansiazareludrulsznaulumswanaud Tag
anaknssukannmsidansiazangus:ian Solvents 1UDVA
Usznaukdnlumswaa [Gua gaaknssud 9aatkASsUUSSY
fieurt gaaKkAssuAd gaaAssunaatniinuas Wudu gam
dulkaya=10ugnAAiANUFUWUSNVSSADAULSENLIEUIL
dvudisuAadLUIEN BonasanaRKIULIEUAAUSENS KUY
tkAauanm WuauAATdLasTIULazas mMUM&LFoKkdandy
dovmsuavanAi SoriilkgnMidanuBaobua:wulsuums

a

dvdalkauusynuilasnasa us¥nanuisalenUs:LANgAAIW

nguaaaknssukany [aavd

1. 9nannassua
anMiunduaonaknssudilugnAnadunls Solvents 1Bu

druusznoukanlumswand dodrulkeyo:llumswaadiiolds

drssullu dmoms dgugud Ladgaaiknssy

2. QnaKknssUUSSAT
anAlundugnatknssuussaAuA 10unduanAIng Sol-

vents (Wudiuus=naulun1swaaussaAeundIve wu av

wa1adn aszdouwaradin kinWuwaikSunmswuwoa1nuss?

ArurilagwanAwurivavusen Grthatdludma:aistuduaau

MsWan

3. QaakassulAllavas
anmlunguaaaknssulbineas WuanMRig Solvents

(DudsuusznaulumswantAliwoMsIALAS WU e1uav o

vkag1 Wudu

4. QaarKkassuA1d
anMiundugaanknssumd WWuanAAls Solvents Wuddu

UsznauluAmIsWaan1d9aaikAssy WU A12819UazA1IWE

(Budugaakassudue

5. qna1nnssu5uq
anATuN3UAENKNSSUBUATTAUAMUDLUSENTUYLIUMS

waaldua gaaikassUWANAANYAAIKASSUAD AAIKASSL

kUAWLW aaiknssuwankw Wudu

6. S7UA A unuFIKUIY YdVUSEN
anAus:iAnAdvioauAmausyn Tdun SuAlusduuu

dunudkung (Dealer) K3a gkhesiggos lagdiulkeysu

AuUszinnGozthauAuavusenluuvoung WaRezawisatly

Nkuelkanmsigdo

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns vuUISIdU loAaIsuuy

us¥niuleurslunmsugemunduanAWL NoanAngu
9aaknssULAL nduaaaikassulkuRlAnanwiun1sdalu
aU1AQ La:nduanMIUWOWURROAKNSSUNIALAIAN:IUDDN
(EEC) Bolull 2568 gaanknssulkusasinmsdvionuenadan
u TduA ndugnanknssuUSSAARUN LazOaKNSSUKINWUW
1Dudiu agvlsAcUUSINTFUAMAKaINKABAIAUUALA:USEN
TWihiums$kunelkAugaanknssulognaknSSUKGLKSEDaNAN
s1wlas1kivIigvsIIdsIKEDIaWIEDIDY  MIKUSTNaILISH
As=19ANUIEBVUDVSI8IdDaNIUMUIAINSUEVNNEKASSU

AuancdvAuWaaaANUEeD

asuania:msudvduvavaaaikassuiul 2568

WU 2568 gaakassulyadun (Solvent Industry) uov

UsztnAlnedoavindaydumsudvdundudu meldnid:

wsygARRWUMagwvAseluAselulasidadudAeydod:

« msWudmvavmagnakassuAluIMAUluLdangy wu
3 kUnWUW Apasv uazussaneun MikANudavaislsa
BurlANUAUNIU tasIWULSPAQAUAIUMISUTLTU

« msugvdumndufthiinsiad Taglawizaus:inatu
20MALIEY WU Funazdulds Gvddunumswannld
Wsgu dvwalkaarameludszinAdusvaaduUAIUSIAT
aghwdallion

* ANUWNURIUYAYSOSILaNIUABU donadasiamtiidiua:
Gunuaum MikRUS:NaUMSAIVUSKISANUIEELDEND
naga

 awlywivaudunidsSamaasuazkovlgauniulan ud
anmumsaiuwauisuaanats LadvAvinadansdar
jagduuazaunuladadnd

« anudavmsaumnidudasdodourodoutazUasaisde
RIGOIUWLELTU MIKRWAUa:FPaFKkLU1edavUSy
wasaauAua:wauulsadulki q tkaaandavAuuudliu
ESG

lagsou aaraluds:inAdanveuzmisudodugolunguaum

Commodity ueuzAguAn Specialty Ga1suyodululdy

ATUAWLLA:USMSMVINATALIATU
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msfAuquanfans

anakassuildsSunans:nudIAAAI:IASYZAD
lul 2568
21AN:ASUTADIANARTOTANUNUNIUGIUSIATWEDVIU
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1.3 InsvaswnisiioKuvavndauusen
1.3.1 IasvaswmiséiaKuvavaduusen & Sun 31 SunAu 2568

usun 31a 1Bunsa AasUaistu 1Aa usun ladou w1 (Inguaud) d1aa
51.00% 99.99%

USUn giiw ndu lsadud (Us:inalng) $1Aa usun ne TalaasiWn $1Aa
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$iAa AnduUSU MSWouUnagnsavAns
uasdamudanssuuazinalulad
dowadou
usy¥n g nau Tvadud didussAviAgrIAuMshIaaqnls 2567 51 200
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9 UNg1EaAdY Syanasaidauun 6,384,000 0.54
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11 ugsvassA asaulayn 5,953,000 0.51
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ARUNSSUAISUSKISADIULATY (Risk Management Committee) AlasumsAai@anuazudvdvlagnuzassunisusen
$uou 4 mu MmkthAmaugua WRAuu:thmMsusKssamsaNUIEevavAnsIialkANUIEsaElUS:AUANUIFVABDUSU
16 (Risk Appetite) uazrhkthitumswansanua:ikanuiRudosvoulouig nsaUASUSKISANUIEEOVAAS La:iSaunTR
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USKIsANULEEVLAAUzASSUMSUSENnlasuda: 1 Aso

2.2 Uodgidovdomsdniiussio
2.21 n31u15'iﬂ\)61unaqnsu§|§n (Strategic Risk)
anuidgvsnmsigariisosisua:mswasundavulonse
UaVAM
anuaIANUIEYY

useng WuMunuskieauAAlAuRlAAUUSENTUL
Avlutazcdvuszina AluduAiadAunius:tanaisiazane
(Solvents) §otut 2568 Idﬂmadﬁauudavﬁoﬁu@wémﬁ'lfJu
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MUNUHNKUE

2. Gmsu§ms§0msuﬁaumagwaunﬁ1IUIuvT7uFinu[vumn
as3uoan (EEC) Holull 2568 uS¥NTWURIUMSIQLAUFUA
(A& ULT) Wudu ua:mssatfulusuuuivs

3. UmswulsuashsAuduWuss:kIwaAs18Tkegnolu
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nelRldmuithifmrkuaBlunda:d AvAuAMuazanAT WD
SavuazasvANuduwusaud

4. hesadaimskinanAauriiaumndmsiolkiuaznaniaur
li AvzuInaunuaUAANLIAU tasfmsiaaaialky wo
aanudsvINMsgadaldudunukiamsiuasuudao

ulgngyavamMselkey

n31u15'iz|\)61umsa\>r!u (Capital Projects Risk)
anua:ANUIEYY

usE¥ng Onaisavnuagivdatiov Wavgrsnisiavlalu
auAa uazwanNUIaWSsUluMSUIOTU FoluuwASHaIDM
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AUEIt

U1ASA1SDAAISANULTIY

1. sarhuwumsavnu GaviAsIAS1:KANUIEEY LasUs:LOUu
waaduunumisavnu laglildusuwunisavnucaneu:
ASSUMSUSKISAYNUIAEY IWaWmsaunuaikAUIRULKU
Sab) ua:tauaciaﬁ’Us:qunfu:ﬂssumsu§l§n

2. MrkuauazuaukugRsSuRasaulasvAISHIKGIATUAIS
damu Us:ou ua:uAlulaym uassioviucdonauzAssuns
USKIS ARUZNSSUNISUSKISADIUIEEY LazAfUASSUATS
usyn

3. Mmsus:iiuWansavnuagvdattioviwalkauisaus:iou
wamsavnuua:iAludeykildnuoan

4. Ms30AvARZIMIUASADNU IWDNUNIULIWUMSADNUYDY

USEn La:usyngae
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ANuEgVMAMSWOWIanAsid 1Ay (Dependency on
Major Customers)
dnuauANUIdgY

UsSENY INBEYAIIUATINIEDINATISWOWIaNAIS18TKEY
funawUsdedevs:auUKMA ADDINWANSINUYDVADASIY
ua:ulourgmuwoniidowalasasvdomaviovaveAi
uanand mMsAudvIBTKUIEITUaKASSUIATATILA
Ju MiKAoMsWLTUAIUSIAASULSLTU USENY FodAU
[dovrminanmsiodAnyUsuaausuaumsadviakdalasululs
USMSAUYY

U10SA1SPAAISANVLTIY

1. MsygIggIuaaIn JaassvulszurnuBsaWalidonay
Whkuelkuuazwuaiuuivasaaia

2. msadwanuduwusidanuandi lagmsiauawaaneuriony
AUGDYMSUDVINAN

3. msysanmsanuscudomelu Uszanuviusouaurigung
usms ua:ladadngd iawauundanduansalunisavuau
waaneurn

4. msvamsanumvwaladesa tkAnudAgyaumsuAludo
$ovI3uunui wiaus:uuus:liunduWOWalaLllan1s

Usuusvagodaltion

2.2.2 AxuiEgvdrunisivu (Financial Risk)
ANUIEELAIUAIINRUNOUYDVSASI0DALTY
anuauznduIEoY

Wiovmnmsugnadnvssaslaz:msavnululasomsigona
gnsagodallion USENY GoAVINTYAUANIUMMENAEATI:
oanlfgANsLMag LazANURUNIUTRVaa1amsBulan o
@suasivAuLdvLAsLMYMsBUlul 2568 USYNg HufiikuQ
wudIMLANTUU God

U10SAISHANISANINLAYD

1. damudians uazulsuiguavaauumsduaevlnaga
TagrhemsBudbiunIsUszauvIUAUanITUAISIDULWD
Usziiunasasusuuuudasiaantfelusvkiiikuizau
Wo Sondunumvaisibutazaandudsviugivaaniis
ndu

2. mMsuSKIsdanIsauqas:kiIwAs:ualduaasullazns:ua
Buansie soudvasusuUses:ozDaIMISIRLa:SUAULGD
(Credit Term) (R@aandovaAu tazyoldunsKyUBgUYDL
©unukyuBsu (Working Capital) agviKku:au Waaa
ANuFDulumMsAoKlWULazaaWans=nUMAMSUSUT

yavonsiaonlle

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns vuUISIdU loAaIsuuy

3. msmeTfyfymamUal\‘)uﬁﬁus:a:ﬁu lunseinaanlliovlu
warsauvamdyayrduds=e:dulogdons:ozdarAsaa

tnaulkenduu WaAvdas10ALlglGuUlKkUIURGQ

AxMUEEVAIUANIURUKIUTIVSasIUanWABU

lda\)mnu§l§nGmsUs:naussﬁaﬁ'lfiauIsmﬁumamch\)
UszinA uSEndviadnuidevmnnsiasuilavuavsasiuan
wWasguagwkandevluld laglawrluand:iAasygaslanii
AwlduwduaugoonmsdituulguignionsiBuyaLSUIANS
AaWwUUS:INAUKISIUTD

U10SAISHANISANINLAYD

1. ﬁ1huov§§uﬁcnjaUiumsﬁomudnmsua:mwume‘iaulm
vavdasianaguagwindsaduds:=5nasu haus:1ou
AAnvABuldagwubug tazdildumsuszaiuviuuas
K130SKuUAUSUIAISWUSTAS IWasuNsSIUYULDYLAzUN
SiAs1KuudlivArduusznaumsaaduld

2. MsuadvKiItAZavianvAsBUTKkg Anvita3iAsik
WAOARMOMSIBURKAINKAYINULAY IWDIWUNVIEDN

lumsusmisANudevikinUEakgugLTU

2.2.3 Axidgvdukovidauniu (Supply Chain Risk)
AUIFIVAIINNUNIUYDLSIATWNEOART (GUnugv)
anuauANUIdgY

ul 2568 mamsaidnAsygAslngdugaclaaiUode
auuayukananmsusinanmeluus:inAla:asabnuAIASEA
y1gMIad agvlsAinu AASSAPIOALADLINTEYAUAIIL
Mmmemalademeuan wu avasiuMsA1 AAnvulguvigs
BuYaLUSIINAUKITIUD UazAIURUWIUYDDSIAMWAOVIUTU
aaialan

U10SAISHANISANULALD

1. @amu 31As1:K uazUsziiuaniunisaivovladenina
As:NUGdPANUNUKIUYELSIMWEQAUN [GuA s1amdiu
aaialan A:ASUZAD MsUasulUavaUavAtazaunmu
ua:mswaguulavyavamwadoimealan Wad0URUMS
Govngaud

2. mishdeyaBoueduAdivkinuuus:AusIAISg:e1d
s:k31wUsENAM lagdmsikuatdkugyavsim USueu
nass:g:10a1lunISUSKISAdTUIdEVa 810 IKkUI=auTR

d90AADVAULINUSSADUDOUSENY
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3. AISUSKISIAMSTUATAVIKADIALKUIEU LLazN1SIIVILWU
msdvioliaoandovAuLnunsuIg Woaawans:NuIA

AIUWUNIUYVSIMATdoNanaULNULA:NaUS:NDUAIS

yavUSYN

ANUIdVSSADKYaus:BAYaVKIVIGaUNU (Supply Chain
Disruption Risk)
dnuaI:AINEYY

uS¥NUs:TUTUTY 2568 ANURUKIUDINMSIUEsULUaY
yavaniwnuoiniA (Climate Change) wazauaneniv
ssgiangrvgvisamsaiuWudulkoluus:zinaAlng Wulode
dAryhonnthlud Anuidevdamskegas:vnuavkavlsaumu
(Supply Chain Disruption) ag10sutisy va:dowans:nuca
WiovtDunaaq dans:usunisnvssaald

U10SAISHANISANINLIFYD

1. misuSkisvamisauAtAvaavusulsvuleurgnisdisav
Judua:3aadu (Safety Stock) lkauisausmisvanisais
yudvldagvidus:ansmw

2. MsSIAMUNUANIEUSIVSUINAANISAITRASOUAGUADKID
ldaumu uazmsiladousuiio

3. aadvlusunsunisiviuvuguasaiwawitWalkaiuisa

sovsuditGuviumeuuanld

uUMSI®U lPAdISLLUUY

&)

anwuidgvioAadulky (Emerging Risks)
n:)1ut§'ia\>a1nn1swé=uulanDan1wqﬁa1n1ﬂ
UpaUulymAusssundiiaiuuagnsduazsulsviu 5o
aunqna‘nmmnmsluﬁsuuUa\)amWfJUa'lmﬁ (Climate
Change) mnfAnnssuyavuusd WU MsUdagiylsouns:on
tazmsratgnswennssssuyd UsziGudvaannaigunouy
mak3vaAyhanMua:idruldideddausen

U10SAISDANISANNLIAYD

usEnvUUUSKISIanIsssAslagMviiviia ESG agv

1ASLASa ALAsUaVAUANIEELDINAISKEABDNUVKIVTY

gumunAgsssuBIaiul 2568 la:Asgns:auLIaSTIUMS

duduviuRuidasdadvudadau WoaauausvdanduaIa

K3vuavAAua:sIulludukivlumsiuindauus:inAlned

Foaumsuaudlus:o:e1d

1. msdadvaauzimutasulsnegduanugvéiuliumsus:iou
fAKkuatkuig wazmsdndumsiildulumunagnsuav
usen

2. msyamsigviumsudasmsiSauns=anuavavAns (CFO)
1a:Gavlasun1sSusavINILANISUSKISIANISAEISDU
AsA (OVAMSUKIBU) ta: ISO 14064-1

3. ASAIKUQUUINIVAISUSKISTONISEIUFVIDOADL dVAW
Ua:sSSUIALIA SIUALANUTEIUSIVYIONAKLIEIU WD
Ko uuIuUSSSUYDLIVAAS

4. yarmuwulasvmschogikasaunauno 3 U6 DAavIadau

U@avAu LazgdsssuiAvia
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1 @suadwnanmumsduduviungawuuastiu
AMW
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3amMsANUEY

3 WuUs:ansnmwlumsaamuuazusziiuxanis
Aanauvu
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dHhulde
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fKuansauASHIVIU UNUIN LazAUSURQBDUYaYLIdas:aUAS
usSkisogwdamu mikmsikuaulouie WKV Lazuwuviudiu
AUgvdudulUlUAANYIGEIAUADIVANS a0AIUEIGOU LAzl

Us=ansniwluaisduladauviu

thus:t§udrundiudvduuidiludayals:naunisdaduloiav
nagns mupjﬁumsu§msﬁomsn31ule‘ia\)ammsc‘inﬁumuiuUﬁ
doud0d0U d0AU UasssUIAUIA WalavAuWansNULA:SY

AUdaltavnvssio

Bodoms@omu Us:LTuna uazs1evmuanuAKimMsaduvu
dunxwgvduagvilbus:uu MIkJuSKIsaIuIsasunsuanu:

Ueyw1 uazlomatunisusuusvldagoiunovi

@suasvaulusvlalunmsduduvmu uazahaudvanugoiulu
msdldussAvagviANUSURQsaU dowalkliaANudaluua:
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A WBovbhonriad

Jddulddruidannngu
ysanmisUszi§udrunnudvduidinulasvagivnisuskisvanis
Waad1vAIAININSSADAIUAAUNISQUAFDAULA:EVID0ADU

sutlusinguvevmsidulnagviuaviazdodulus:gzed

2. UNUINUAzAINSUROBDUUDVAIASSUAISLA:USKIS
ARUEASSUMSUSENTKINAMAUQUANISUSKISTONISUDY
avAnsiKdulUmunnKkLIg douvAu Lla:kansssuiAuia lag
Advaivnaus:losdvavifioRu uazRdarulddruidslunnngdu
2gvIMIAgUAU AruzAssUMsavquUalAguSKISUFUaaU
ulgurgyavusyng agvibasusssulazlusola
uaAMNGUSENY TdugnunuINS:KIWUSSUNSSUAISILA:
ASSUMSHPANISIEINTARU WSDLLALADARIEASSUNSASID
douWalasuAS:UIUMSasIPFUMBIULA=DONSANUIEEDIU

1BYS:UU

3. ulsurguazassumsdiiiuviudriundugviu

usEng MKkuaulouigmsddussAvRLLIGUAISATLEAD
RUdulddudenvaeluta:meuan souiivasuauavdado
fkuadudvuadauuaionnKeningIdovagviASHASO
TagyvkIvlkmsdubussaviAanans:nucadvauiisgRaata:
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4. msysanmsANUdvduAuNagnsovAns
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usEng TarMkuans:usuUMSIuMSs=yLa:aamuANUIFD
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sssuNALNa WalkauisadansiazAIuAUANUIEEYADIDIAQ
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6. msiidousivvavgildrulddruide

usBng MKuaIsMsdoansuazidrusruAugdaruldau
Fochv q doudgfioRu anA AA1 wunviu TUsufvgusuua:
doausaudv laslkAdudiAyAUAISSUNDAIVAQLRULLA:TD
lauauuztwausuusvnisdiduviunazlasuadiuiulaiu

AszuduMSaadul

7. a1stiamu Us:liduna Lass1gviuna
AszudumMsaamuua:us:tidunalludiudrAeylumsAiau
quaduANugvEu Tagreuskiss:auavikiASIBMIUAIIY
Auktiuazwadawsmsdduviudansuzassumsiduls: o
tRudterimsdnaumuduanugodululumusagus:=avAua:

wWhkwenmkuald

8. mswWawwsdoyauazadulusvla

usuny Iﬁmmaﬁﬁfyﬁumsmolwaﬁagaﬁa'ﬁﬁiyash\msu
fou gndav uasNual Nvludruyavdayamsidu Joyassio
uazdayannudodudu q laglkureviuRusza1uviudiuln
avnuauWusIWadaansAURADRU Unavnu Un31ASIK UazRD

duldauidsdu o ogwinfigunu

Avd lasvagwmsiAuguaduANUELEUYLUSEN gLliou
Ulastaiinoa $hda (ukisu) dolunaladAsylumisduindou
Aasditduviu tRawisaaauldndnisuskisdanisnvaiu
IASBZAD VAU LaavIadaundUAAUEIUSUAITETULSUN
yovssAvlazANUMaKIvyavidulddruidannngy wiou
nviasuadvanutuavuaz:msiavlnagvgvduvavavAnsiu

Stgty1d

3.1 ulsvgduadudviu

usyn qu‘iﬂu Ulastalaoa 31Aa (Ukisu) (“uS¥ng”)
as:kUnAvANUEARYUavMsMAUQUanDMsAdLa:TIthkuIg
AdAryAomsLvIUWIUIVANSEVEVEU TUASTUSEN3OIE
MKuaulou1sdruNISWUUIDVANSIEIELEU MIULUINIY
ESG: Environment, Social, and Governance woldu
wudnmviumisditiussas wsaulasuasvlasvasvuass:zuu
uskissamsiiatdulouazwauurgmsiduavAnsituavua:
godiu AsaupaunAld Nvdudvudadau drudoAu uazdu

ASYFADUAzSSSUIAUIA Us:nauade

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns vuUISIdU loAaIsuuy

1. mswasundrudvudadou

1.1 édndunisuskisvanisaisidnsweinsaivg atelu
avANS lazadvANUasKUASUMsAITUSSADATLED
Wans:NUGaavIadau WoaawansNUALAQTUDIN
nAs:uIUMSAMBIAKILTEAIAUDVSSADAD:ADNANS:NU
dodvinadau yusu uazdoAuy

1.2 dowaSuuazaduayunisijdiusiulunisaa uazk3o
naunudnMISUdagfi1ylsaunS:dASIKITDDVANSAU
KU2EVIUMEUDA IWDaaWaNS:NUGAVIDAdDUDINNS
ddussh

1.3 asskunuasikaudrArycdomsuuGmudafiikuauaw
ANKUIY SIUALUAIVKIISAISIKL 9 tWpons:dU
Us:ansmwnnsdnnIsiiaAduALUAINWADLDAEDUAT
gotululumuuasgiuainadikua

1.4 YodudussaslaslkndnudAnyiAgrAunisausny
waomunduATUAUAIUSURQUaUdaEDIDAEY W
aswauAuaAudvduliundiddruldidennndu agw
AUAS:KUATUIEOVAISQUASALINSWEINSEVIDOFDW
dremsthuanssucho q ntdwamsldnswennsago
daruAt uazlulumwuiasgiuaina walkiAiaAnu
godiu

2. MsWuGudvau

2.1 mivavkandansuyvesuuaznmsugdaogiviiiiay
uazlusssu Widanugua Wiyanadvnaidd:=indu
LanChvoMY wudAQ Bowd@ W1 Mau W 919 deynnd
wrAamw kdaus:msaula wolkwdnaviubarumwada
Ad

2.2 quaguaullg La:nuUanaAguaLWUIAvIULAzaNDID
AoluavAns TUTAASINUAUANSUUBEBULTIVRA
1gadav ToslkndudhAylunisAunsaviayadoiu
uAnaniAgITaVAUMSAITUSSADUAYAZUUSEN OUA
ANKUIgAIKUQ

2.3 MkuauudMuMsusKIssamsKavldaunuagwdodiu
doudns:udsumsAaidanAAASIUSSAD aaaaauMs
aamumsdiduviuvavamikduloiuassaiusseu
ssARAIKSUAM LaxmsWauuAngmwuavaMIRasa
W@ulnogogvduludrenu

2.4 MKUAUUINYAISUSKISTOMS IWDaaWaNSNUDINMS
didussAvRTdayUBULA:EvAU SYUALTAIUSIVTUMS
agwassAFvAULEWIIAMWESaRduavAUTUFOAL

WalkdoAuaiuisawowiautavla

30 | usun guwisu Ulastalaaa 3Aa (UKIBU)



MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAauquandMs

3. mswWaudiutAsygnouazsssuIivia

3.1 d1bussADOIUKANSSSUIAUIALLADSSYIUSSEUNTD
ssAond lagddvAvArusSuRasaudaiidiuldide
sounvmsugUuamuulene nku1e s:liou JaUvAU
AtREITVAUAISAILTUSSAD SIUALAISUSKISIANS
AnUEvLaloManIvgsAD

3.2 dubussAvmukanassgiussaulunsailbussam lag
kandevamsdildumsiopAalRiAaANUTaLGINMOKA
Us:Towu sounomsugua@aiuvulsuigdadiumsnasa
AassUdU Lazmsdamu walkimsUfUGagvaiaus
ua:wadviasulkiidsuldidenineddovUfuamu

3.3 mstasuasvAtigu Sauusssu udanssutiazinalulad
Ayvidunisidulaoagvdviunnnisdidussaouav
2VANSASURQYDUCIDIASYIAD dvAU La:dvidadow

3.4 dolasuuazaduayuusyngagilazwusiiasnivssa
awsaddrusrulunswau1ag1vgvEusIuAuuUSEn
SOHUNLAISUSKISIONISLAODUAUDVCDAITUATOKID

vovgidoulade

3.2 msdamswans:nudagiidulaidaiukovlisnaunl
YaVSSD
3.2.1 KovldAauA1waLSSAD

us¥ng didussaslaglkAnudrAsyaivaisidiusiuyav
Aiddoulddrulds 0anaduNISUSKISIANISAIUGVEUUIY
finAssunanarIvlgAtuAIYDYSSAD LUvaanlluAnAssukan
nodu 2 Annassu [GuA AdASSUKAA (Primary activities) uas

Adnssuduuauu (Support activities)

nanassukan (Primary activities) fAanssukaniukooly
ARUATUDVSSADYDLUSENY Usznoudrafinnssy 5 AnAssy

nigaulevAusgvdatliovWalRus¥nyg awisadouauntum

yovaumuazusmslUgoanld vdsigazlBeadol

uUMSI®U lPAdISLLUUY

&)

1. msuskisUadgmiswaa Kso ladadaduwdn (Inbound
logistics)

uS¥na dudumswaussasikunduAlUAUMSQUAUAT
Wuguvavansioiau losrhewmussAorikiAlunsAnY

dayauazamumsainmvmsaaiaaisiainalansouaureuiy

Ol.

fktnfguagnAs1g1duLa:asskianAisialkl Godadu
dovaisluldnanneurisvtalky logreawauissina:tihdoya
avaanuwamuwulunIsAaldoANaanuniikasvauAIU
dovnsuavanA La:AaldonAMRTAnsAWIUASTOA0FUA
tkAumvusEnivmeluuszinAuazcvus:ina Wausynd rinms
AadanBausaedd usend a:dildumsdudnaisiuauayia
AtRestiavludordatilinAunoKkudgMUsIBASKSDKUDEVIU
AtAgddov U asysaumatidnaisiadoindivus:ina
AsuogAldumdasswaloa asvodnsus:losunmaldwa
MsALEs (FTA) 0udu kavarnRusEndudunsiona1sauyIn
AvKUQEEUSDE LAY USENY D:BUAS:UdUAISUNTNaNSIATA
doussinAdAUARAGLAUA soufvAIsSuUdLaISIATINAAN

v

meluus:inAdignavaumuavusend dald

2. msujuanis (Operations)
Waansinbldgathiinkdavudvidingaavaumuavuseng
2:0msdalnsguwWuiRiunssalivauAdonaniundoaudi
B 2 sUuwuu As 1) msvatAudumBlupdavauduavusend
ua: 2) msdatfuaumenBlundvaumMAnvousgng WWURT
dksutAvauA Taenv 2 suuuu a:iduaaulumsuskissams
pdvauMdorens:udoumsimuRtlbuuiasgiuyavusEng Gv
donasvAunnKUILDIGIDUITYLazAdIUUADAAY SOUAD
AnKUIERIAEITaVAUAISTaMSsaIsIATSuUas1g Avduseny
dmsussaua:msdaliuansiadiluaumuapusTNg MuYLIa
AanAAkua WU uwudv 20 aas uwudav 200 aas wwu ISO
Tank ua:zuuuaviiuiadvualkey Wudu AOAS:UIUAISUSSY
tazmsIadoduAIKAUaAAT 2:9AASIDADUALUATWLLAZAIIL

gndovAauMsIavaUAINNASY
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3. msaalaua:nisv1e (Marketing and Sales)
JigmsaalaazmsuiguavusEng axmkinsouAurigns
BulunsUs:LTUIVIBUFUIGDAIKUIAUAUANAIATAISASID
aauaaomseT'\)z‘?ae’Iuﬁwa\)aunﬁwr?\muuz‘}auwﬁuﬁ (Spot) ua:
wuudeyeyn (Contract) laguseng Gmsﬁmﬁuﬂagaﬁl@duuu
gudaya uazimsiiwulzanAwaaauniuadudavsiu
nstdaumuavuseng Wuds:51 sounvidmsiiauadayavav
FuAuazusmsikuvovusyng lagazinmsvyamsaiusiniuas
ASUSASMULIASTIURLKUEAD WaanManavitnsiaung
AUMOUSENY 13> Nvr1gu1grimMsIadvgaatiazsigasildea
msdvdouavanmikAuNMvnursusAsanAl (Customer
Service Representative) lvT'laLJs:awumus:h:)'meumﬁ*nﬁun*n\)

AZLAUAUVUSENY IWarhAsdadvauAlkAuanAmunal

nfKuasIuauU

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

msmAuquafDns vuUISIdU loAaIsuuy

4. msusmiskavaisurg (Customer services)
FheausmsanAp=rkthRlumsus:anumuAurgUIgYaRy
S¥nd ua:anAn WodaMsasIvaougaaTaIaSIvatIBIANS
dodamnrsusuazanAuuusiesu lagosikiAdszaunu
StKI0AZLAUAUDVUSENY AuanA tWomMsdadvaumwsiou
AvsuWvAUAQIRULa:doIEUB LUERTASUDINGAANREIAU
AUAIUA:USAISUDVUSENY Bodayauazdatauauuzozthl
5tAs1:KIWaUsuUsvAIsTRuSAIsadvdatlon soudvals

damaisus:zliuAIUWOWD[pUDLIAAT
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5. msas:gduAILa:USAs K8 ladadinduroan (Outbound logistics)

lAdIsluu

&)

Us¥ng dmsaszgdataudum lagugndatiuaiuuunaussanaur wu av 20 aas v 200 aas uazaviduvualkey ooglu

WuivalAunkuIay Uaaade uasa:=adncdamsvadvdumikaugani wareadodumIGsSuudvikdalnssuduiua:siga:idgaaniu

NASavauA1 K1gAdLFUMD=ANTUNSIALASIUTUAT L@mIvLWUMISIaIVFUAT Walkauisadadvaumldagivlaaansuazaso

aWpanmMKuQ

Avnssualuauu (Support activities) ludruyavAnnssualiuayuyavuseng a:l0uKUEIURATUAUUMSTIMIUYADADASSUKAN

nvkua Taud fhevryBuamsidu Agnvuwumsaalaua:msdads liguskisviuyana msmiAuqQuafimsind Wigs:uuaumMw

MSUSKISTaMsANUIEEY o1Graueua:ANulaaane uasszuuinaluladaisauna Wudu

MsuSKIsUpdY
AISWANO KSD
ladadaduidn
(Inbound
logistics)

* ASWEUUISSAD

« mssakiuazgo

anstadua:d0adu

ADAuAWLA:
Jaaangmelu
JstinALascn
Jszine

+ msualuaysyla
idnansiaonn
cdwous:ina Au
mvAanns

+ msyagnldume
asswania

* Msyddans

Us:lgsumeldwa

msAas (FTA)

« mistnastAl

amvUsINALN

AALAUAFUAT
dUOSTE

+ MsyuavaIsIAi
meluuszinALi
AALIUAIFUAT

AUy

msuUfuanls
(Operations)

msdalivasiAl
WIAGLIUAIUDY

us@nuasi
ASUSKISDOMS
WURAADAUA
ASUSSRASIAD
ASASIDADU
AfUATWOU

UIASTIUEUAT

asaaia
ua:nsuy

(Marketing
and Sales)

i

msdaria:
Usudsvmudaya
anAm
MsAIKUQSIAN
JuAuazusms
Q810K
mslkdayalied
AuASIGOIUDED
andavuazAsu
fou
ANSUSKISADIY

JuwusAuanAl

KovldasuA1wavssaD (Value Chain)

n1susSAs
KavAIsvIY
(Customer

services)

S)

MsUSKIsgaate
ngAugnm
msuUs=aiuviu
StKIIVAALIUAT
AugnAluaisda
dodumn
ASSUUS=AUFUA
1LazAIUWOWD[D
KUD8USAISSUWD
ANULRUKSDUD
LEUDUULAEIAU
AslkuSMs
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MsAs:NYFUM
ua:usalis KSd
ladadnduroan
(Outbound
logistics)

LS
A1SUSKISDANS
AALAUA
A1SUSKISDANS
szuusayudao»
IVEPERIIEN
usMsRTAIAW

lla=asvidan

Adassuauuayu
(Support
activities)

Ueyd llazmsidu
msdadadar
ASUSKIS
nsweinsynna
msmAuqua
Avmsnd
A1SUSKISDONS
ANUIEDY
CALPLIIVEIER
A>WUaaany
szuuinalulad
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3.2.2 ms31As1:KR T
us¥ng [avang

ANuEsvUasUs:LGU

duaaulumisdiasi:

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns | vunIsdu | lAdIsSIuY

druldidalukovldnuArvavssin

ugdduldidenvmelunazmeuanuseng BOTANUEUWUSAUKILIEAUAIUDVSSAD LasWISaUNSIUAUTDIE
y

ANUgvEURAgItaY WarmkuaduuudUfUualumsasuauavANumMakIvvavidd uldide

v

2

Kriddruldids

v

ToavasanmnnmueTuWusnmaaua\)ﬁurﬁ'a\ﬂﬁammua\)u§l§nq

AIss:ya10UNaNS:NUBYUSENY danildruldide

TogUs:i0udArans:nutiaslomaniiaiunvduLASEIAD d0AU LazdvIad0U

MIss:ys:Gudnswavaviiidulaidaniicdousyng

lagus:1iumas=auanswanu1mndodgdu o wu mMsaduviu Ans=ligU JaUvAULA=EDIFDY

ToguuvRib

misdandugiidrulaids

Fap—

duldidsmus:aunans:nuAldausng La:s:audnswanKiduldidetd

v

msdadrdunanudrAgyvaviiddrulaide

lags=uwudmvmsddusounikuzavaugidiulaideudazndu wu AszusUNSSUWLAIUAALRU

wuavau

msd1syaAnuWLwals uazmsuszyusouaududiu

gavnivaisiidiusou s1Gu sulad Us:zlGunisweuun

Agvdufiiglrdov

+ msdoansmoluavAns + AAMvMsAbussaD « msmAuqQuafisms

¢ MSUSTYUSIKIDYUSKISWU + Wamsaiuviuyavusen * DSYSSSUNIVSSAD
wunavu (Town Hall) * DSYSSSUNIVSSADUDIOLUSEN + misdadiumsnasanasusu

« mMsuUszyuwunvIuUs:HLhau « AruMwWIdIQuavWUALIU * Ud0ASSULLEAzANSWUUN

+ msdoansriudoooulad * A10dUUNU 33adms uazwWa waangun
dunsibia ua=dwa Us:TosuRkuIzau + msquawunviu

+ MSUSTyUAEASSUAIS « amwudodaulumsrivuna « MsWauunswensyAAa
ajaoms * MSWUUNANYMWUDD + 91d9udYLazAdIMUaDaNY

+ MSESIDANURAWUYDY wuanvu fumsriu
wuavudaavAnsus=U « msUfuanRIhifsuy Tuidan + @nsuyugsu

« misvalkdyavnvsuiasov Jaua
(Sou
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AswuU:ua:Uszyulagasvau
anm

msdoansoaulal/awa

msdoarsiiudossaulau/
dwa
mswul:ua:zUs:gulogaso
govnvsudalauatuzun k3o
dasoviSuu

ASYAAIASSUYNBUTUWUS
msdearsiiudosoulal/
dwa
govnvdaaisdusiosu
dauustn kadasaviSuu

AsUszyunssumsiuusyn
goglaus¥nsou
msthiauadiayalomsavnu
Ana10KkIANSWE UKD
UszinAlng
msUs:yuTIRLYNaMsAITU
VIUYDLUSENY
msdoanswiudossulau/
dwa

ASUSKISTONISAUIEED
azMI3ng0
ASUSANSKAVAISUIEY
ASUSKISADIUTUWUSHU
anMm

ASPANISAVUI0EDU
msaauauavdaiadoviSau
yovanmM
AISSAVIdDIAAILAUYDY
anm

msupuaniifeu Iuiden
Jaua
msiAuquandmsia
DSYSSSUNIVSSHAD
ANULENMAUAISHISSAD
AS:UIUAISIOTOIAFIVA
[Usolauaz1usssu
MsSAITDANIIAUUDVA
m

msugUaRINReL Thiden
UAUa
AWAUWUSRGAUYUBU
msUguamuagkugdu
dvAU uazavadou
AMSWOULNAUIAWTESORGTU
yavyUBULazdLAY
msadoindatigiasiuAu
WauungusuLazavAuy
dmsufuadefdioRuntiu
sssuuaztmMiigy
dmsiwWamedayangndav
ASUADU Laznudalkamsed
gmsfmAuquafnaMsia sou
domsdadumsnasaua:
AassSUTU
Gwamsduduvunduazms
W@ulanvssinagvdviiu
Soufiv
GMsuSKIsSaMsSANUIFEY
lumsddussas
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MsUS:yUSIUAUBIKG
MsidousuADAS
msdoansriudooaulau/
dwa

missoualtuauulasvasisa
dulasmnsy
MssouluatuzrivIuYaY
KUdEVIUAASY
ms@eusuioms
mswalnedoyaksasigviu
muidovms

gnUsFUWUS/msuaav
U
mMsFuMuaIWIABMURED
GovAs
msiawmedayaksasigviu
muidovms

MsUs:USIUAURBYANS
dhogARestavAulu
9aa1KkASSU
mssouaumulutndaiig
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msdldussAvaEviadng
Wusssu uazlusvla
AUsIVdaluMmsSWaUsSAD
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ADULazRUA
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msldsudayansudou gn
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mMsuwuvduRLbusssy
mMsUpuamuAnKuIe

MSasoYaAINIOLASYTADLA
Widuldauide
ASUSKISIOMSAIUIEED
ua:msusKisAudadov
nvssh»

DSYSSSUNIVSSAD
AISASIVYAAINIOLASYZAD
ASUSKISIOMSAUIEED
ua:msusKisANUdaLbiov
n1vssho

msOdiusoulugusu
AvAssuladoAL
mMsUfudouAnKug
AsAmAuQUans
msdadunisnasanasusu
918rougazAIUUaanNy
lumsrmvu

msfmAuqQuanas
msdadunisnasanasusu
msOdiusoulugusu
AdASSULDELAL

msfAuquafans
ANUAMMeuazlona
DSYSSSUNIVSSAD
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3.2.3 misUs:uus:tGuidrAaydrunmswasunnnugviiu
usSEng Tdrims3tAs:Kuasusziouus:iGudumswauunANugvdundiAsy walhusziGuurmnisusmssamsikiiandugodu
uazAUAaKIVYaVNGURTdIUIAIFe nasadurans:nuR1lAUIEEVANILELEURTNans:NUdayamuavavAns Tagdwavan

uiasgiu Global Reporting Initiative (GRI) ﬁonsaunauUs:lﬁuﬁ\) 3 0@ [dud Fvud0dou oAU LAsIASUZADUASSSUIAUIA

guaaumisus:tiuds:iGuidriAyuazinans:nudouseng

mss:yUs:1GudAsyuavRidruldidauaavAns NiAaduasouasAa 3:iAadudausyng Aviu Boudn

yuaaun

ua:@oau drems Anvidoyamnenans add JedaviSuu ua:ialiaason 1iadu AvmamaluavAns

KU28VIUMEUDA uadoAa IRuMnnduRTaculdide sOUALAIIUIRUYBVAASSUNISIAARUZNUSKIS

UdLUSENY D1AMSUSYUCIIDe

msdanduus:zlGudAty ALUASSUAISUSENY UBUKINEIKNIEUSKISSIUAUWDISAUILLE@:NUNdUMSIANGU
uassadauanudAeyus:IGumMsWaLNRELEUYLUSENY Tagdwavaiuuusmvuaw Global Reporting
Initiative Standards (GRI Standards) a1aduritnissikuaus:ziGuaviuaisiv Materiality Matrix log
(AUUBU (UAU X) LEQYS=AUNaNS:NUIANSAILTULIUYDLUSEN CBLASYTAD avAU Ua:avU0dou uas
tuuaudo (uAu Y) uaavs=duaduiianswandnaciomsus:Liu ta:msaodubuevnduiidulddruds

wazinlauaaar8guSKIS LazS18VIUADAIEASSUATISASIDADU LLAzALUEASSUAISUSEN

msnaudauUs:iGudAey WuSKsuasAeuzvIUdIUANUELEU SHUAUNMISURUBaUUS:I§ud ATydu
ANWELEU uazmsdadduls:iGuaAey sounvKuauusINMvmMsaauauavRdauldidsiuds:iGucog

azuaukuelkuWunntngddavaLdumscalu

mwuaavus:tGudiundudviu Us:31U 2568

UKEM Materiality 2021 - 2025

Low Zone Medium Zone High Zone

Supply Chain Management High
GHG Emission & Energy
Management

Waste Management

Water Management @ 0 0 0
Biodiversity e m
12)
15)

Consumption

Environment

6. Customer and Product
Stewardship

Occupational Health and Safety
Employee Management
Employee Development

0. Corporate Philanthropy

00

Engagement

Social

Smart Stakeholder

o P9 ®N

. Innovation & Process
Development

. Business Resilience

. Enterprise Risk Management
. Corporate Governance

. ESG Compliance

Important or influence on stakeholders

Govermance

Business Resilience

o
c
]
s
=%

o
]
>
[

(a]

o
c
©

Low Important to UKEM or material impact to ESG High
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3.2 msusmisdamsiuddavudradou

-—— -

3.2.1 ulsvrgua:zuudUquaduavudaaau

gaasassutAlAurilluklviuningaaikassuidunuindAsydatAasugasuazmswasuntnaluladaveiky agolsiay

ASIUIUAISWANLLA:AISTANISAISIATDIPEVWaNS:NUdaEDIDAdDUIAgUNMWYRYUULE Ad8tkal AsduTussAvagvTAIL

SuRauaumMukanmsWwauagwdvdusvludvsidu walkiAaanuauqas:kiwaisiGulavovgaaikassuuazaisualov

Fowadaw useng WSvinsnudulaztinsauuluuiguauudUauacd® q nid wu msaamsudasfisi@ouns=na msdnswenns

28100US:FNEMIW AISUSKISIANISUIVIFULA=EISIATIUNSIY A1SPAMISADIUKaIAKa1gNLEINW soudvaiswauuitnalulad

nubasAauavuoadau uskismsldnswennslunssusumsiviunamadiulkiiads:ansmwgoga lavaamsAalAiianans:nuco

FouradaulogsaulunAdvauAiuavuseng nasasuduaaudiv q lukivldaruAwavUSENY Aol

1.

us¥ng ThAW&AYAUMISqua Unlav uassnwiavinadaulagsauwunmvmuvavwinmiulkiilduluauingkuiemkua
0a002uUFUAMULIOSTIU KAALAUA LazA1SSUSavAYIUS:AuUS:INALla:s:Auanna
walkthamslgnswennsagvibus:ansnwilaziiaus:loyugogadamsditiussas usynd [dakuadaaus:avA Wikue

uazuwumsdgumuigviumsidnswennsagwAur AUATUAUMSUSKISSansuawsivmvihtazomAlkoglutneuria
AKUIEAIKUQ

UsEng tkANwdAyAUMssamsuavidamukdn 3Rs 1dun Reduce aamisldnswenasilus1tdu Reuse Wéwoaams
agwuavids Recycle tnswennsnduunialky Avd walkiiaus:ansnwavaalumsaausuiuvavidguaznans:nuda
Foudadou

us¥nd IRANWAAYAUMSURUGMUAAKUNEALAEITBVAUMSIONISWADVIU aMWLDAFD LazdanWADDIAADEIDDSOIL

saudivasusuusous:ansmwaiunsigwavoiulhikuizaunuanyeuzmsailduviu inaluladniswaa wazuudnvUaUandn
lasumsgawusulus:auaina

AUSKISUAzWUINVIUNAS:AUTRAIUAATYAUNMSUSKISTOMSWALDIU aMWID0ADU tazanwniaImA GodavlkAnusulo
lumsdiduvumuasmsifkua wisunvinmsdaans Waasvanuitbuazanusauguaviuldagivgndov

usEna tkmsaduayunswornsisnu T3rw:luyaains vuUs:uIau Da1 ua:MsAnBUSY IWBIRANSUSKISTANISWALYIU
amwinadaw uazanwniomealuluagvbdus:ansnw uanmnd doaviasulkwdaviubadusiulunsiauaiudnvidu
Us:loglidomsWeuududninadouuavavAns

WaadvANUas:KUATUIZaLAIUKAINKAIBNVEINMW USENY aduayulkwdnvuua:Ridulddeidhtodonans:nuanms
ddussan soudivgndadriniumsuaavanusudavaudananssuftAgITovAUAIIUKAIAKAIBNIVEINMW

uSEng oliuagwimusssuavAnsitiAnudAyAudvInadou Tasdviasulkiwinmuuasdiduldideisaddntunsqua
Snwavdadau AvdonandulkusgngasRagmaldnisaiuauuavusEnUaUamuUlBUIgdUELID0dDUDEVIASHASO
us¥Nnd odviasulkimsdaans Inouws ua:Us:nduwusulounguazuudUauadudouadauiknuwinvuua:{ddsuldide
WiuADASsUAID q vavavAns wiaunvdamsioviuasywamsduduviuuazilamwsdayaunfiaruldideluds:sinal

walkiAaanwlusolauazaiuisadamunamsdiduviudiudviwadauldogvdation
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r 602
X

ol BS

A1SDaNISWAvYLIU a1sdanisun A1SDANISVI:

a1sdans
AJIUKa1NKaY
nvdramw

a1sdams
msJUaagmuisSau
ns:an

3.2.2 wamisdnduviudiudvudadon
1. msdaniswavviu

aaaknssullosiabillumamswaaRinnudavmsidwavomugvagvdatiion NvlusUuavwavviuiwih ANUau taziaIwas
tumsduduns:usumswaatlfauriua:ioaauiunaw Grekal Msuskissamswavomuagwius:ansmwivdalulodedAny

lumsiasuagivanuavIsalumsugLIuNIVLESAD AJUAAUMSaaWans:NUdaaLIDadDU La:msaduayulihkugmMsWauINgvEu

lus:g:za1d

usun gldsu Ulasiiaaa $1Aa (ukisu) (“useng”) tkanwdAtyAaumsdamswavvmulunaas:udsumsdilduviu lagdaran
AslGwaoviuagivius=ansnw (Energy Efficiency) uaznisaanmiswowilgawaowoaada Wiumsiiinalulagnnuadeuis
AsUsSuUsvs:uuasiseyulna Arsasiddsuuazaamumsigwavvuagivdaatliov soufvasdaviasudausssuavAasnyoidiunis

auUSA¥WaLLIU

LLUINIVAISUSKISDANNS
walkmsusmissamswavoulullagwius:ansmw lagyoldunsididiusiuyavyusKisua:unansiunsSuSKISIaNISWaIU

{unn0a WU 2568 usy¥ng FvldikualudMvUakanuRUGSKSUMSUSKISTaMswavvIuyavavAns3aod

UWUINVUSKISHANS ] Giagvilarusou

AsuUszLiuLa:aamumsigwaooiu + dams:uuludayamsigwavviunuuisgalnilunszuduniskanass:uu
asiseydlnm
* Sirs1Kuudliumsidwavouias:ylomatumsusulsous:ansnw
« var Energy Baseline ua: Energy Performance Indicators (EnPIs)

WalSsulRguwanmsduduvu
A1S210S:UUAISTANISWALYLIU « Jadvaruzrivuduwavomunamkuaunuinkifogvgau
(Energy Management System) « darhuwumuuazithkuigduwdooiunolussgsdunass:o:13
+ ImsnunauwamsdTULIUAIUWELVIUDEVEIAUDTUSIAURUSKIS
AsUsuUsOUs=anSmwAsiEwaovmu + USuusvkdalasuuidindavdnskiaguasaifius:ansmwgokiaus:kea
lunszudoUMSKWAaQ wavvu

+ aamsgeryld@ewaoviudinaudu AWSaU ua:msslka

AsdviasumsiEwaomukyuBeu « Aavuuomvnsdadvs:uuwaalwihoiawdovmuuaveinasg (Solar PV) melu

AGLFUM
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns | vunIsdu | ERENITIY]

UUINIVUSKISIONIS KanUfuGogvidddusiu
MsuSKIsvaNsaunsadaduauulas + Jsuwagus:uuiavaiwu LED uazlgszuunduaudaluda
asisydlnm + USudvaeuknis:uulsummaliikuizauuatdszuu VRV k3o inverter

« U1susavgolovau (Preventive Maintenance) woaansgeyldomnauasead

d1sa
Asaswicuusssudumsausay * d0dusHUazddaIsSMEUDLAASINASIAILASIKUAGIUWAOVIU
waoviu + dotasumsiddrusouyavwiavulumsiausitudAauszKgawaoviu
+ damAdAssUstusLAKSaUsAdalAsvAIsaamsiEwavvrumelukudgvIu
AsUs:LIUNALLAS1gvIUNaMSIG + damsriwmuwamsigwaovmuuazus:ansmwwavoiullusield
wavvu + Gamumsussatthruiguavasmsidildumsagivdaltiov lasnsfikua

Mdauazithruigagvdaou
« Gdayamsigwavoiululadeus:znaumsaaduldmvossasuaznmsavnudiu

Fowadou

wWhkuigmisdduaissaniswaovviu

wWhkue

aamistswavviulwin

Usu

U 2567: Wwaoviulwih 178,787.76 alasad-ualuw

U 2572: aa 15% k3o 26,818 Alajad-sdluv

waaisaauviu

amsdduviulul 2568 USENTUSUASIETWAN 112,982.22 Ala3ad-631uv v anavdosa: 36.81 Walfiou
AUUIU (2567) dowalkisoamsigwihazausouaont (2567-2568) agi 291,769.98 Aladad-#31uv

+ Usuaumstélwihsou (Alasad- 331uv) +

157,996 178,787.76 112,982.22
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Iasvaisua:zAanssuaisiul 2568
lasvms Green Workplace Project “(Insoaiscatliov) uSén gileu Ulasinlnoa 5140 (UK1BU) Gmwlj\)ﬁuﬁa:aowaﬂs:nucia
Fvuadauuazwuls:ansmwlumsidnswenns dvdudvldsisulasoms “Green Workplace Project “ iwaadwduaviuniduias

doadvuadaudviasumisiwavoiuta:nsweinsag1voius:ansmw uazaduayuniswauungodu

TosdmsmkuafanssumsUsskgawdomuiwin mnmstalwnaadviugrowaineviadunal 1 §luv, MsseusvANMSALYEUKAD

1ASavUSUIMIAN 25 - 26 ovm uazmsUakSawninSovldWihibaluldviu sounbmsausuasvauas:KIASIKAUWIALIU

msaathoidauusauadadiw “Ualwiibataaldvoiu” uas
thawdauusoeaudunduau Savdsuaima “Kiudatnsav
JsuanmAdaunaiiviu uadatnsavusuainmAfauwn

AavJullazAauldaAvIu 15 un”

A1sdadvs:uuwaalwiisiawdoviunavainag (Solar
Rooftop) Auseauaiuvaasa Gowaalwiwhld 0.5 Alasac/
/020 T5udou 4 azv uaslul 2568 Imsaadolsars
wad s:uula-Uadaludawu 190 WatldildulwRaiuaasa
udonawAu uasduwuiv:dudumulinsaunauWuRUAUS

vuduq nindudelu

wamsduduviunissaniswavviu: mslgiowav

&KSumMssamswavvIUALIMAIGoIWADWaETa USYNY TasdarunutazdiduvmueadwAdoauAKkTkL
Al SoKIavaus dousnonmsiwuls:ansnmwiumssalivauAudd goaadasimsidiiowavwaasdalumssuauion
fdaukauauv uassadvauAlugvanAnimsdudunuluwaluiWiAsmAaa:3usan oamuRnaadwdvagiu
dAuRnaikassulsau: ukauatv lagmviaugaaikassulsou: tkauatv GUINSMSAIUAUIAREIAUS:UUEDLIOFDU
Wu s:uuthuadude Bavs:uuanulasadsdawlinviu USDAISAUTIY tazyuyu taziBavamwaimARLUsUIU

gousung davdiduviulkldmuuasgiuntauaaakassufIKUQ

U 2567 twudwa (3as) tuudalvsoa (3as)
290,456.06 37,838.23
twudwa (aas) thwuudalvooa (aas)

188,991.57 36,799.07
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2ndayanisidwavoiudawavuavusend uyIvl 2567-2568 wu31 Usuiumsigiudisadviluidaiwavkaniums
duduvudiumsuvudvua:ladadng acavegwibiedAey 91n 290,456.06 das Wi 2567 tkdo 188,991.57 aas Wl 2568 veusi
mstatihuudalsseabuusliuacaviatios 910 37,838.23 ans (0u 36,799.07 aas a:AoudivUs:anEMWIUAISUSKISTAMSWALLIU
ASIIOUNUMSTUADAIKLIEEAL Ua:MSIENSWENNSaEvALA ALT USENY 2:g0AVLOTUTIUMSUSUUSHUS:ANSAMWMSITEWAODIUDEND

dalliov WWeaawans:nudadvinadau uazaduayumsdudussivagivdvdulus:g:g1ddalu

2. msuskissamsthlduaztiude
ssAvUlasiabuaznmssasikuineadnuridanusududevidiluns:usumsdiduviukaisdiu 1A msiAUaaI0AYIA:

aunsal MSAIUAUAIATW MSTOMSAADAUAT SIUEVMISQUaamMwiadauazANuUasadsmeluaniuls:naums msigiagm

dus:ansnmwua:nmsuskissamsthagvikurzausviluavAus:naudiAsyiunisaonans:NuGaNSWeINSssSUBIA AJUAAUASSUTD

AuAUMMadumswWasuulavamwyiaimAuazanuduavdunswennst

uenl USYNY goasskunfvunuinuazAusuRasaulumsusKIssTamsnswensthagwavdu Fvldmkuauiasmstums
AdUAUUAzlWUUs:ansmwaistdilunszusunsAluvIuagIvIkUIEL 910 A1sasdddauuazaaaumsiddiagvaiiaus
AsUsSuusvas:zusumsimuwaaamsiguinluslu soudivaisquas:uutivauazsamstidslkiilduldmunnkuiguazuiasgun

(Rgadiov NVd WeaduayunsdlussAvagvsuRauaudadvnadau taasvontuagwdvdulkunagddruldaruidennngu

UuINIVAISUSKISDANS
Amsdamsnswainsinogvgviiu o drsyauazuszliuukavunau Taua tds:zun uazonsoudvdn(dau Unindau Ksaun
2INUKAVOAKASSUSUTUBLIAN IWDIEDATTDENVIKUNzEL
« mruadkuigaamslduindokudanswaa wasvamuwuaysadinagvius:uu
mstgaihdgogwobus:ansnw « donauUUs:LUITatEslRIKN:auAUdAL oV IHEDINASIUDUMISKAQ WU
s:uunuamvdINw ssuuLlAd-Wand 9aq
+ UsuUsvUs:ansmwuavs:uuiivainidgagivdatliov Walkanisadivaldou
AaSTIURNAKUIEAKUQ
msaausureudnid@sniiann + Usuwasuns:zuoumswaalkiiaidsdsuiautiosav wu msisinaluladguuula
As:udUMS (Closed-loop system)
+ UsuwagudaaduksaasinilikaomsiAavavidalunszudoums
mMsUfUamMuUARKUIBUAuIasIIU « Ugud@mudamkuavavankuigndramsaduauiidaonlsooiugaaikassy
Fowadou 2E10IASVASO

+ st1gmudayamsidunuazmsudaasinidadarudgviuntieddion wu asulsvviu
9aaKkASSU KEadUNvIUEDIDAADU
« Anwdamuwuanidunsais:uuihvadudsdadavkdainakamsainea

Wans:nUCaavL0dDN

msddiusounugusuua:ydduldide « darmlasvamsAunuAil wu msusudsoatunmwinAsuldagwalkansadinlu
Blumsinvasksaus:losuduyavyUBU
« atuayumsddguazuinnssuduinalulagamssamsiisouAuanmuumsing

KSOWUSIOSNIAROANKASSU
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&)

AsUszAdUssADLA:NanIsaILduvIU msmAuquanans | vUNSIdU | (BLEINIT]

wWhkuignisddunisusKkisdanisun

aansisun

U 2567: Wi 4,585 aauAdALuas

U 2572: aa 20% K30 917 aauiAdwuas

waaisaitiiuviu
pamsdduvuiul 2568 usEnTUSLauMSIEU 3,421 gaunAAwas §o acavdosa: 25.38 WaliguAauUziu

(2567) dowalkioaamsidiiazausouaovt (2567-2568) agh 8,006 anuIAALLAS

'44 Usuaumistdtsou (anuiAdwas) ;b‘

4,585 3,421

Iasvaisua:Asassunisiul 2568

Tasvans Green Workplace Project “(Tnsvmsdaltiov) usen gidsu Ulasiadaoa $1A0 (UKIsU) GANUYLLURD:aaNans:NUCD
avibadouliasWuus:ansmwlumsldnswenns doliusvldsisulasvnis “Green Workplace Project “ tWoagwatinviuAidudas
doavinadoudviasumsidwavviutianswennsagwius:ansmw uazaluauumswaunndvéiulogimsmkuaanssumsus:Ken

i Tagmsdviasumststhogogaua uasdalanaskiodyanuaidaulunacwogiuusnaunisi

3. msPaA1sve:
ssiadullnsinbuazmssaskiheindnuiilomanaliifauavidgnvus:innduasigualisuasionnmsdudumulukansiu

oau 91A Msdatfvtauugeaumial msiAnua:aiadvia:auasal msthdaduds msauALLaWE sHUELARASSUATUAYU

meludnvutiazaavaum drekal msuskissamsvavidgaswilus:uuua:innusuAasausviduus:iGudAnyRaAsudivanu

youuyavavAnstlumsdidussivagwavdu lagmbvivwans:nudadoudadau yusu uass:uudnalagsau

us¥na thanwdAryAumssanisuavidgiunnduaau AvudmsAaugauassaus:innuavids Msdaiiuagvikurautalasany
msuudv uazmsdaksalius:TostinnvavidslosJiRUSMSATESUBUINMUARKUNERIAYITY USYNY oldumsaansIiauay
(deo eu ukavmida (Reduce) msunduu(siki (Reuse) Lla=nsslslAa (Recycle) mur:jfTumsGanuuam\)msiomsua\)lﬁar‘ilhm:
au weaausuauvavideidovilumda uazaawans:nudedvinadauagvius:ansmw fvd useny dudumumeldmsuzua

munnkuIe asgududvidadau uadafmkuaningrdavagvinsvasa Waadvanubalulkudiduldaruidennngu
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e)

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

LULUINIVAISUSKISIANIS
1) ASUSKISIANISUDVIFBMIUKANIBINISUANN KUY

us¥na tkAudAsylumssamsuavids Woaawans:nudadvibadaumuagkuIgiKkuasgviasvasatadaitov lasdauud
Uguanmssamsvavidemukdn 3Rs GoaaandavAautudmouguanvluds:inAuaszcwus:ina ldud msaausuauvavidelasms
aamisid (Reduce) msthuovidunauunidd (Reuse) uazmsiinaunisiky (Recycle) vduavideniaadudiulkayiiaiumnwui
AUunavmutawuRAdvauMSuU0sIe Gogadailuvs:ussinnue:nlUAdavUFUamuUsTsUnn KB LA T UDAURIAEI ToVAD WSSy
UryaJ@ansiseugu w.A. 2535 Avduseny IWlddue:RiAadumnns:usumswannindieiluve:goaikassu dksuvemlUAAadu
tuuseng gauuveantdu 4 ndu Taua ve:aunsd ve=sTsiAa ve:MTU uazve=suasie mMssamsve=ludoaUuuuavusdng :luims

aausmeaumsiAaug:nukaviida msAaugaua:lAusIusiu tazmsavlumdaagognds

2) msuskisdamsuavidelagas:usumsiddiusivvavynaiasiuusvng
msdamsyavidgagvdviulumagaaikassulioainaduldlosadoievinalulagriouiasmsduavud0douIRgvaEVIGH)
KinLddavaAgANUSILTaMAYAINSIUNAS:AUYDVAVANS BoTUNUING AYIUASAVIASUWAENSSUAISAQ LIEA LAz 0MSUDVIEE
aghogndavuazdaliiov
USUNg asskUndvANUEIAyuavASTdIusSIUYaLWIAVIULIUAISUSKISSaMSUaVIEs FoldWauunuudnivua:ADASSURELLESY

tkyunatnsanuisaiarusrulunndunauyavamssaoms doudmsAalenvavidgnduny msaomsigyaannalkiaue: IUaudvms
dodavavidsiingns:usumsslslAariamdaatvgnds ALGIWaEAS:AUUS:ENENWYIDVS:UUAISIOMSUDVIEY Lla:advIUSSSU
avAnsADANUSUAOYaUdREVIDAFD

msdduvudvaanliiWevyrgaanans:nududodadou udgoiasuagwdadriindrunnudoduliAauwanomu iwuanulusola

tumsdamsuvavide wazauuayulthkuiediu ESG uaziAsygAnkyuidauvavavAnsagwvilususssu lagnszududiAyAusend

thuntdiodviasuns:usumsidrusiugovynaInsluMsUSKISTONISUDVIEE

UUdNIVUSKISDANS
msliADuSuaausudumsdans + damsindUsUK3DAPASSUIKAIUSIAEIAUUSIANYDVUDYIEY MSLEAYYDEND
UEMER] §n38 LazWans:NUYRLYLIFuCadvIdDU

+ damdauszndauwus wu hebia Walnes kSenadidlalRiwuaviutinidneuas
wnavld
ms@ados:uuusnveluaaunmoiu + da2wavvgsugaUsianagwdawuluvunimu waulhemauuazdibe
Asigou

+ AvasUAuTaLIEEdUASITAWTALIU WU uTWale Kaaalw kéoussaAeur

asiai

——y

msaswadassudvasSustadusIy + dalasvAisus:nda “uenve=gn3s” k3o “aauesluunun” laglisivdardSous:nA
tAgstne
. dviasuannssuslsiAaluavAns wu mssuusmAve:SlslAaWaLanuavsIvIa
KSosauAukUdavIUMEUdAltwg:lUaswus:Tosu

- Avnssulanasuve:ibuvovld (Waste to Gift / Waste Exchange Day)

mssouvavidaidngs:uudoya + lRwuanvubdrusculumssigvmuusuiuyavidagninKkudgvILUYDYaULDY
UdvLIVANS Wo3lASIKILA: D UWUAAYE:
+ tdszuuddnakdouuwasusauladliwinviusigviuludINMYMsaquavIdu k3o

wudAananuisainlulgaso
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AsUszAdUssADLA:NanIsaILduvIU msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

&)

wUdNIVUSKISIaNS Kannisdaiusou

ASYSEUNAISLLUDAQ “Zero Waste” « doasutkwunomuldmuuzarudd valdwaradnuuuldasoided
gwadnssuus=ndu (Single-use plastic)
. seusvAWgGnssU 3Rs: Reduce (aald), Reuse (1541), Recycle (3ls1Aa)
WuAnnssumMeluavAns
+ adwindatigoraralaswinviuduavadau

(Green Volunteer / Waste Watcher)

Asdoaisilazsigviuwansaitauviu + FoaswamisaquavidukSausurcuvavidonsamsladiSoniugovnivmeiu
9VAANS wu Intranet, E-mail, uasads:=mnA

« Boulwvmsidrussuvavwinviuaudkuig ESG uasuaavlusigviunnugviu

waaisatauviu
vgnU 10.88 du 8.60 du
vosSlsiAa 0.64 du 0.36 clu Wwudaddu
- - SlsiAa 5% ol
Ug=90a1KkASSY 64.76 au 98.79 au

76.28 du 107.75 du

I T NN R

Kueka: Wl 2568 usunlolsumluussnana\)aumfsau ukauauu (ULT) SvdvwalklusunauyeAwwudu

Iasvarsua:zAanssunisiul 2568
{ul 2568 USENY TAStEALUSSAAUNET MSSUAUADIINANAT Lla:NISTBUSUANUSEOVASAQUINU:0NUKAN 3RS TRAU

MYPUSKISLa:wUAvIUYaYUSENY WuAdASSUUSDU
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3. msvamsmisUdagfivisouns:on
aaaknssullnsiadasalluktvlumamswanRiunuindAnydomsiulndautAsygAvuavUs:NA LduuzGedAuALluLKaY
Uaaufsidouns:on (Greenhouse Gas: GHG) AiUgdAey laglaw1znns:usumMswan MsEWabvIu LlazmssamsIanaudunio
dowalknngaaknssuliwdayAuanuitmedumsaanans:nUGaavII0dau ta:mMsaauauavdaItnKuIgMSWIILNDEDEVEU
(Sustainable Development Goals: SDGs) soufivadoiumakovaviddruldide
walkmsdduviudaAnugoduuaaisaudoduldluszduaina usyn gldau UlastaGaoa 1A (Uksu) (“uS¥ng”) 3vla
duduuiasasadiv o lumsuskisvamsisiSauns:anagivilus:uu Mmuldnsauyovuiasgiuaina o1n ISO 14064-1 uaszltuanivo
DIADVAMSUSKISPOMISANEISDUASDA (DVANISUKIBU) 53uﬁ\)msUs:qncﬂﬁlnn[uIaﬁa:am ASIWUUS:ANSAMwASIEWADIU Las
Aswauutuanwaansuassmsuaulukivldgaumu fvd msuskissamsisidouns:aalugaaikassudluiwevyviiunisan
wans:nudaavinadau udgvasandavaunagnsdiu ESG (Environmental, Social, and Governance) uavavdins Goa:aviada

AU UYaLUAavNULa:AIUEILISAluMSTUIAGDUSSADIUS:B:81)

LHLUINIVAISUSKISIQMS

uudnvaausuiaunisuaasinsisSouns:anUdLavANS

Scope 1: msUdagasvoaukdviinounulagavrins

+ AuAUUazaomssslkavaviuaas:uurhANUbU
+ goasumstdoruwikuzlwawa (EV) sSaluladsalufnnssunatulsvoiu

+ Usuwaguns:zuoumswaalkldwaoviudasav Ksatfiauavidatiogan
Scope 2: msUaagmvaaudiamsiswavviundaainnmauan

+ WasUUEWALLIUKYUBEU WU IWAhoAwabvIULEYIR0E wabvuay Kéagauda

« Gadvs:uulsansiwsaduukavmaimskdalsoviu (Solar Rooftop)

+ UsuUsvUs=ansmwmsigwavoiumeluaimsuazsz:uuaisisayulnn wu LED, inverter, BMS (Building Management
System)

« M Energy Audit uasdldumsmudiatauatuzIWa WUUS:anSnTWWaDvIU

« AnvAulululalumsidayadowdoviukyueu (Renewable Energy Certificate - REC k30 PPA)
Scope 3: misUdagmvdondu q aasakvlgamu

aan1sUaognin upstream activities:

« FonlddnndunnukavAius:ansnmwasuaud KdarumMsSUsavAUEDII0dDU

« SHudoAudwwanasiioUsuusoUs:ansmwauwdoviutiazmsaansudagmsuau
+ ans:gzmvuazANUAumMsyuavianaulasmsusus:uuladadnd

« doasumsigdaaduslsiaarsainnaunisisu

aanisUangnin downstream activities:

© WOUUILLUDNIDIOMISUSSDALUNKSDNAOAEUTKALIEOIU U Uhnauulgiku (reuse), SlslAa (recycle)
+ {gszuvuudonaanaurinusskgawaoviu wu salw 159 KSETUWIKUWADVIUE=D1Q

* dolasuidtusssuavAnsASUBUC WU MsUs=guaaulattnumsLlaunIv



AsUszAdUssADLA:NanIsaILduvIU msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

&)

wamisditiuviu
{ul 2568 US¥NA Tdus:luUSLIEUMsUdaeisiSauns-pAMULUINYMVMISUSLTUAMSUDU WaWSUNUDVaVAnS
(Carbon Footprint of Organization) lagwus TUSuauAsUdasiyiSsouns=an Scope 1 & 2 soy 707 du

msuaulasanlsdiiguii shuualumsUassfsiEZouns:aany 3 Uszian God

yauwa Usuaumsuaasisisouns:an dadyuliiatiguyaduwun wWhrwunetl 2572
UDdVIVANS 1ua:2 aa GHG 30%

(dumsuaulasaanlsdiiguliauin)

Us:zian 1 650.00 91.94
Js:zian 2 57.00 8.76 644.70
Jds:ztan 3 -

SJu Scope 1 & 2 707 100

Kugwa: Ugu 2567 fusunaumsudsaisiSouns:ansou Scope 1 & 2 Usuiau 921 dumsuauladanludiisutiisuirii ua:sou Scope 1 & 2 & 3 Usuiau 3,102 dumsuauladanludiiiau
tguii

Inasvnaisua:zAdassunisiul 2568

msdamuwuaamslaaudagmyiSauns:an WMUlASKAISDUSAYWALVIULA:USIKTAWADVIU LU ASSEUSVANISUS:KEIANS
Gwavviu msdauthsvsnsiAdavInsia:msaIuAuMsIia-TavaviadavUsuarmatudriavu uazmsidiiuidawavon
gIUWIKUzUaLOYANS nasadumsmukuatdikemsaanislaaldaasmuyiSouns=oann scope 1 scope 2 ua: scope 3

Wassuiuddukiiviumsussathrkuie Carbon Neutrality vovuszinAdalU
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAauquandMs

4. A IwKa1AKa1BNILEIMW

gaakassullasinbuazmsdadkuirginbieuridunuindAsylumsaduayumswoulASYZADILE:N1AROaKASSUYDVUSELNA
agw0lsAmu AsddussAndvna1nopiANUIREITovAUMSIEWUA Msuudd uazAvassuaduayudu q AordvwWans:nuda
avuadauuiazs:uudnAluNUAdITULIUTE dbiu MSuSKISSamsANUkaIAKkaeNLEIMWagvIKUauuazdus:uusvIduls:1du
&Arylumsannduidevduavinadau uazadvanuaugas:kIwmMsdiiussAvAuMsausndnswenssssumauaz:yusulogsau

us¥ng asskUndivAdudAsyuavAIsausnadAdIUKaIAka1gnvdIMw wazldfdkuaulouiguazuudonivaisditlduviudiu
dviadauhasandavAunsaulUIANLAUINSTIUAING 91A ASDULIUAIIUKAIAKa1envEInIwlan (Global Biodiversity
Framework) uazu1asgiu GRI 304: Biodiversity lasusgnd LJ:\)LGun15h§m?ia\)msc‘hlﬁuﬁaﬂssuluvﬁur‘iﬁﬁmwudaulmm\)s:uu
doA MsWMsanua:us:IiuANUIEBvAUNans:nudaANUKaINKaleMLBIMWIUns:uIUMSsAILTUMUAALIToY SHUFDMSHIKUQ
u1asMsusKIssamswans:numuaaudu Taua mskanidew (Avoidance) msaawans:nu (Minimization) msﬁluvj (Restoration)
Lazmsvawe (Offsetting) oA ULKUI=EU

Mol wudnmvodvaanudrukivvevmsdidussivagvianusurasaumunsau ESG Buddaiasuasivnnuidoluliunfi

duldduids uazaduayumsifulaovavavAnsagiviuavuazgvdulus:a:g1d

3.3 msuskisdamstultidoau
3.3.1 ulgviguazuudujudadudvau

us¥na YodulunmswauugsinnduAlUAUAIUSURQBDU
dedvau lasdaduluaisufuaniunnkuie damKuan
(Aeddov nasaduLUdUAUGA1NADEIVIASIASA WAV
s1agiugavaIsditiussavagvindIuSURayau TUsola
uazgvodulus:o:g1d Aol usYng TdfmKkuaulsurediuanu
SuRavaudadvAuWalUASEULLUIMYIUMSAILTULIUDED
WWus:zuu

Avd usEna DithkuslumsAngmsildugihlus:auaGeu
aumsdaKugnTAeuriLa=nsikusMslsaduluunsuILdS
nasaKkovlgAuA1 douddudidvdatedh (Integrated
Chemicals Provider and Solution Service Platform)
&wsuguanknssuitiansial lngvagwanubaiutagavnu
anf ua:iduldduids WiunsdudussAsRdsssuAuIa
wuyarlAudavAns uazaviasumsiaulasgolunvuazaodu

uan?ING USENY 1RAIUAAEYAUNISUSKISTAMSOVANS
mukanmsmAuQUandMSAGIUS:AUaNAa AJUAAUASAITD
dvus:Toslivavyusuna:doaulassau Walkmsduduvutiu
TUaghwauaqa TAgusssy tazausasisvl3gvasesssusutiu

wumudAsyvavmsiluavAnsuthlus:e:613

1. misUs:nauiamismaldssasssulumisditliussisua:
KansssuIAv1a

usend olluus:naussindraAnuiadadassa thusssu
Josseussau uazAvdu drdussAivmunnkulg a5usssulu
MsUS:NaUAISAN LlaskaNMSIULTUNOASAALTUSSSU F1s:
mEnsagvgndavasvciaal MTUSENY dolasula:uanda
dinlhunainsyavuseng lunas:audulAtRunnudrAtyuav
A2IUSURQBDUCDAVAL

uS¥nd dlduviumeldkansssunaviakdomsdi Auqua
AomsAad (Corporate Governance) G2gAIUSUNQYDUCD

fioku lawus¥ng tkAWIMSWENSuvRAoRU MsURUGMD

WaaRuagvIMIRguAU Unmslidoyasdvagowaciomsaadu
Blumsavnu kéaRIAgIAUMSIUAgULUALAEIARYUDLUSINY
wazluihdayamelulllawmenuynanala q sunalAAanIY
lder1grSondudglSoudaiioku Tn1svanisuazns
M KuaAaaULNUASSUMSIA:RUSKISATUSYlE nsIpaauld
gasdarh uazlawsdayasigviunvaisibuladiayanoly
dayamvumsBuagvgadav ASUAIU LazAual mwsvuuu

Alduuiasyufgausuaulasnd U
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAuquanans vumsou loAaIsSIuUU /Ln}
2. msdadiunisnasanassudu 4. msUfjuticiousvviuagvlusssu

US¥N4 USKIsAPAMSUUNUDIUAUTUSYIE T95esSSU Las * USYUNY as:KUNEVAIUEIATYUDVAISWAIUINSWEINS
Uguamuuleuguangkugidgiiiovaumsdovduuazdo vuuduasuguadeusomuagwidusssu Suldudoden
drumsnasanassuiu mslkkSasuduuunsowads:loul DYIYWUYAAIYDVADANS LazlaSuasvAIuanuIsalu
suliaunisAukiRvavsgkionAABU USENY MKua Asugvdunazmswseyaulasgivgvdiuvavuseniu
TAsvadwovAASIRIAISIULKEIRANUSURQBDU ASUIUAS auAa Avd usYnd TamkuaulouiuazuudUgua dod
YU wazanegmsUvAUTysItudaskudevulkiiAdIUGa DU «  IMSWANSU2LWUAVIUMUARKINELISOVIULLAKANENS
Walkdmsaivaasiune ua:innusanulumMsasIDaDUS:KIW uysesu
Auagvikuzau lumsiuseng 1dsar daurasmsdadiu + dalkbAszuouMsHVNIL uazdaulumsiomulbu
msnasauazpassudu AUszudaulou1gassoIUss Ss:Ldou sssu saufivmsfmkuaAinauNu
J9U0VAU uazduaaulfuadiv q thAssunls WUSKIS Las + dviasunmiswauiynains lagvalAinisvaausy
wUAVIUYaYUSENY faUfua usend ldugavmaunsuaiuudiiu duuu WAdusy sOUELEVYUAAIASIINSIVAULUT LAzl
tumsdadumsnasanassusu lagwnluauidauudsiudo ausuITIMsAudo q Aerdiov WowwuiANUS
drunassuduvavniaansulneg lunisdadiunisnasa AMUALISAAAEAIWYRVYAAIAS SOUEvUgARLAAUAG
Aa$SUBU WU 2561 ua:ldsumssusavaiga 30 Dauieu 2568 Ad UAeusssuasesssy uazmsivulduiivuAynaias
(ulsuredadiunassusu: Sulsdusyna https://www.union «  Salkbasadmsdruciiv q SkSuwdnavumuingkuIe
petrochemical.com/) fkua WU Us:Audvau navnudisavidsvdw Wudu

uazuanklomnRnnkUIgMKUQ WU Us:AuaunIw

3. msimswansuuuesu UszAuguaikquazus=Augda wWudu souiivnslkivu

usEnd Dulsneaduayuuazimswmsualevansuyuasu $rgndaus:ziAnco q uAwdAvIU WU nuMsAnwILA
TosmsupuadednddrutAgddonlusia:iuwdaviu yusu yas duydgikdanislauniv uazduydgaUuaa
tazdvausaudvdrgnduimswiunuAvavAuluuyud Wudu
AdvavAnulauamALazlasnwiAtitiguAu Ta:iadans +  dalkdusmsasirgumwus=5h Uunynainsnas:ausdu
duwugiu ua:liidenugualusie=tluluidavuavidouia vavUsYN lngwasaunAUdIoANUIFELMUSAU 918
ey @ maun Mu R WA 91y MSAA dA1D:N10S1VAE WA wazamwinadaulumsrii vivvavuda:ynna
KSoaniuznwvdvaAu soudvarsqualulkusenidnluddou +  dudumstAwanmudpuamuldegivlasonguazisy
(RgadavAUMISa:lindnsuyLesU WU AsIEusvoIULGn auwsluamuirh viuAd lasdatAdnasmstovau
ASIGUSOLVIUTVAU ua: msAnmMunvweA Wudu uanand ASIA0QUALKQ uazlasuasviiwinmuidad Gndu
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usgndadvauzivIuassKILlamwaIsanAaaauLnu Taglinaus:avAtwalkmsdiliumsasskita:msAikuamMaauINUYAaINS
meluavAlduluagvius:ansniw TUsvla uaszlusssu Bousdng tkAdudAyAUMsIIowdaviuagvusssy lagdaliu
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Hudenanduagviasvasa laglawriuns:usumsdTULIURIAEITOVAUWITAVIU FSULKUT A BUBU La:RIAEITVaDaKIVTY
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WialknisdduviuaaandavAauuudnivaina usyng l[adkanaisiuuzukvanus:u1u183182855A9AUENS UYL BT
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ni§iluasaulumssikuaulguiguazuudnoufud sougv
gafiokanmsmu Ufjeyeyrannainareansuusesu (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) tia: audeyeyiuovavAns
sovus=KkwUs:INA (International Labour Organization: ILO) AlAgITovAUaNSISYIU MsIomuiibusssy msliEon
UAUa uazmsimswiasnwlunaissoungu

uSEnY Yoluussidutassansnans:nuduansuusesu agwibus:uuluns:usumsidAey wu
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0-2881-8288, 0-2677-3324-6 1a: (089) 818-2323

2. msusKisdamisnswanasuyud (Human Resources Management)

usen gidou Ulnstalinea $1A0 (UKIBU) Ko (“USENY") asskUARLUNUINIA:ANUSUROsUTUMSAILTUSSADRE W TASSSU
TUsvla uazdodiu SulkAnudhAsyacvdodans:usumsasskitiazanvounilusssu lagdaduluskdnansuuBesUTUWUZIU L1OSTIU
usvvIUAINa tazuudMumMsdudussivmukanmMsaudouadou AU uassssuifiuia (Environmental, Social and Governance:
ESG) wiaadwamwinadaunsimiuivasods 1lusssu UsiAoinmsidanufua uazilalomaliwliaviunnAuaiuIsawouu
AngnwuavaulevldGagvIGun

{uns:usuMsassKILla=3131v UsENd YowiumswasaunRadasagvinifisuau lnsliuuvusnkdaidanufualusiuBoviwa ag
Bovnd@ maun ANUG ANUWAS Képamu:mMvavAu wiauikualklAnauunuuazaiaansakurzay 1usssu uazaaandov
AuLIaSTIUTUROAKASSU AVT tWaadwvLSLRVIdIA:ANUTUALIUASHIIUTIALAWTAVIUNAS:AU UDNPINT USENY EEVIaSUAIIL
kalnkagua:msidrussumeluavdAns dromsimswadnuuancdvvavyaains wisunvialomalkwanavuiddrusoulunszusums
uaavANUAIRULA:daFUIUGaVAIRITavAUMSTIVIU SIUAVATUAUUMSWULNaGWagod haY AnSTUMSSIUNGUDEDIKL:
AUMUIIUSSSULLAUSUNYaavAnS aaaasuadwanwinadaumsiiuilasadsnvludusvmeasal

us¥ng oiuMMsdduvuUUWUTIUTaYANUITUSSSUIA:MSIAMSWANSUULBUD:th IUFMsad1vnuAISIUS:KI0DVANSAU

Rbdulddruide aasasuaduayumsussathkuemswasuingoéiu (Sustainable Development Goals: SDGs) #o1utuinio
&AnglumsduindauavAnsiugmsiaulnagvliuAvius:a:o1d
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LULUINIVAISUSKISIANIS
uS¥na SvldfkuauudUfUG (Best Practices) tWalitAas:uunmsdowiamundusssu ua:datdukdanUfguddiksuwinviu
nAS:AURINLaLANS AT
+  dudumsdhomuninifisuua:iiidenugua logasskitazn3vowdavulogwoisanonANUaIIsa AAY: LazAaUUan
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dviasuAnuKkankatea:msidrusIuluavAns WalkiAa3ausssuMsivUATan3vUAIMSWAILLAAGID
«  msuSKisAaaulnuuazasaamsitusssu lasuseng TAkuamaauunulfdulumuuIasIuYaLARKLIBLUSOVIU SO
dvAmasuunuitwvduldiugaanknssy alkdayadmshikuizau Wu Us:Auaunw BusauWamsinBouany uazayaams
U q AatuauuAuMWEIAUBYWIAVIU
+  msdalkanmwinadaumsriviuRvasofsuazddagumw UFUamuasgiuduanulaaaisodiauiouapusend agv
tAsvAsa scudvdalRinmsinausulaaUasailovaunediuynna (PPE) FkSuwdnamunriviuluamwinadauiondadu
(dovdoanstal
TR AyAuMsIMswansusouuLaziadmwiunmsauiay Iatuayuusooiuiin USOMUULAU KéalisOMURTadoKan
ansuyuesu KRWUNVIUTANSIUMSSIUMLA:SadDaKAIWISIVIUKEDAMZNSSUMSLISHVIU IWalkausaddiusouluns
dadulplAgrAuamwaiIsiou
+  dviasuuazatuayumswasunuazidulogavwiaviu Tasatuayulomalumswounadw Kiunsinausulawauuinu:A
iRedTavAURNaKASSUIAT DulsungdviasuanuAdkinluaiwandw (Career Path) agvlusvlauazllusssy WalRwLAvIU
dglomaidulaluovAns

+  msdiduannssuk3alasvmsiwalasuasvAnuyawuyavwlavIudaavAas laaus:gndidkan Happy Workplace 8 Us:ms

MsassKilla:nIsAalaanunalns

usung tkAdudAyAumsassKilla:Aaldanunainsagwvilusssu TUsvla wa:asiaaauld lasdiduns:usumsdoviumeld
kanMsIMswansuyueyu liidanujua uasalomatkudgavasnaauagviiifsuiu losTiudousndrgkaukowa o1 1Gowd
RO Maun amu:zMeavAU AUWMS ANUIGIMYMSLTaY salgunvwa Kivamu:dula

useny 50u“'uiuha“ﬂmsﬁw\)\nuﬁlmswe’mSLLS\)muua:la§mwua\)v§UﬁLTc‘1mu doasulRwiaviuaiuisauaavaduAaLiU
sJUn3du K3D1PSPPEVFUATGDEIVIKUIAUUYDUWAYIVAAKUIBLA:IWUSSSUBLANS wiaunvluauuayumsldusoviuioAu
usovutdn Kdanisaszrila ¢ ﬁ'azlﬂoﬁnﬁuquauu

luns:zudumsasskilazAaldoaynains usend dudumslagdakanaausssy AIUELISA LlazANUIKIzauAUchukUuovudu
kan lasldunaufdanmu Taud msus:mAsuadaskKiudavnvAlawe msAansaviualiasagwidus:uu msdumuailosnau:
assumshdAUBUAaw tamsidowasgvlusola

Avd USYNY YoulumsdviasuaduKkaInka1gNMvUAaIAS IWaTRIANIIUSSSUBVANSALIASWEVAULAAU donalkIAaUSanSSU
msiddiusou ua=msiaulasouAuagvdgvdu

doliu USEng Svlddduns:usumsasskitazAai@anuaainsagwibus:uu TUsvla uaziiiRgy WalkldunainsidnruMwua:

wwzauAudukdoviu logyviduanuanisalukdn uasliidanunualunaduaau ol

1) ms3As1kA>INdGavaisiiavau (Manpower Planning)
KUEVIUAUFVAQSIUAURIENSWENNSUAAATIASITKANUGADYAISUAAINS NLIUIEOUSUNAULLAAIEUUE WDIWUWNUAISASSKITA
anandavAaulthrkuigavAnsuaznmsidulaagvodgodiu
2) misus:miAsSuaasvau (Job Posting)
USENg UssmAchukuoviudwriugovmoidamweiazkainkane wu SulscdovAns uwaawasudaokvu uasdodvausaulad

walkgaldasnaauansathavlemaldagwoinifay
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3) msAansaviuauns (Application Screening)

rhenswennsynpadudumsAansavidovdu lagwosanamuaudanaUs:3adoudd Us:aumsal tazAnuIKuzauAudILKLUY
viu lagluldinauriftAgndovAuwa Bownd maun kioamuzarudia o 1Budade
4) msdumuaiuaznadau (Interview & Assessment)

2

AruMsAansavazidigdunaumsaumunilasatuzassuamsAdANUEANUaIISALaAUITUAAIY 9190AISNadaUAI
awnsalawizduiwuiduaiudiusdv TasldkaninauriiderauAugadasnaau
5) asasiadauus:iaaziauana (Background Check & Offer)

ialdRaunsiikurzay us¥ng a:dldunisasivaaudayadvavkdaus:amsimiu tazusonamsAaidanagwidunioas
wéaulauaBoulums3vovmungamuuazlusssy
6) msugudinAua:ysanaiswigavAas (Onboarding)

wiaviulkua:ldsSumsugutinAtuEavulougavAns 2ssg1USSUlUNISINIU La:an5UsYVIUAWDTGSU WalkiAaAN Ui buas

awsausudmiinauiausssuavAnsldogivsiudu

msuUs:zliuwanisunuaviu

usENnd TkANdAYAUMSUS:ITURansUFUavuTavwUIAvIURgodusssu TUSvla uazds:uu wadviasumsiaulayavynains
A UAlUAUMSEnS:AUUS:aNSMWUDLOVANS Toac‘hlGumsUs:u’Juwaaah\)ciald'a\)cnuna‘nmsu§msns‘wmnsqnnaFiﬁ (Good HR
Practices) malduudomvdodalud:

1. kannaringawuua:busssy msusziiunadudumslagdarananuibusssu uatiinaurinmsus:GuRgamu ASDUAQU
fodu wadugnsuavvu (Performance) ua: wadinssulunisritou (Competency/Behavioral Performance) Aaoanaov
AuAtguLa:WKkUgYDLIVANS

2. anwlusvlaua:asrvanuld winviunnauauisatindvisyalAgdAukaninauri 38ms tazwamsus:IuvavauLevIGaE®
Wsvla lagds:uutuiindayamsUs:ldu uazanuisalkdalauatiuzksanundunaldkindnduikudio

3. misUs:liuluUldiusou usEnd doiasulkokinmuta:waavIudausoulunszuIUASUSLTUKIUASAUNUILLUUASIVASSA
(Performance Dialogue) WalktAiaANuEtsIVAU tazyIgMKUaLUINOWAUTUBUIAQ

4. wonlgvAumswauuazusvavls wanmsus:iugathluiEiludoyadAnylumsOURUMSWIUIAAU:LE:ANIATWYIDY
waaviu mswasandsuAiaauunu Tuda ua=AnuAdkinlua1gaIdw saudivassamuwuwesusigyana (Individual
Development Plan: IDP)

5. dviasuadnulavamatumsidula msusziouwatluladoviioRyigadvanulauamalumswaunaidw lagiwalomalk
waaviunaAuaIsawauunautevldagvdatton ualdsulomannuadktagotinigy

uSENg YouRv:Wauus:uuUs:ITuNalRiuadsuazdakgudamsiuaguidavuavusunnisiniu soudivaandavAuLuInNIv

msddussivagwdvdu lagaduayutkwinomuluduktivuavmsiuindauavAnsius:g:e1d

2.1 msasivanugawuAuwWIALIU
uSE¥nd aszkun WUAIUADNSWENASATATUAIGLEQUDVDVANS ADIUKAWUYDYWUIADIUCDaVAAS (Employee Engagement)

WulpdedAsynyaasuadwus:ansnwlumsdiduviu AULTUAYYaYaYAAS wazmsidulaagvgviiu

Wamsaduviu

I N N
szauAIUWYWalnyavWUALIUlagsIU ($98ax) 100
AIASDUAaUYBVADASSU Happy Workplace 5awu 5dwu ASUNL 8 AU
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@ wAdU o Ad WANMVLEan
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1. Us=Audda uSE¥nd Omsvarnus=AudiauuungdulRAUWIALIUAUNIY
usun wlate A

2. UszAugumw uS¥ng Insvarmus=AauguawiuungduliAuwdaAvIuAUNID
usyn b na

3. AWANASDYLLTDWAMSKSINWWaNMwWLTDYIANISIIIvIU uS¥nd navnudunatnu IRAUWUTALIUAUNTY
usun wla A

4. ansa1naoalazquauas US¥ng ImsAKkuaansmuagkuiguazivaulvyavdiunviu
Jds=Audvauy

5. ayadmsiageuag uSy¥ng dwaus:lggulkAumuwanvIumUUIasSHIUNLUYGY

6. 9U | NPYNUESOVIATVEW uSEnd [didendamnovnudisovIdgvdwyavusSENd WuN1w

1A La0as wa Wud dvuaanzdeuudd (K Master Pool Fund)
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

2566 2567 2568
$ruduuazdadruwdaviulkiuuivmuaig AU 1 9 20 8 5 13 15 9 24
nvkua % 55 45 100 62 33 100 625 37.5 100
, AU - 5 5 1 2 3 6 6 12
-91gtn1 30U
% - 100 100 33 67 100 50 50 100
) au 3 2 5 - 2 2 5 - 5
-919 31400
% 60 40 100 - 100 100 100 - 100
519 41-50 0 AU 7 2 9 4 1 5 3 3 6
% 77.7 223 100 80 20 100 50 50 100
) AU 1 - 1 3 - 3 1 - 1
-919 51-60U
% 100 - 100 100 - 100 100 - 100
, . AU - - - - - - - - -
-919uINA 60U
% - - - - - - - - -
$ruduua:dadrunisarvanudvwiiaviu AU 10 17 27 10 17 27 17 20 37
“d"m“a“!ﬁ"“”“ % 37 63 100 37 63 100 46 54 100
AU 4 8 12 1 5 6 3 6 9

-919cn3130 U
% 33 67 100 17 83 100 33 67 100

AU 3 5 8 4 5 9 6 9 15

-919 31400
% 37.5 625 100 44 56 100 40 60 100
AU 2 2 4 4 5 9 6 5 11
-91941-50U
% 50 50 100 44 56 100 55 45 100
AU 2 - 2 1 2 3 2 - 2
-919 51-60 U
) % 100 - 100 33 67 100 100 - 100
AU 1 - 1 - - - - - -
-91guAAN 60 U
; % 100 - 100 - - - - - -
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Iasvnisua:zAnassunisiul 2568

Happy Body (guaiwd) uS¥nd as:KUnd31wUunvIUAD
nswensAdAIREa uazmsiaunwididusingiudiAsyuav
AdWAadvassAuazus:ansniwlunisriviu 3vlasisu
Tasvans “Happy Body: quawdasivld” wodvasulk
anmuGIavVaIma’r‘iauqa (Work-Life Balance) uazUgnnv

SauusssuUaLANSASNMSqQUagUAW

asaomswiAuriumssouiianu Fitness First ivaaduayuliwinmutdivmsaanfdomeniuasgus:duaina usend
lavarmadaamswiAsWiunssouiionu Fitness First Tagaduayumauidnuassiudgnduazadnlkwdnviuannsatinly
usMsAdUgUAWLA:AA@aAMAVMBCVY dagorday Tasvasdliwevudiiunsadviasuaussanwnivme udego

ULLGIUMSAAADIVIASEODIAAISHIVIU LA=d$IVANUFUWUSSUTS:KIOWITALIUNIUADASSUTUNUINISSIUAU

msas>paumwus:31U (Annual Health Check-up)
“us¥nd KAUAAYDEIVIVdaciaNISQUAFUNIIUDY
wunvu Ioaﬁa:'”nwﬁnmuﬁﬂaumwﬁlﬂuswﬂgwuéwﬁmua\)
avAnsAudouASY WaUs:lTuANUALYSATUEVSIVABLA:

AansavANUIEELAUZUNWADIDIAATUAIVKEN

us¥na Yoluh:agwiwusssuavAnsiloudrgndu
13991nsuaznsuuvdu MmelduudAa “Happy Heart
(drtovw)” Tagdviasuliwdaviudd0asIsausLa:as:Kun
domsrius:Tostiwadrusou doiudsuktivuavaiswouun

Asummeludunnanuguaumsiavlanvssan

uUAKIUL USENY TasIUADASSUAU S1TAMIUASLINW
Us:zAufe luaisseusvAlazaduayuliwunviutdisou
Avnssu “Usoalakaladadiaouuyud” aghodatiion
goannssudluwevudyrugsovlaralkiWevwacondu
davamsmumsuwnglugiudaga udgodumsasivadnu
mAndikAuwdAvIulumsibudiukivuavmsyiedda

RBULAMSUAQVWADUKYAIUATAARIUMSTR
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu

Happy Society (dvaud) lulinuul us¥ny Tddudu
msagwamwinadoumsivunduazaviasuaNuFuwus
duds:zkI1oWUALIU WIUAISTAVIUFVASSAUS=IT
uasAnnssullkuWaagwANUKdUAAIBLAzASITUAIIY
Juwusmetuiivoiu lagdiailufinnssukaniukuda Happy
Society AgIgWUS:AUAIUNOWDDUBLWITAVIUATD

aVANS Uazgdgas1vusvvidlunIsUguaviuliussa

wWhkugsounu

Happy Brain (K1A21u$) n1s3vlaSuitusssULKYATS
SoudlaMsWaUIaURYUSENY JoUUWMUIANSAWYDY
ynanstkmdnudemsiaguulavuavlanssio UUARIU
U1 USENy [daduayumstindvukavAnudikankans on
Avnssu UPC Brain Workshops Tasvaistiganus:ava
Walkwanvuldwauinu:tkie (Upskill) ua:usuuso
Anu=@ulkaavdu (Reskill) lvT'laasﬁ\)anauﬁ'lﬁomnms
@ulaluangodwuazAdundlunduaiuIsavavauLaY
#oo:donalkovAnsiulndaudiguianssuuazianduy

awsalumsudvduiiiuudvagivgodiu

msmAuquafDns vuUISIdU

Happy Soul dviasuliwunviudadulukanmiaun

Aasssu auuayunsdafnassuldndamadud AadMma

uassauAnassunvmauiulomaciveg

ad o -

Happy Family dviaSumsiluginsauaziinsaunsnauau

AuAPASSURUSKISWuUwUALIU Wudu
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3. mswWuiAngnIwNsSWeIAsUAAa

aaankAssUIATAUAGaLWOWINSWENNSYUARARTAIUS ANUIBEIMEY LazAnE:lawINvIUAMsAILdUvIUAGUFauLa:TULISTIU
druAd1udaannege mswauuinswenasyana (Human Capital Development) 3vilunagnsaAsylumsasvadnuainisalums
wvdu AauAlUAUMSAITUsSARREwELEU

usEnd kA Ay kA IWEIATYAUMSIaSUasvNAL:LEazANUAIISaYDLYWUIALIUIUNAS:AU WIUMSHADUSY MSWIUNTEW
ua:msisougnanadsa alkanandavAuuusmy ESG losldfkuanagnstumsduduvunsaunauiviudsuvay 1) msilnausy
uaswauunay: WwatWudaaduaiwisalunmsiviuta:usudmiiiinduinaluladlsy q 2) msadvidunivoidw (Career Path)
waalomatgwlinmudulaluavAnsagwiuavuazluviayiidololumsioiu uas 3) AsdvlasuIcuusssuMSSguUSLa:uIanssy

wans:zGuliwunaviuwauunautavagvdaLlion

UUINIVAISUSKISIaNS
us¥ng Youulumswauinsweinsynnalkifnoniwgoda WatasuadivianduaiuisalunisudvduyavavAns AJUA
uaumsasiwlomanmsidulaluaigoidw wazneuniwdsanduavwunviu logdakanaiswaunagivdatiav (Continuous

Development) ua:Asaunaunns:qQuUUavUAAINS Aol

ASIIVUNUWIUIYUAAIASIEONAYNS « MKUaUNUWUUINSWEIASYARaUs=NU IkaoandavAunAnvlaznagns
UDVOVFANS
* 31ns1:Kyavdvalussau: (Competency Gap Analysis) uazAdudavaisinuy:

IKiluauiAa WU Nav:duasna msdamsnisasuulav uazAudvéiu

AMSWaUUNTAL:LAzaussau: + dakangasilnausunomeluua:meuanavAnstukdonsuludemsufudviu
* Asaunaunnu:kan (Core Competency), NAy:zlawizaigviu (Functional

Competency), ua:fny=arunnuiluyin (Leadership Competency)

wwuweawuisiguana (Individual + damuwuwuawizuana lagidaulovauwanisuszLlunsUguaviu

Development Plan - IDP) + auuayuliroktimudunuinlumsigAusaviua=aamuaNuAIKIN

MSWIUNHUSKISULa:NISIaSguR * dakangaswouunndzuirluldass:=au

dunaadiukuv (Leadership & ¢ J0s:UUMSLOSgURdUNDachkULAA®Y (Succession Planning)

Succession Development) WoaasoanuluAvlumsLdussAD

ANSELLASUIUSSSULKDASISEUS + aduayuliwuaviuuadivkiavAnusikagvdatlon

(Learning Culture) + dofpnssulanlaguiseus wu Knowledge Sharing Session, Internal
Speaker

msJawatazaamuANUAUK + Uszliuwamsinausuluuciass=au (Reaction, Learning, Behavior, Result)

« Gamuwanmsweuuiriuszuu HRD Dashboard wazsigviucioliguskis
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

MsSWUINAY:LLA:aUSSauzuavYWUALIU
US¥ng YowauAngnmwuavunaiaslikionoiug nauv: tasaussauzAsludenmsugudviuagvibls:ansnw savsunisiaula

YavLAVANS LazaduayumMsdibusshvagwdviu lagdduasumsdiduviu dol

31As1:KAIUADLASWEUUN uSEnd rAs3AsikAIUSIOUluMsWau Tagd1odomn
(Training Needs Analysis - TNA) * Wamsus:louaussau: (Competency Assessment)

* Wwanmsupuaviu (Performance Appraisal)

¢ wudldunossaa inalulad uaznagnsavAns

fMKuanau:uazaussauznsUU uS¥ng dari Competency Framework Lgnmuangviu wu
« dussauzkanuovavAns (Core Competency)
* a@ussauzlawizG1u (Functional/Technical Competency)

+ aussauzdumd:=EUn (Leadership Competency)

JVUNULAzRDALUUKANGOS/ + damuwuwasullusigUksasroyunna (IDP)
AdASSUWCUUN + @onsUuuumswauunisuzauauwaamuluudazunwun/s1gynna
diidumsvalnausu/wouun + JamsiAnausuMULWU NoMEluLazNMBUDNDVANS

+ Walemalkwuamunas:duaiuisatdnavidagvintioy

waaisaauviu

whrune

FuoudrluvinousuloasyavWUIAYIU 7.38 8 8

Avkua 8 Haluv/Au/l

msiwuaaviiududdluvuazmidsrslunisilnousuvavwunviu

$ududsluvilnausuiadgsuavwiinviuus:5 dluvdanu 7.38 8 8
iuaivkua
sududsluvilnousuadsuvvanwea

-9 dluvdanu 6.82

- KEgY #luvdonu 8

$ududluvilnausuladguuvmus:au

- USK1SS:AUZD ¥luvdanu 4 4

- JUSKISS=AUAATY dluvdanu 9 1" 12

Qu§mss:cTUﬁu ¥luvdanau 4
TAvIULARIKUOIU ¥luvdanu 110 107
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msAinuquanoms vuMISIduU (GRESIT]

midoralunisilnousu

s1omigoralumsilnausw

AlGoelumsidnousy uIn/Au 224,268.21 397,697.25
Jad>uWIAMIUATURUWUUNANEAIWSIBUAAA % 100 100
FodruchukuvdAsyRduwumsdunaadiukuv % 100 100

338,447.40
100
100

&)

KangasnisauswindiAsy Us:51U 2568

—_

kangas Young FTISuf 11
Kangasdouauwav ta: owgwktlw U 2568
Kangas COM Pany Secretary program CSP 155/2025

kangas Al SEO Funnel Class

2
3
4
5. KaNgas JUNUZIULAKINGOSWIABEIKSULADA
6. kangas The Magic Number Sustainability
7. kangas Sale Engineer Manager Strategic Training su 8
8. Kandas vamua:uSKIsvuuszuigu

9. Kangas CDM2/2025 uuam\)UﬁUﬁﬁﬁLﬁﬂ)ﬁun1551fJ\nuua:msu‘JoLwaﬁaga

10. kdngas UnUryTmsiawedoyanudodu IFRS S1 uas IFRS S2 UsyT Carbon

11. Kkangas AU BDUa:MsGANUSUSEYWANISaDULAEU

12.rangas Generative Al & Chat GPT for Business and Marketing-FastTrack Edition
13. Kkangas InatiamsUaUydaksussandviasumsavnu BOI

14. hangasCE 201 msddussavau CE

15. Kkdangas S02_1 Kangasns31AS1zKKoLIGAtUA

16. Kangas ESG 201 ASUSKISADWIEEVAU ESG

17.Kangas CFO 01 Business and GHG Emission Reduction

18.Kangas CFO 02 Carbon Footprint for Organization

19. kangas S03 msfkuanagnsua:3sMsaIUMIUAIUAIUGLEUYDVLIVANS

e [ G ENERA
Mag c Tl
NUMBER FOR Busl‘NAEI‘SgQNcD*:lﬂI ¢
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4. msaswicusssuavdns (Corporate Culture)

msadwiausssuavAnsiiuladedAyiumsiuindoussADagvEvEU USENG UotludviasumdouavAnsAaaandovAUKAn
ESG wauunanmwudadaumsimiuAilan3wuazuasasis nasasuaviasuadusiulias:kwwiamuua:idaruldide woado
avAnsAlANUSURasaU TUsola ua:wdousumsilasuulavdaunnandvéiu Whdnusganudvnguuavuseng “UKEM” uniG

fAkualudausssuavAnslunISUSKISMIUGIUALEDEU GVl

Unity for Sustainability (>iwaiuaAwan1ugvdu) dran1saviasundIusSINbas:KIOWUIALIU
AA yusu ua:Fddruldids woussalthkuemswauingoduagvilususssuy

Knowledge & Innovation for Green Chemistry (avfindiusuazudaassuiwalniinurndided)
yordumswauavAanudduindnlulasdadvinadau Fguazthuanssuuidsuldivoaawans:nuda
sssuyduazavau

dAryAunsaauawy NsSan1snsweInsagvius:ansmw ua:msidrusrulumswaiurgusuagvdvéiu

Moral, Ethics & Governance (95gsssu sssurivia uazadwldsvla) Gadulusdanmsdulussivagoi

E Environmental & Social Responsibility (A21wsufasaudadvudadanuazdvan) dudussaolasikanu
M 259sssu [Usvla uazasivasuld UguGmuuiasgiu ESG uazaviasuuusmvaisduduviuiidusssuuazgvdu

5. ?1%raulgua:nnuldaaans (Occupational Health and Safety)
usEn gidisu UlosiaGaaa $1Aa (UKIBU) KD “USENY” TRAUEIAYgVaadoMsquaguAMW AIUUADAAY LLazAUATWTI YD
wunviu TasdabukiviusingiudrAnyuavmsdibussivagvdviu msdamsduadioulsuazanulasadslilaluwevds

Jauamunnkuneimniu mauddundusuRasaufavAnsidawliaviu AsauAs$ uazdvaulagsiu

Avd USENg Youlumsadvamwinadaulunmsimuiuasadsuazidodaguaidzuavwiaviunas:au Wiumsikuaulouie
U0STIU uazudNMYUFUAARTaRU Tasysaunmsiinauas:usumsuskissansiunas:auavAns doudmstovAuguaikaua:lsado
2wAaTUMAMISINIU MsdviasumsTdrusouvevwiaviulumssigvuta:aaaNuEdey IUsudvnisaviasuwednssudiundnu
Uasasig1dosn uanand useny doaluauunsilnausuliaswauunanudiunnulasadgasgvdation soudvastiinaluladua:
udaassuulglunisasinaau AJUAL wazaalodedevdv 9 tuRMvu Woadwviauusssuanulaaasie (Safety Culture) Aduudo

uazgvdu

LLUDNIVAISUSKISDaNS

us¥ng lkA W& ATYgLa0damsquadudIauI La:AUUaDAAEUIWINVIU AM ISULKLY a:RTdutAgrdovnnmAdu
TasdalusingiudAylunmsdidussivagvianusuAasautazgvéu lnglawi:lumagnakassuRTANUIEBYEY 91A Msriviu
RedtiovAuansIATSUOSIE tnSavdnsnauunalkey WURUAUGDIUSUSIMA KdamwudadaufondnaliAaduasie usEng asskun
damstavAuanuidevikad Iwevidudavvavadrulasassimiu uddvingrdovlasasvAuauMWIIOvaLUAAINSIAATW

AnuaiudLIVANS
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msAinuquanoms vuMISIduU (GRESIT]

WasavsuAUIEsLAIPIACTU USENY SvldWauuns:uumssamsaidiauietaAdnulasaisliaaandovAuuiasgiuaina
ISO 45001 uazuuzmvmssieviumu Global Reporting Initiative (GRI) 403: Occupational Health and Safety lagwiukan
mMsdAqy 3 du ldun

« misovdu (Prevention) - yoiiumsaaua:nduautadeideviostilludaudakaksalsamnmsimiu

« misildousouuavwinvau (Participation) - doiasulkwunviudunuinlunnduaauvavmsusKissamsdiuanulaaane

wu mstauauusmoiavau msiiu Safety Champion k3amsiinsoufnassuasIvaauANuUasafsluNuRUAUGIU

« msusuusvagivdatiiov (Continuous Improvement) - dGUA1ISASIDADU NUNIU LLAWAUUIS:UUAIUUADOAIDED

aaue walknucdamswasuulavvovanwinadou tnalulad wasdomKkuanivankulg

u1asMs@uaFrauINgLa:AIUADOAYUDVIVAAS

us¥ng Tdmkuahkmediuanulasanuagwvdamu wu msandasiasiiaauaikalugudg msaadududugeyldennns
uratdu (Lost Time Injury - LTI) ua:msusudsvs:auanulasadstuwuiidovay lasduiasmsatuauunibususssy Taua

.« ms’dainausuduanulasadgagvdallion NomAnguiua:mAUFUG

«  misdiduns UsziiuAUEeD (Risk Assessment) agwotdus:zuu

¢« msdolasy mssigmuauamsailndiiasa (Near Miss Reporting)

+  msa@suadUlAIASIKaNIKQUELUALKQ (Root Cause Analysis) tWalavAumsiAad

«  msdaasigvsauaznmsuanilvdcusssu “Anudasasfeluktinuavnaau” IRludiuktivuavas:udoumsimulunas:au

waaisaittiuviu

msvuaavdasinnuavavaisuiatduuazsudud luvaisiviu

dasiAxuavavAIsUIaLDU i wWhkue

ua:31usudluvaisiiviu 2572

Srudutluvlumsiviu

- wunviu Hlww 325,836 316,625 307,992

- NSULKIN 3o 37,427 37,427 37,427
S1uduAsvMIsIAagUEIKA

- wuavu ASYL 0 0 0 0
- ISULKLUY ASL 0 0 0 0
SruduasvmsiiagUuakadviu

Kgaviu (Lost Time)

- wuavu ASYL 0 0 0 0
- ISULKLUY ASL 0 0 0 0
sasiadudvavmsuiaidu : TRIFR

(s19/m1srivau 1 3ubluv))

- wuaviu 0 0 0 0
- NSULKIN 0 0 0 0
sasiadudvovmisuiaidudviukgaviu

(LTIFR) (s18/misrivu 1 3uddluv)

- wuaviu 0 0 0 0

- NSULKIN 0 0 0 0
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msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

Iasvaisua:zAnn1sl 2568
msdoarsmoluavdins

usend ldagwmsidusulumsuguaviunas:audromsdadoasuzassumsadulanais 918rau-JguazanIwinadou
tumsriwiu dous:naudrgRunulus:auivAUTYBILIEa:RLINUANTIY WasIUAU ISIDaMWASHIUATUUaD0AY BISANLLAU
viuna:ulsuiedunnuyvasadnis 215Ul La:dvIadau Mmsaamumsdudumuliaaandaviungking soudivmsdaans
walavAuua:anguaikakiamsiSulieduliovurmnmsriviuriudovnvikainkats wu

«  misdvdoyavnnaisdiunnulasanglunmsmviuiiumvaakugdidansaindua:nvlsiGea Hide (SocialMedia)

+  msUszyuAsuSUURUGvIUTDLWUIAYIU WU Morning Talk Wudu

msdandassudviasugumw

USEng SalkinsasIguAMWAKSUWIAVILLENTKU MsasIpaumwus=TRAUWTALIUNAAULTDYgIdgIUvIULA:
1Ehs:3owans:nufaRIamAMSURUEMIU WUMsasIvaussamwlaa Msasivaussanmwmsldsu Msasivangmagiouie
ua=msasyamanslakzkiniusivmes melds:uugudayaduguawuazmsiSudigyaowiamu usnnAd sodilduAvnssy
dolasugumwaukan Happy Workplace

A1sasivadnuas:KUALa:IUsSSSUGIUAIILUADQASUDVIVANS

AsaswAdNuaszKUAlazIauusssudiundulasanelukdiparAgyuavasditiussaalugaaikassulaseaun usynd
SolkanudAyAumsUanilviudAa “AnulasadsillukthAvavnaau” mumsilnausuagvdaliiov L1asmsdavAuEosn
uazmsaviasunsidrusruvavwinviulunas:au uanand gotinaluladuazuiasgiuainavidsuld otasuadvamw
wadsumsrimuivasadgia:aannuideviunmsugudviu Tastul 2567 usng Tdsatkdmsinausuuazdadaunudo q
lvT'Iamauaua\)ciamqqmﬁu (Emergency Preparedness) aod

+  msinausuduadroule AUUED0AY LazavIadou

«  msdauwavduduuasmsindouawawkdlw

«  msiladouldaauikagmsaianiduansinisilka

«  msiWnausumsUguwenuia (First Aid)
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6. ANWSURQBIUGIUNAOA I LAzUSAS

usun gtdau Ulastadnaa $1A0 (UKU) (“uSEna”) kAU ATYAUANIUSURQTBUdDNANAUTTLLAzUSASEEvEVFa Tagyolu
tumsdousuauAninunw Uaaans ua:l0ulumudafkuamvoankine AYUAAUMSIRUSMSASIQE Taondw uasldtognAiunn
AS:UIUMS WoadwANUWowald ANUIGaLU tazANUFUWUSTUS:8:e12AUaNA YT HatlusingudAsyiuMSWIILDVANSIEY

godiu

LUINIVAISUSKISDOATS
usSen gudou Ulastadaaa A0 (UKILU) (“USENY”) AMKuauUIMYMSUSKISIamMsAunanneurina:usmsagiolus:uuua:
saudiu Togiumsadv “UszaumsaivavanA” Addvuddunivaufivdarsnivuavas:usumsdadadanvuazmsidoIunannzur

TagiduudmvranavcialUd:

1. mswhipanmadivaniv
uS¥na (RAudAyAUMSsIOpanmuELan TasluwWev3iAsizKlowiAudavAmsyavanMmiudoauu uddvdnwiusunnio
§SAD AS:UdUMSWAQ Pain Point ua:ithkugvavanm walniauauudnmomsdakinaadeurita:lsagunaaubngldasvaa sulu

singudrAyluMsagvANUIUWUSAGOEU

2. msusmisitluiioodwuazsdais
msaauauavagvonuniviua:asaunauiisluaudvuavusyng GoAsaunaudavLC:
«  msdadvaufikasvmunaiianav
+  mslkiiayadunarofiRgddavAunmsdaaulpuavanmagvgapu

+  msquaanAtunagavnal Isnaawrzaasuidmsdvdaiiitu

Avd USYNg ImMsuskissamsaavauAitass:uuladadndnius:ansmw WalkanuisanauauavANUGavASTLANATULDA

Sudu

3. MsasvANNIUWUSS:8:81)
US¥ng YoldumsasvAnuduwusigodnaugnmmniuns:
+ WwuanAagvaiiaus AvlugvAdULAKILASIE
+  S0APASSUANAAUWUS 91 MsIEgusulsLYIL VIUYDUANIANAT KEDADASSUSIUMULY

«  ms@amunanuWowalpyavganm wa:uinanausu (Feedback) unUsuusvmsuSmsagivdallion

4. ms1aua Solution ua:assauwmun
US¥ng rmmussuAugamiugiu: “Wusbasssaa” lasdunuinigosalunns:
« a@uuayumswosunlasomsikisouau
(Co-Development) lagldlsaurivavusenidukdn
«  ausuudmomsusKisaunu wu:
e Vendor Managed Inventory (VMI): uSmisuSkisadionduAiunuanal

o dryayrdosteted (Long-Term Contract): WoadwiadgsmwdiudunulkfAuanan
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5. msdadrduanudAyuavanAiia:n1s3tAsiKAINIEEY
usEna asdas:auanAn (Customer Segmentation) Walkauisauskisnswennshtagogvikuizau laswosaunon:
+ Usnaumsdo
+  AnuAlumsaada
«  AwdAyIBYNagns
uanInl dv3lAs1kANUIEELIUMSErYIdeandn (Customer Churn Risk) 91nanikacdv o wu msudodudiusim Jadsdunu

andu K3amswWaguulavuovgaaiknssuy

6. mMsuSKIstioyawaanuimuaAnkuIg
uSE¥Ng dudumsmudasikuauavankuIgagviasvAsa lagdalasSau:
+ lenanstayannulaaanguavaisiail (SDS: Safety Data Sheet)
+  aa1nduAn (Label) Agadovaunnking

WalkanAansaldwanAurldagolasansuasiuld

7. as:udumsdanisiosovisauuavaniagivilus:uu
Us¥na Tddarhnas:usumssudodoviSoundamulu 7 duasau Taun:

Suisavsovisau: Wiuvavnmvorguig, LINE, Email lasUufindayailovdunsudidou

_

51As1:KUy: asdvaaudiayalonans ludvda Wavaudl COA k3o SPEC
aaunduanAibovdu: melus:gzal 1-3 Surhims wauuaavauldt

dndumsualu (Corrective Action): wu MsWaguduAl AsIDadUKUIIU KSalauadiuaa

vk N

tovAumsiaad (Preventive Action): Sias1Kankasintkd (Root Cause) wa:usuusvas:usuATS WU MSHADUSHY K3D

wWuidnaad

o

UaSovua:damuna: udvanAwamsualy uazdamunnuwowald

7. asUuasievu: sievmudadeviouls=udaunialaosa uaslauadansusksiiiodounumsusuUsvlus:g:o1d

wanisaiauviu
Us:taulumiswoaisan
51u3uﬁas‘a\)l§aulﬁ'aafTUUs:lﬁumwuthuebucTJua\)anﬁwr‘iUJaéhﬁfy (PDPA) 0 0 0 0
FuoudiadoviEBaudunaasdeuriua:usmslumwsiuiddedAny 1 3 5 0
JodoruvaviiadovEBaundusdAyuazansadudumsualuldmetuszgznaii 1 3 5 100%
AKuQ
51u3umqmsajmsa:u’mh§aIUUﬁu“c‘1cnUﬂﬁhmah§as:lﬁauﬁaﬁ\)ﬁulr‘iaaﬁu 0 0 0 0

UaSTIUKEDAUAMWRAQAUAKEDUSMSATTsd Ary

naxwwowalalagsouuavanii

66 | usun guisu Ulastalaaa 3Aa (UKIBU)



AsUszAdUssADLA:NanIsaILduvIU msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

&)

IasvnisuazAanisl 2568

uS¥ngyvliuasas:guAILFUWUSAUgAMIUTIU=WUSTOSIEOnaens
TaglddvdmunuiuskisuaziuviuinsuasnssuisadulaganAtuviu
CONCERT FTI Nonthaburi tia3uf 24 Gauisu 2568 tWauaavAU
auuayuua=soududlundudiSavavgnd Avassuavaangolulona

Faylumsuanwasuddenaduaziasuasivanusiuionuduuwugodu

7. ﬁanssuw‘\'iaa"\)nuua:msﬁai:ué:u!uquuu (Corporate Philanthropy and Community Engagement)
lunAgnaknssulAlAuA mMsddussavagwvdvdululdruedvwsvnmswauninalulagniswaonbubasdo
avudadaukSamsusKisvamsnswensagvius:ansnwinudu udgvoasaunauiivAdusuAauaudadvALLazNS
Jausoulumswauiyusuagvdvdiu tuusunvavmsdiliussinmukan ESG (Environmental, Social, and
Governance) MAROEIKASSUIVTUNUINAAYIUMSTUIAZDULASYZADIA:USOASSY UATUYAUHIGEIAUAGDVINT Y
AuAIuMMediuwans:nudadvauuazavidadau msaswauA1sIu (Creating Shared Value - CSV) uasmisidu
syuAuusUILIDUnagns&iAAYIBlRssADaIsaduTuvILldagvTANUSURBDULAIVEU

usen E‘Jldﬂu Ulastadaoa 31Aa (ukisu) (“uS¥ng”) asskuadvunuinlunsasivwans=NUIBLUIACIFVAU KIUATS
ddulasoasdw q AYvITUAISEAS:AUAINIWESOUBVEUBUSDUTI® MsavlasSumsAnYIAIUFVII0FDULAAIIY
Uasasig soudvasaliuayuinnssunvdvauiddgaanans:nuanmsdidussis uanand dolkAnudAyAUMS
agwANusHUToAUMASY MAUSNFVAU LaskueMURIAITEY HoWmUIYUBUEWEVEU dolu MsALTUADASSY
lvT'/aeT\)nuua:msﬁebus'auua\)quuu (Corporate Philanthropy and Community Engagement) 3viludanktvuloune
ua:kanujUuaWaduIndaussAdAdAYUaLUSENd Tavkiviknmsuskissamsuazmsiaulavavssanbdiuaduauu
tkiiomswauuagwdulunnida loglawizagvdvmsaviasuns:udumsiaiusIuuavHUSKIsIa:wiAvIuaaaaduAuly
yusutazdoaulklasulomalumswasunneunwgia

Gavdu
LHLUINIVAISUSKISDANIS

UsEng TRANUdAYAUMSAILTUADASSUIRDVAL (CSR) LazMsTdIusIuAUEUBUTUNUAGITUSSADDEVDEVID
uazciatlion WoadwANUFUWUSATS:KIOVANSAUYUBU SHUAvaaNans:nULla:ad1vAuASIU (Creating Shared
Value) nvludutAsygam oAy tazaviadau lasldkanmsuskissanisiiuu PDCA Wuasautudnviumsdiduviu
WalkiAaANUELEULAUSUUSDDgDCDLITDY

1) ms>wuwu (Plan) Uszaaudramisditiiuviukan o aoli
1.1) AinvuSunuavyUBU
+ SAsiRWURsauanulsznauMsKsantAgIdavAuKIvisGaUNU

+  SuwWvdayamn@iddruldadruids wWu Aihyusu avAnsUnasavaiunavau IsviSau KUdevUsy KSanduadwluwun
1.2) stuAWGDYAISLATAINATOKIDYDVYUBU

+ dauUszguszauAUAQLRU (Stakeholder Engagement)

. éwsaaﬁagaﬁugwunwvéonu LASUAD KSodvLDadDUYDVWUR
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e)

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

1.3) Mkuahkmeua=sagUs:=avAvavlasoms
+  s:yUstfudAny Wu MsAnw ansiseugu @vudadau Msaviasuaiiw gad

«  goaandavdAuulauigavAns uazthkuig SDGs AtAigddov

1.4) 2IUWUADASSU ASDUIAT Llazvuus:=ulau

«  MKuarSUAQEDU MTI0ANUAIED uazWuMSaans

2) datliuviu (Do) Us:znaudraaisdliuviukan o aod
2.1) dudulasvmsmuuwundvB
«  Buditumulaogdamuunu Roludiuanassy oKl wansaudal

+ aduayumsiddusiuyevyusu WwWu mssauluaiaradas thdoya KSasoud1tlduADASSY

2.2) aswAdusculdanuwusiias

r

o,
Sl.
<o
[aal?
C

© YsaNMsMSMHIUSIUAUKUDEDIUMAST AU K3avARslLaIvKIAls (NGOs) Wougnanatlazasionaaw

3) asydaauuazus:tduna (Check) datdiuviulag
3.1) GamuAduAuKtLazasIdaauwanIsaItliuviu
*  (1SDDEDUAIIUEDOAADVUIVADASSUAULLNUDIU

+  Us:zlOuwaawsnlaadulu@ousuneulianaunw U 31UdURLINISI ssGuAIuWowalD mstasuudavigowgdnssuy

3.2) armsigvuuazasywamsaiiguviu
«  doanswadorheuskis uazgiduldaruidefineddon

+ KUy davszyuankquaziudnousuuse

4) UsSuusvua:zwul (Act) dudunisavd
4.1) asyuniSguuazdalauatius

+  SOUSOUTRAALRUDINKLINSIUADASSY YUBU lazAuvIu IWauthu3tasiKldunudnmvodsuusoiuaunna

4.2) UsuUsvuwuviutusauaalu
U

+  thdayamnmsys:lIuLINUNIULE:USUUSLAS:UIUMSIMUNU WU gsuauwalasvms INUAIUEAYRLADASSU KSDLWABU

38A1satduviu

4.3) ysaumsLinAunagnsavAns

+  dododayauazwadawsiingunwunagnsaiu ESG/CSR walknsdiduviudnAanioua:nkugs:g:813SIUAuvANS

wanaisaauviu

SuduAPASSUIWDILALLLA: Asdausouluyusu (ASY)
FodruvovuduwlinvuiRinSIuADASSY (Sovar) 16.8 13.6 u1nnI1 80%
dadrunduAsaunauYavARASSUIWDdDAUNASVALUAIDEDSDUAIU 106 20a Asu 5 06/éwu

TogAsauAauAY 5 Ta/du
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AsUszAdUssADLA:NanIsaILduvIU msmAauquandMs |

IasvnisuazAanisl 2568
1. Tasvmisatuauumswasuidunmvdsyosuasdouusuwun
gisaluukavyusu
uS¥nayvLiumsens=aUAINWE3LA:AIUUAD QAU YDD
yusulagsauaniulsz=naums Ivlddidulasvn1sUsSuUsLAD
2519sUAINWUADUASOUSAIWURAAYFUAGUadad (Unsas
19) Wadauusuarundisaidomeuazbukauluus msdidu
VIWASLHTU WL UAEIBINUUS:ANSMWIUAISTUED LAFOLDKID
IﬁUs:mquuquuuﬁiﬁléum\)cT\)ﬂai'Dmu‘nsaengasIc‘]ash\)a:mﬂ

ua:Uaaasie anANUIEELIUMSIANUAIKAPINMSIAUNY

2. Tasvats Uutirls Kavlemalaisn

usBng sowaluayuladeWugiuuazavuavaulnAusinan
F0u WRuakudeufuanmsiuwuineuaulng WWaunuAdy
Kovlguazlasuagwusaymaviouadkiniidoaaiunisqua
AUaLUEBUSoEMULLIBIEIAU WEauRvLYKILITUAIUKTY
lunmsussimaNuLdaadauuazavdandnuddokdauAgnlasu

wans:NUlUWUREVASIL

3. avuauunaassu 7 3u duasig savinAnaliky

usuNg as:zkunaavAdUUaaAsluMSIGUNIVYLUSEIBU
udoinAma vldaduayudvaulnausinaRsndulkuAdkim
INALIAIABULGY fu DAUSMSUSIHIBU IWDSIUIEAIIUEQIN
uastasuadvusaymavbikuadkihAlunsUFUIGOIUEIL 7 Su
duas1g AvassubiyokivAv:ludrukiviumsangUdikquas
QuanxUUaR0AsUARAYPSUURBLAUL WBTANAAULAUNMYASU

pldwnuaznaviRglagwiaNUguLazUasasns
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e)

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

n A1s3tAs1:Kua:A1dsuvrguavigdanis (MD&A)

unasuguskis
Mwsouraaisatauviu
mswasuudav
goqu1g (EBITDA) 3,201,951,657.00 2,631,481,543.00 (570,470,114.00)
ﬁﬂsanS 7,262,074.00 55,416,329.00 48,154,255.00
flsgnscdaku (UIN/RU) 0.006 0.050 0.000
KU2® : UINn 2567 2568
ﬁﬂsanﬁ 7,262,074.00 55,416,329.00
Taddunfioku 752,856,735.00 797,670,580.00
ROE 0.84% 7.06%

s1olémnmsvisuazusais
&wsulduandun 31 sunAu 2568 usung Ts1gldmnmsuie 2,631,481,543 uan acavaaldau 570,470,114 uin Aalu
dowa: 17.82 lavonbusunaumsgiacavuavnanauaud TaglawrziabAaurinlu(Solvent) aguaumiiawanadnuazngu

9aaIKASSUBU (Ng1OWIST) LazsimMulgladguavaumibsimnusumaaaviaifiguaulaau

Alsdudu

&wsulauaadun 31 SunAu 2568 USENd Dflsdudiu 363,606,632 un Wudulnau 69,235,575 uin Aatludasa: 23.52

isvoAwaasurinsarldu uassikigaanluddunuaudlagiaasisasianavlissnisimuigioagdonalimlstuduwuiu

P

WalAsuAuUnaulasiawr: nduaudtalaaurinolu(Solvent) AbATsduduiiunnaau 4.36% uaznduauAiAlAusdawIAY

glsduduiwudumnlnau 3.40 % Nawisarhmlsduduldgoiullaifisuiulnau

Alsaralunisung
e‘imsTuUﬁuaoiuﬁ' 31 SudiAu 2568 uswna DAldaetunisuie 101,658,820 wuduainldou 6,823,254 uin Aaadu

0
doga: 7.19 Wovmamidmrslunsdveanwuiu uasAidnawdaviunigwuiumalnou

mlgorelunisusmis
&ssulduansui 31 SuniAu 2568 USENY TAEM18luMsusKIs 184,504,300 uin WWuduialaau 13,180,511 uin
Aalusosa: 7.69 iovmnendududauta:mavwuiu  MnmsygnendvauAukeikiiliukan uaAdauusuiisvsnuIdue

WatieuAuUnoau

AlEa19n1vAISIBU
e‘ims?utlﬁuaoiuﬁ 31 Sud1Au 2568 usyng JAlED19NIvAISBU 15,466,427 un aaavoaUnou 9,225,033 uin Aawu

$oa: 37.36 ovmnimsidduAdudus:s:dulunskyuBeu YavUSENanay tazsumsUsusasinaniisanay

Alsans
&suldugadun 31 sunAu 2568 USENg Glsans 55,416,529 uin wudumnuavlaau 48,154,255 uin Aadu
owa: 663.09 iovmAl 2568 us¥Ny TmsUsuuWuMsUIslagusKissamsueauAnguanminrmmlsidibaiisuAulnau uas

dunutaaguavauminmsusuanavuinisimuigaas mdmsmmistudulawuiu uaznouaumidiedvg mikfmilsansiwudu
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msAinuquanoms vuMISIduU (GRESIT] /Ln}
vuHAQLTIUAISIDU
fu Suf 31 SunAu fu 3uf 31 SunAu mswWasuudaviwudu (anav)
KUJ® : UIN
2567 2568 Judu %

nSWeausou 1,693,205,042.00 1,736,581,670.00 (43,376,628.00) (2.50)

kUausou 895,534,462.00 983,724,935.00 (88,190,473.00) (8.96)

douvovidoku 797,670,580.00 752,856,735.00 44,813,845.00 5.95
aunswg

U JUf 31 SudAU 2568 USYNY TIUNSWESIL 1,693,205,042 uinaaavanvoaldednuvavUnou 43,376,628 uin Aatdu
$owa: 2.50 lagakakantiaon
1. Budaua:sisMsiiguimMouaawudu 97,914,941 uin kéawuiudasa: 66.60 IROMNAS:LEBUAAAMSANTUMUIDU
kan logWudumnns:uaduansumnankinIsALa:auMALIKED
2. anklmsAua:ankbsu anav 143,451,594 Un Kpanavdosa: 22.46 1AaMIAMSUIBYRvaNKTndUIATATBTANTU
(Solvent) WWukan doduwusAusaauvisRanavibaiisuaulnau TasaguavankimsMaiulkaydaagiungduidolinsu
MkuadiszuazgrssIuiAau 90 3u GvaglulAsaainau
3. duA1Aoikda anav 34,806,330 uIn Kéoaaavsawa: 10.39 Namnlunisacavuavaumnduininudutandlu( Tsour)
MnGUSuMsIgs:kIwTUIANIIUSUIAUMSTOFUA
4. Aau 91msazaunsad Wudu 25,130,891 vinkSawwuduAalusosa: 7.33 adumn
+  sImMNuUduMnMsMeduUAAsagvaImMsaAdvaUMBYIus:KkIWTTaTMsbudrundvaumivudsiuidouqarnu 2568
+  Mdausimiutiwudunnmsdidunumuuna
5. Buavnulumssoud Wudu 46,642,951 un Aaludosa: 90.72 (AadAAISavNU AUUSEN 2 usENALT
+  mssouavnuluusen g nau Tsadud (UszinAlng) $1Aa : Fadounsavnu 51% FousznauAnmsiAgdaunstiiyaan
tGudrnduunlitvu Tasladmsangdis:AmRuWY 49.72 &uuin souluyadiduaovnu 102 &uuin Dwavianua:au 7.73
dwuin
+  mssouavnuluusen 3la 1Gunsa AasUaIsTu 1A : dad umsavnu 51% Boiduusunius:nouAdMSIAEIAUMISIR
MuUsaw Anausu mswauunagnsavAnstassakiudanssuuazinalulagdvuwadsu lTasno UKEM Tdsouavnuluusen
donanWudiuou 1.28 &uuin (Beadis:AKu 50%) Dwavianuazau 3.61 auuin
T
gu 3Uf 31 SUdAU 2568 USENY DKOFUSIL 895,534,462 uinaaavmaUnoau 88,190,473 un Aatlusoua: 8.96 Wovan
dmsd1s:BUAUBUAGUS:a:dulus:K3vVIUS:ADUAUTUGIVUaBYIaTMsdvEoduAraincivUs:inAacavidaiRsuAuUatalnau

uazmnkimsAnvluls:inAuazawus:inAmnmsioduAiunduindnwuriaaan
@uvavgiioKu

U 3uf 31 SunAU 2568 USWYN4 TdduyavRAakUSIU 797,670,580 uIn Wulumnuavlnau 44,813,845 un Aatlu

$oga: 5.95 ;amsalsansoinmsdiduviu
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e)

msuUs:ndussAdLazwanIsalduvIu msmAuquafDns vuMsiou loaasuuy

ikamsaita:wauinisagwdvdundiAanyuovl 2568
+ 1l93uf 24 Taursu 2568 uSENldsUAISSUSaLIAZEVKUIBAISUBUWAWSUUDVAVAAS (Carbon Footprint for
Organization: CFO) 91n20ANSUSKISIaMSAEISaunS:n (DDANISUKIBU) a:ﬁaumeJLj\)LT'qumsiowaua:u§msioms
msUaagfyiSouns=anagwvibuiasyulus=auaina
+  USENWIUAISNDUdDULA:SUSEVS1I8VIUUSUIEUMGISoUASDAMIUUIASTIU ISO 14064-1 Tas andususavuiasziulooalo
Wosuf 23 waumAu 2568
Uodukdalkamsaiiidusdragylusuna
Usdgmsuon
dmsidindavianumsiduludiksumsiolassikinedauAcvussinArmadasiuandsuanaduuininnururdulosnsti
kudevuRAeddovdamuuudlivanurdaulkovavABuuInagvlnddauasidyayidoueBuasichvds:inAdivktl luasiis:
KOAEUA
uanvIAtuUSENagolunumsddumsAnuuudltumsiasuudavuavaaianduiisvonanumsaiudsuudavuavlan kio
wazinsud usuuuudog vovudazangwanfauriagvdaltov Walkmsus:nauAnmsyavus¥ndaliav uazwulomatumsavnu
luwanAuATkU q RosvAuAMUARYMSUDLaNATUNdURnaKkAssUIAULa:lunduaankassulkmuulsusMsavIasSuYaL Sguna
wWu goaknssuthkuie Kéa New S-Curve ko nduaaatknssuRdvagiuwadviasumsavnulky WU WaWUUIWLIABAAOU
99n (EEC) Wudu

Uodamalu

Yodumsasivanukainkaguavaumuazusns uantklislumnmsilugsaskiredunlneund usengldsumsiiusmsanu
indAuniiAsuIvasIWanausumMsAuaulauavanMiungduaaaiknssulunasULLL douds:a:i3uduls:nauanmsiuaumssiuau
aswmsiaulavavssanludrgAu usendg T[dIMsWauIWaaAuriaugasnsAMnanAdovns IWUSULUUYaVUSSAUrAMSIO
dolRika18uLu0 uazls:uusUAUUSSAUINDUSSINANAITKUBLE BT’ IAOMSTEUS: ToslivavussunldagwAUAT a11SanaU
auavAuaNudavmsidvuuazulsuisanugoduvavgnldilusgvod

ALGUSTNagoAvvadwANUFUWUSAGAUanMius:a:enlasusungdlddalkdkihAnsaaraquaanagvdaiiavuazinaga
FeUSKiIsSMsaa1ala:Msga:iUSIVAUNARERUSENYD:ATRUSMSasLMUANUGaYAISIA:adIvANUROWalgVaaTdasv

godauazijszansmw

lasvais

USEnY GuwumsavnulussAvlklg AWISAUILAITFovNVadws18ld TrwanauunummsavnuiAuAT ua:ilomariikssaol
astaulawudunvilunisavnulundussaslkliyavusengaa:diliunsAnuiiasamuNun1SavNUWSaUWIISUILEIVNIVESID
s191aRldsuranauLnuIMsavnuRAUMLa:advlomamsiaulomvssaswudulagwosanagvs:as:3vsaunsausanulums
aonuwdaulmsdaassouus:uraulu msavnussanlkilosrumsiiasikioyacdvgnndedmaylussivdutazthiauatinums
avnuda ANSSUAISUSKISALIFVYELUSENIHDWIISANILIWUNISAYNU AdumsAadutpavnu

ludumsavnulunduiadaaunistalku USENY BULASIULWUASaVNUIUAUIATAARIGUMSUSTAA GollulAdAunAnaan
WaaAurinvAIsinLas wastadaaurinldudasAvdoudadou wWu ndAurRduaisamisiunisidevaas (Animal Chemical
Nutrition) dra:areAldudasAvavudodoulundu MEK lawana@nslyiAauuu Post- Consumer Recycling uazwaaseur
ndAuARNa0AUWS 10udu

fudumsavnungussiadiuudanssuua:inalulaginue usgnaisuAnyIlasoMsavnulkye uasldisuavnulunavnu BUAS
dvuszinA as1ansmsodu AvludszinAtazdwus:inA uannGusendoldavnussAadums®du WU ssAslkusMsauldouAgsa

Fkuesasud (Floor Plan Financing) wWudu
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MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu | msAinuquanoms | vuNISIdU | (EREMSTIT] /Ln}
doyanslu Haoulnyd
ungN:liguKANNSWE-KUaIo uvadseyws dvsluude
us¥n gugsuinkannswe (Uszinflng) $1Aa WaouUeydsuauayataun:zlisu 9169 ua:
93 $u 14 auusSyorAlyA WYILAULAY LWAGULAY USUn dauuydsssulia 91Aa
Asvinwd 10400 178 91A1S5SSUTA GU 6-7 BoEWUNSWE (Ussdu 20)
TnsAwr : 66 (0) 2-009-9000 auuUsEU WwIvUIED wauwde asoinwd 10800
Insans : 66 (0) 2-009-9991 InsfAwn : 66 (0) 2-596-0500
BUlsd  : www.set.or.th/tsd Insans : 66 (0) 2-596-0566

B5Ulsd  : www.dharmniti.co.th

JoWWINNIVARKUIY
fu SUR 31 SuMAU 2568 US¥nua:uSEndosliliawwinnvARKUBRTTE&AY UazAalRIAAIKOAS:NUdDFUNSWEKED

AsALbusSADUDLUSEN
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a1sAAuQuandInIsna

6. ulgurgmsiAuquandns

7. TasvadomsmAuquanomisua:doyadiAryAgIAUAIASSUMSATUIASSUAISYAEDY
RUSK1S waAvIuLa:due|

8. s1gvmuwamsaldumudHAgyarunmsmAuQLUanDAS

9. MsAIUAUMETULASIIAISSKITVAU



&)

MsuUsznoussAdLlaznanIsailiuviu msmAuquanans vuMsidu loAaIsuuY

mwsduvdvulaviguazuudujuadumsiriauquaninis

uUSEny Gausuaiua:as:kinfivANudAyyavMsHMAUQUafomsAd 3vlddkua “ulsursmsiiAuquafians P3sssula:
ssenuUssaulumsdliiussa” RvzaviasulkavAnsduiussiomeldkanmsmAuguafomsid ds:uunsuskissansATUIASTIU
Usvla uazadwanuimiAsuderiduldduidenarhe Tasusgng YoduRv:waunavAnstalaulnagwdvdu

usEna TaimsdaansulouiemsmAuQUafiDMSAGIANSSUAIS WUSKIS LazWIAvILYELUSENNAAUSUNSIU MANULED ua:

awnsathUEluuuomoumsuguddegddrulddouidannnguldagivoasudou gadav dawu

6.1 ulsvrgmsiriauquanionisnd

pp———1 o

useng TaimsMkuaulouiemsiauquafiams WalluuudUAUARGMUMSEUTUSSAD aMWII0ADUMDIASYZAD azdoAu
Admswaguulavlu uasmkualknssuns USKIS Lazwiaviunas:duavuusunsivtazdadauauailudruktvlumsrioiu uas
dms@amuquatkimsuguamu TasdauudnwoiukanmsiAuquanonisidaksuusgnaanzieu U 2560 uavAIEASSUAS
MAvkannswduazaarakannswg (§1UAvIU A.a.0.) uasmukantnaurinsusliudIAKUILIUMYUDACIIY 9 U Oa1aKanNSWe
ukouszinAlng (aan.) dalauauu=o1n Corporate Governance Assessment Report yavauiaudviasuaniguassumsusening
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7.6.2 quaviutinavnuauwus iWWodiadadauaiudayauavusen

uv ofiyey1 Uausa duamulkay:
1auh 728 o1As gilisudnd auuususiwsusud
wwILUILUIKS waulvwaa asoinwy 10700
InsAwri: 02-881-8288
druawuissao
25 auuainsi@ wavNvUKILUY Waans AsvINw
10120
Insfwni: 02-677-3324-6

dwa: ir@unionpetrochemical.com

7.6.3 A0duunuudvRaauUy G
Iusauﬂﬁmﬁﬁuqoiur‘i 31 Sux1AU 2568 USENY IgAICDULINUAISadUUYT (Audit Fee ) wasAUSMssu (Non-audit Fee)
lkuA uSYn aaudaydsssutd aa souAmaauunulusaul “fyﬁﬁuqoiuﬁ' 31 sud1Au 2568 souluiiudu®du 1,300,000 uan lag

Usrwazd3eadod

A10dULNUYRYHAIUUYT (Audit Fee)
s1gns gousyngg godouueyd A1ddUUYT (UIn)

1 u§l§ngldsu Ulasiadaoa 3180 (Uksu) uwanseyws doslulde 1,300,000
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MssusavALUISIVCaDGIUADSSUGUTavMAABUlng (CAC) 21AUSYN doulaydsssuda s1Aa Wudududu 398,040 uin lag
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3. u19vyaﬁn6 Auanswus Us=s1UASSUAISASIDEDU, ASSUAISUSKIS 5/5 1171
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4. ngrswal 9ulwyadvd Us:51UNSSUMSUSKISADIULEEY, 5/5 171

ASSUNISASIDADU LlazASSUAISDASE
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AssUNISads:
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dou, ASSUAISUSKISADIY
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4. ugaswal 9ulwyadvd Us:51UNSSUNAISUSKIS 435,000 100,000 60,000 595,000
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dau LasAssuNISads:
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ASsUNISads:

6. UNgWSWa JISSEUUNIAS ASSUMSKDONIS Las - - - -
ASSUASUSKISAYIUIEOY
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8. uUwagsa1 gasseuunAs ASSUAIS LlAzSOVASSUAS - - - -
Woams

9. ngauwad argwu ASSUAIS LlazASSUN1S 350,000 - 40,000 390,000
USKISAWIEEY

10. as.lWWyU JVAFSd ASSUASDas: 140,000 - - 140,000
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I 1) msnouaumsluavdas (Control Environment)
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I 2) misUs:LiIuANULEYY (Risk Assessment)

ARUZASSUMSUSYN Lla:iUSKISIRADIU&IARYTUMSUSKISIaMSANUIEEY WalkussalthkuraRmKkuaBuaztiwiusgnd
Tugmstaulnagwdvéiu tu 2565 3vldaadvanznssumMsusKisAUIEeY (Risk Manangement Committee) udvdvlag
ARUIASSUAISUSEN LA lRIAENSSUASUSKISAUIZEY BoUs:naudIs ASSUNSASIDADULIAASSUMSHDAMS SIUFIUOU
4 mu WamAuquansusKisANUIEsvILEa:MsAIUAUMSTUYaLUSENd lRibulUagvikuizau DUs:answa lia: a90A30vAU
NagnsuavuUsEng souAvMSMsUSKIsAUIEELIUURUGE1093090AINVaVAAS tazimsdoanslkAunssuns JUSKIS
uazwinviunAAuSUNSIUFUAaNSIa:SUTsduavUSENY TagduusnvusKIssams aod

US4 TathnSaUMSUSKISANUIEEY (Enterprise Risk Management :ERM) syudvAKkuaulguIgMSUSKISAUIFED
watduuusmomsusrmssamsanuideviovadvrnans:nudaithkuguavusena lostull 2568 usyng Tadmsdidums
51A1:KANUIEDY Us:Ou Gamu uasdaruWuusKissonsANUIEEY GoUs:naudionisuskisANUIFEVIUS:UDVANS
(Corporate Risk) msu§msm1u1§'ia\)1us:duUf]u“ﬁms (Operation Risk) sauﬁvmsuEmsmwl?ia\)msa\)nuua:fnsvms
(Projects Risk) TagddvavidikurguavavdAns mswasuulavaindodemeluuazmeuan ualomanaziAanisnasa
ARSSUTU wiaunvMmKUaLUINLIUAISUSKISaMISAULEED (Action Plan) Aol US¥Ng DAszudUAISNUNDUADIULEEDLA:
AamumsaUTUUMUIWUUSKISSaMSsANUIEsvaEvsanu InaRSURQBDUANUIESY=AKUAMIEIOIUMSIORUIWUUSKIS
AWIEEY (KPIs) taimsdamumsduiumumuiRuusKisaNuidevagwaliiaus Wals:iiuanudgvavikdalkagiu
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