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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ 

ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีแีละการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับั

มอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีเีลขานุุการ

บริษัิัท และตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีีเป็็นบริษัิัทต่างประเทศ

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการบริษัิัทย่อ่ย

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในและ
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เอกสารแนบ 4 ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับ

รายการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

2.	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

3.	 การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจด้้วยความยั่่�งยืืน

4.	 การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลอ่ื่�น

6.	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอ่ื่�นๆ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน

10.	งบการเงิิน

ส่ว่นที่� 1

ส่ว่นที่� 2

ส่ว่นที่� 4

ส่ว่นที่� 3

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับดูแูล

เอกสารแนบ

งบการเงิิน



วสิยัทัศน์
มุง่สู่การเป็นผู้นํา ในการใหบ้รกิารจดัจาํหน่ายเคมภัีณฑ์อยา่งครบ

วงจร ด้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบรกิารด้านเคมีภัณฑ์

ครอบคลมุหว่งโซอุ่ปทานของลกูค้าในทกุกลุ่มอุตสาหกรรม

Integration Beyond A Chemical Distributor with 

Diverse Services for Sustainability

1. สรา้งเครอืขา่ยทางธุรกิจด้านเคมภัีณฑ์ท่ีหลากหลายใหค้รอบคลมุหว่งโซอุ่ปทานในธุรกิจท่ีมกีารผลิตและใชส้ารเคมี

2. พฒันาธุรกิจและบรกิารใหมเ่พื่อสรา้งโซลชูัน่ด้านบรกิารเคมภัีณฑ์ท่ีครบวงจรสามารถตอบสนองความต้องการของตลาด

ได้ อยา่งรวดเรว็

3. สง่เสรมิการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีนการเพิม่ประสทิธภิาพการสง่มอบคณุค่าของสนิค้าและบรกิารของบรษัิทฯ

4. พฒันาและเพิม่ศักยภาพของบุคลากรทัง้ในรูปแบบการยกระดับทักษะการทํางาน (Reskill) และการสรา้งทักษะการทํา งาน

ใหมท่ี่ตอบรบัต่อการเปล่ียนแปลงใหมข่องธุรกิจ (Upskill) เพื่อใหเ้กิดประสทิธภิาพในการทํางานและคณุภาพชวีติท่ีดีขึ้น

5. สรา้งความตระหนกัในการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุใหค้รอบคลมุกิจกรรมในหว่งโซธุ่รกิจของบรษัิทฯ และขบัเคล่ือน

แนวปฏิบติัในระดับพนักงานและผูบ้รหิาร เพื่อสรา้งวฒันธรรมองค์กรท่ีเป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

6. บรหิารองค์กรตามหลักการกํา กับดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบกิจการในมติิเศรษฐกิจ 

มติิสงัคม และมติิสิง่แวดล้อม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหกั้บผูม้สีว่นได้เสยี และเพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยนื

พนัธกิจ

ค่านิยม

U
K Knowledge & Innovation for Green Chemistry (องค์ความรูแ้ละนวตักรรมเพื่อเคมภัีณฑ์สเีขยีว) 

มุง่เนน้การพฒันาองค์ความรูด้้านเคมท่ีีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม วจิยัและนํานวตักรรมมาปรบัใชเ้พื่อลดผลกระทบ
ต่อธรรมชาติและสงัคม

E Environmental & Social Responsibility (ความรบัผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม) ดําเนินธุรกิจโดย
ใหค้วามสาํคัญกับการลดมลพษิ การจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการมสีว่นรว่มในการพฒันาชุมชน
อยา่งยัง่ยนื

M Moral, Ethics & Governance (จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และความโปรง่ใส) ยดึมัน่ในหลักการดําเนินธุรกิจ
อยา่งมจีรยิธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ปฏิบติัตามมาตรฐาน ESG และสง่เสรมิแนวทางการดําเนินงานท่ีเป็น
ธรรมและยัง่ยนื

S Safety (ความปลอดภัย) สง่เสรมิความปลอดภัยของพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยจดัใหม้มีาตรการป้องกันความ
เสีย่ง ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยอยา่งสมํ่าเสมอ และสง่เสรมิวฒันธรรมความปลอดภัยในทกุระดับ 

Unity for Sustainability (ความสามคัคีเพื่อความยัง่ยนื) ด้วยการสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งพนักงาน 
คู่ค้า ชุมชน และผูม้สีว่นได้เสยี เพื่อบรรลเุปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนือยา่งเป็นรูปธรรม

4  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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ปี ี2568 ถืือเปีน็อีกหน่�งปีทีีี่�เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไที่ยต้้อง
เผชิิญกับความไม่แน่นอนจากหลายปีัจจัย ทัี่�งการชิะลอตั้วในบาง
ภูมูภิูาค ความผนัผวนของราคาพลังงานและอัต้ราดอกเบี�ย รวมถ่ืง
ความต่้งเครยีดที่างภูมูิรฐัศาสต้รที์ี่�ส่งผลกระที่บโดยต้รงต่้อหว่งโซ่่
อุปีที่านและต้้นที่นุธุุรกิจ ขณะเดยีวกัน ภูาคธุุรกิจทัี่�วโลกต่้างไดร้บัแรง
กดดันจากการเปีลี�ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต้ำ�า ซ่่�งเปี็นความ
ท้ี่าที่ายทีี่�ต้้องเรง่ปีรบัตั้วอยา่งจรงิจงั

บรษัิที่ฯ ได้ยกระดับการดำาเนินงานให้สอดรบักับกระแสการ
เปีลี�ยนแปีลงนี� โดยความสำาเรจ็จากการขยายเครอืขา่ยความรว่มมอื
กับพันธุมิต้รที่างธุุรกิจระดับสากล ที่ำาให้เราสามารถืเพิ�มขีดความ
สามารถืในการแข่งขันได้อย่างก้าวกระโดด ปัีจจุบันเราไม่ได้มุ่งเน้น
เพยีงแค่ความคล่องตั้วที่างการเงินเท่ี่านั�น แต่้ยงัใหค้วามสำาคัญกับ
การนำาเที่คโนโลยีอัจฉรยิะมาปีระยุกต์้ใชิ้เพื�อเพิ�มปีระสิที่ธุิภูาพการ
ดำาเนินงานในที่กุมติิ้

ท่ี่ามกลางบรบิที่ดังกล่าว บรษัิที่ ยูเนี�ยน ปีิโต้รเคมคีอล จำากัด 
(มหาชิน) ในฐานะผู้นำาการนำาเขา้และจดัจำาหน่ายโซ่ลเวนท์ี่ ยงัคงมุง่
เนน้การบรหิารจดัการหว่งโซ่อุ่ปีที่านอยา่งมปีีระสทิี่ธุภิูาพและโปีรง่ใส 
โดยในปีี 2568 บรษัิที่ฯ ได้บรรลุความสำาเรจ็ครั�งสำาคัญในการเปีิด
ดำาเนินการ คลังสนิค้า นิคมอุต้สาหกรรมโรจนะแหลมฉบงั การเปีิด
ศูนยก์ระจายสนิค้าแหง่นี� ไมเ่พยีงแต่้ชิว่ยเพิ�มความคล่องตั้วในการ
บรกิารลูกค้าในเขต้พื�นทีี่�ภูาคต้ะวันออก EEC เท่ี่านั�น แต่้ยังเปี็น
กลยุที่ธุส์ำาคัญในการลดระยะที่างการขนสง่ ซ่่�งชิว่ยลดทัี่�งต้้นที่นุการ
ดำาเนนิงาน การใชิพ้ลังงาน และการปีล่อยก๊าซ่เรอืนกระจก อันเปีน็การ
เสรมิสรา้งขดีความสามารถืในการแขง่ขนัอยา่งยั�งยนื

นอกจากนี� การดำาเนินธุุรกิจของ บรษัิที่ ยูทิี่เจ กลีน โซ่ลูชิั�น 
(ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด ในดา้นการรไีซ่เคิลตั้วที่ำาละลาย ซ่่�งเกิดจากความ
รว่มมอืกับพนัธุมติ้รผู้เชิี�ยวชิาญจากปีระเที่ศญี�ปุี�น ได้ก้าวข่�นมาเปี็น
โมเดลต้้นแบบของธุุรกิจสเีขยีว (Green Business) ของบรษัิที่ฯ 
อยา่งเต็้มตั้ว สิ�งนี�สะท้ี่อนถ่ืงการนำาแนวคิด ESG (Environmental, 
Social, and Governance) มาปีรบัใชิ้จรงิ ไม่ใชิ่เพียงแค่ระดับ
นโยบาย แต่้เปี็นการสรา้งคณุค่าที่างเศรษฐกิจควบคู่ไปีกับการดแูล
สิ�งแวดล้อมอยา่งยั�งยนื

ผมมคีวามเชิื�อมั�นอยา่งยิ�งวา่ ดว้ยปีระสบการณ์ทีี่�สั �งสมมาอยา่ง
ยาวนานและความรว่มแรงรว่มใจของคณะกรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานทีุ่กคน บรษัิที่ ยูเนี�ยน ปีิโต้รเคมีคอล จำากัด (มหาชิน)  
จะสามารถืก้าวข้ามทีุ่กความท้ี่าที่าย เพื�อสรา้งคุณค่าทีี่�มั �นคงและ
ยั�งยนืใหแ้ก่ผูถื้ือหุน้ สงัคม และสิ�งแวดล้อมสบืไปี

(นายพละ สขุเวชิ)
ปีระธุานกรรมการบรษัิที่

บรษัิที่ ยูเนี�ยน ปีิโต้รเคมคีอล จำากัด (มหาชิน)

สารจาก
ประธานกรรมการบรษัิัท

5  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



ในปีี 2568 เศรษฐกิิจมีีแนวโน้มีฟื้้� นตััวอย่่างค่่อย่เปี็นค่่อย่ไปี 
แมีว้า่จะย่งัค่งเผชิญิกัิบค่วามีท้้าท้าย่จากิค่วามีผนัผวนของเศรษฐกิิจ
โลกิ อัตัราดอกิเบี�ย่ และค่วามีไมีแ่นน่อนของสถานกิารณ์ภ์ูมูีริฐัศาสตัร์
ที้�สง่ผลต่ัอราค่าพลังงานและห่ว่งโซ่อุ่ปีท้าน อย่า่งไรก็ิตัามี ภูาค่กิาร
ท่้องเที้�ย่ว กิารบรโิภูค่ภูาย่ในปีระเท้ศ และกิารลงท้นุภูาค่เอกิชินย่งัค่ง
เปีน็แรงขบัเค่ล่�อนสำาคั่ญของเศรษฐกิิจ และมีแีนวโนม้ีเติับโตัต่ัอเน่�อง 
แมีจ้ะอยู่ใ่นสภูาพแวดล้อมีที้�มีคี่วามีผนัผวนสงู

สำาห่รบัอุตัสาห่กิรรมีปีิโตัรเค่มีีในปีีที้�ผ่านมีา ย่ังค่งได้รบัผล 
กิระท้บจากิค่วามีผนัผวนของราค่าวตััถดุบิ ต้ันท้นุพลังงาน และภูาวะ
กิารแขง่ขนัที้�เพิ�มีข้�นในตัลาดภูมูีภิูาค่ ขณ์ะเดีย่วกัิน ค่วามีต้ัองกิารใชิ้
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ปีิโตัรเค่มีใีนภูาค่อุตัสาห่กิรรมี เชิน่ บรรจุภัูณ์ฑ์์ พลาสติักิ 
วิศวกิรรมี และอุตัสาห่กิรรมีกิารผลิตั ย่ังค่งเปี็นปัีจจัย่สำาคั่ญที้�
สนับสนุนกิารเติับโตัของตัลาดในระย่ะย่าว

บริษัท้ฯ ได้ดำาเนินกิลยุ่ท้ธ์์กิารบริห่ารธุ์รกิิจอย่่างรอบค่อบ  
โดย่มุีง่เนน้กิารเพิ�มีปีระสทิ้ธ์ภิูาพในกิารดำาเนนิงาน กิารบรหิ่ารต้ันท้นุ 
และกิารบรหิ่ารจดักิารค่วามีเสี�ย่งด้านห่ว่งโซ่อุ่ปีท้าน เพ่�อรกัิษาค่วามี
สามีารถในกิารแขง่ขนัของบรษัิท้ และให่ค้่วามีสำาคั่ญกัิบกิารพฒันา
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ให่มี่ๆ  เพ่�อให่ค้่รอบค่ลมุีห่ว่งโซ่อุ่ปีท้านของลกูิค้่าในท้กุิกิลุม่ี
อุตัสาห่กิรรมี  และต่ัอย่อดกิารเติับโตัของธุ์รกิิจด้วย่งานบรกิิารที้�
ค่รอบค่ลุมีห่่วงโซ่่คุ่ณ์ค่่าธุ์รกิิจของลูกิค้่าอย่่างค่รบวงจรและกิาร
จดักิารสิ�งแวดล้อมีและบรโิภูค่ท้รพัย่ากิรอย่า่งรูค้่ณุ์ค่่า

นอกิจากินี� บรษัิท้ฯ ย่งัมุีง่มีั�นในกิารพฒันากิารให่บ้รกิิารและจดัห่า
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ที้�ค่รอบค่ลุมีต่ัอค่วามีต้ัองกิารลูกิค้่าในทุ้กิอุตัสาห่กิรรมี
และอุตัสาห่กิรรมีเปี้าห่มีาย่ของปีระเท้ศ  โดย่กิารลงทุ้นขย่าย่พ่�นที้�
กิารจดัเก็ิบสนิค้่าแห่ง่ให่มี ่ และขย่าย่กิารรว่มีท้นุกิารค้่าในธุ์รกิิจให่มี ่
เพ่�อสนับสนุนธุ์รกิิจห่ลักิของบรษัิท้ฯ เพ่�อให่ม้ีคี่วามีห่ลากิห่ลาย่  ทั้�งนี�
เพ่� อสร้างโอกิาสในกิารเติับโตัอย่่างต่ัอเน่� องให่้กัิบบริษัท้ฯ และ 
สง่เสรมิีกิารเติับโตัท้างธุ์รกิิจอย่า่งย่ั�งย่น่

สุดท้้าย่นี�ค่ณ์ะกิรรมีกิารผู้บริห่ารและพนักิงานของบริษัท้  
ยู่เนี�ย่น ปีิโตัรเค่มีคี่อล จำากัิด (มีห่าชิน)  ขอขอบพระค่ณุ์ท่้านผูถ่้อหุ่น้
และผูม้ีสีว่นไดส้ว่นเสยี่ท้กุิท่้านที้�ให่ค้่วามีเชิ่�อมีั�น ไวว้างใจและสนับสนนุ
กิารดำาเนนิธุ์รกิิจของบรษัิท้ฯ อย่า่งดยี่ิ�งมีาโดย่ตัลอด  บรษัิท้ฯ ย่งัค่ง
มุีง่มีั�นและทุ้ม่ีเท้ในกิารปีฏิิบติััห่นา้ที้�อย่า่งเต็ัมีค่วามีสามีารถเพ่�อสรา้ง
รากิฐานธุ์รกิิจให่เ้ติับโตัอย่า่งมีั�นค่งตัามีห่ลักิกิารกิำากัิบดแูลกิิจกิารที้�
ด ี และใชิแ้นวคิ่ดกิารดำาเนนิธุ์รกิิจที้�มุีง่เนน้ค่วามีย่ั�งย่น่  โดย่ค่ำาน้งถ้ง 
3 ปัีจจัย่ห่ลักิ ค่่อ ด้านสิ�งแวดล้อมี สังค่มี และธ์รรมีาภิูบาล   
(Environment ,Social,Governance: ESG)  เพ่�อเสรมิีสรา้ง
ปีระโย่ชิน์สงูสดุให่แ้ก่ิถ่อหุ่น้และผูม้ีสีว่นไดเ้สยี่ท้กุิกิลุม่ีอย่า่งเปีน็ธ์รรมี  
และค่วบคู่่ไปีกัิบกิารสรา้งคุ่ณ์ค่่าท้างธุ์รกิิจ และสังค่มีให่้เติับโตั
ก้ิาวห่น้ารว่มีกัินอย่า่งย่ั�งย่น่ต่ัอไปี

(นาย่วริชัิ  สวุรรณ์นภูาศร)ี
   ปีระธ์านกิรรมีกิารบรหิ่าร

สารจาก
ประธานกรรมการบรหิาร
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ในปีี 2568 เศรษฐกิิจมีีแนวโน้มีฟื้้� นตััวอย่่างค่่อย่เปี็นค่่อย่ไปี 
แมีว้า่จะย่งัค่งเผชิญิกัิบค่วามีท้้าท้าย่จากิค่วามีผนัผวนของเศรษฐกิิจ
โลกิ อัตัราดอกิเบี�ย่ และค่วามีไมีแ่นน่อนของสถานกิารณ์ภ์ูมูีริฐัศาสตัร์
ที้�สง่ผลต่ัอราค่าพลังงานและห่ว่งโซ่อุ่ปีท้าน อย่า่งไรก็ิตัามี ภูาค่กิาร
ท่้องเที้�ย่ว กิารบรโิภูค่ภูาย่ในปีระเท้ศ และกิารลงท้นุภูาค่เอกิชินย่งัค่ง
เปีน็แรงขบัเค่ล่�อนสำาคั่ญของเศรษฐกิิจ และมีแีนวโนม้ีเติับโตัต่ัอเน่�อง 
แมีจ้ะอยู่ใ่นสภูาพแวดล้อมีที้�มีคี่วามีผนัผวนสงู

สำาห่รบัอุตัสาห่กิรรมีปีิโตัรเค่มีีในปีีที้�ผ่านมีา ย่ังค่งได้รบัผล 
กิระท้บจากิค่วามีผนัผวนของราค่าวตััถดุบิ ต้ันท้นุพลังงาน และภูาวะ
กิารแขง่ขนัที้�เพิ�มีข้�นในตัลาดภูมูีภิูาค่ ขณ์ะเดีย่วกัิน ค่วามีต้ัองกิารใชิ้
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ปีิโตัรเค่มีใีนภูาค่อุตัสาห่กิรรมี เชิน่ บรรจุภัูณ์ฑ์์ พลาสติักิ 
วิศวกิรรมี และอุตัสาห่กิรรมีกิารผลิตั ย่ังค่งเปี็นปัีจจัย่สำาคั่ญที้�
สนับสนุนกิารเติับโตัของตัลาดในระย่ะย่าว

บริษัท้ฯ ได้ดำาเนินกิลยุ่ท้ธ์์กิารบริห่ารธุ์รกิิจอย่่างรอบค่อบ  
โดย่มุีง่เนน้กิารเพิ�มีปีระสทิ้ธ์ภิูาพในกิารดำาเนนิงาน กิารบรหิ่ารต้ันท้นุ 
และกิารบรหิ่ารจดักิารค่วามีเสี�ย่งด้านห่ว่งโซ่อุ่ปีท้าน เพ่�อรกัิษาค่วามี
สามีารถในกิารแขง่ขนัของบรษัิท้ และให่ค้่วามีสำาคั่ญกัิบกิารพฒันา
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ให่มี่ๆ  เพ่�อให่ค้่รอบค่ลมุีห่ว่งโซ่อุ่ปีท้านของลกูิค้่าในท้กุิกิลุม่ี
อุตัสาห่กิรรมี  และต่ัอย่อดกิารเติับโตัของธุ์รกิิจด้วย่งานบรกิิารที้�
ค่รอบค่ลุมีห่่วงโซ่่คุ่ณ์ค่่าธุ์รกิิจของลูกิค้่าอย่่างค่รบวงจรและกิาร
จดักิารสิ�งแวดล้อมีและบรโิภูค่ท้รพัย่ากิรอย่า่งรูค้่ณุ์ค่่า

นอกิจากินี� บรษัิท้ฯ ย่งัมุีง่มีั�นในกิารพฒันากิารให่บ้รกิิารและจดัห่า
ผลิตัภัูณ์ฑ์์ที้�ค่รอบค่ลุมีต่ัอค่วามีต้ัองกิารลูกิค้่าในทุ้กิอุตัสาห่กิรรมี
และอุตัสาห่กิรรมีเปี้าห่มีาย่ของปีระเท้ศ  โดย่กิารลงทุ้นขย่าย่พ่�นที้�
กิารจดัเก็ิบสนิค้่าแห่ง่ให่มี ่ และขย่าย่กิารรว่มีท้นุกิารค้่าในธุ์รกิิจให่มี ่
เพ่�อสนับสนุนธุ์รกิิจห่ลักิของบรษัิท้ฯ เพ่�อให่ม้ีคี่วามีห่ลากิห่ลาย่  ทั้�งนี�
เพ่� อสร้างโอกิาสในกิารเติับโตัอย่่างต่ัอเน่� องให่้กัิบบริษัท้ฯ และ 
สง่เสรมิีกิารเติับโตัท้างธุ์รกิิจอย่า่งย่ั�งย่น่

สุดท้้าย่นี�ค่ณ์ะกิรรมีกิารผู้บริห่ารและพนักิงานของบริษัท้  
ยู่เนี�ย่น ปีิโตัรเค่มีคี่อล จำากัิด (มีห่าชิน)  ขอขอบพระค่ณุ์ท่้านผูถ่้อหุ่น้
และผูม้ีสีว่นไดส้ว่นเสยี่ท้กุิท่้านที้�ให่ค้่วามีเชิ่�อมีั�น ไวว้างใจและสนับสนนุ
กิารดำาเนนิธุ์รกิิจของบรษัิท้ฯ อย่า่งดยี่ิ�งมีาโดย่ตัลอด  บรษัิท้ฯ ย่งัค่ง
มุีง่มีั�นและทุ้ม่ีเท้ในกิารปีฏิิบติััห่นา้ที้�อย่า่งเต็ัมีค่วามีสามีารถเพ่�อสรา้ง
รากิฐานธุ์รกิิจให่เ้ติับโตัอย่า่งมีั�นค่งตัามีห่ลักิกิารกิำากัิบดแูลกิิจกิารที้�
ด ี และใชิแ้นวคิ่ดกิารดำาเนนิธุ์รกิิจที้�มุีง่เนน้ค่วามีย่ั�งย่น่  โดย่ค่ำานง้ถ้ง 
3 ปัีจจัย่ห่ลักิ ค่่อ ด้านสิ�งแวดล้อมี สังค่มี และธ์รรมีาภิูบาล   
(Environment ,Social,Governance: ESG)  เพ่�อเสรมิีสรา้ง
ปีระโย่ชิน์สงูสดุให่แ้ก่ิถ่อหุ่น้และผูม้ีสีว่นไดเ้สยี่ท้กุิกิลุม่ีอย่า่งเปีน็ธ์รรมี  
และค่วบคู่่ไปีกัิบกิารสรา้งคุ่ณ์ค่่าท้างธุ์รกิิจ และสังค่มีให่้เติับโตั
ก้ิาวห่น้ารว่มีกัินอย่า่งย่ั�งย่น่ต่ัอไปี

(นาย่วริชัิ  สวุรรณ์นภูาศร)ี
   ปีระธ์านกิรรมีกิารบรหิ่าร

สารจาก
ประธานกรรมการบรหิาร

ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา บริษัิัที่ฯ สามาริถดำำาเนนิธุุริกิิจท่ี่ามกิลางความท้ี่าที่ายของภาวะเศริษัฐกิิจโลกิ ความผั่นผ่วนของต้้นที่นุบนพื้้�นฐานของโคริงสริา้ง
ธุุริกิิจท่ี่�มก่ิาริพื้ฒันาให้เ้กิิดำความยั�งย้�นเพื้ิ�มข้�นที่กุิปี ีริวมถ้งกิาริบริหิ้าริความเส่�ยงท่ี่�ปีริบัเพื้ิ�มข้�นให้ค้ริอบคลมุ และริวมถ้งความริว่มมอ้ของผ่้บ้ริหิ้าริ
และพื้นักิงานในที่กุิสว่น

นอกิจากิน่� บริษัิัที่ฯ ยงัไดำพ้ื้ฒันาอยา่งต่้อเน้�องในกิาริดำำาเนนิงานด้ำาน ESG ทัี่�งในมติิ้สิ�งแวดำล้อม สงัคม และธุริริมาภิบาล เพื้้�อเสริมิสริา้งความ
เชื่้�อมั�นและความยั�งยน้ขององค์กิริในริะยะยาว

ในนามของคณะที่ำางาน  คณะจดัำกิาริ และพื้นักิงานบริษัิัที่ที่กุิท่ี่าน บริษัิัที่ฯขอขอบคณุผ่้ถ้้อหุ้น้ ลก้ิค้า ค้่ค้า สถาบนักิาริเงิน ท่ี่�ให้ก้ิาริสนับสนุน
และความไวว้างใจบริษัิัที่ฯ ดำ้วยดำ่เสมอมา

(นายพื้ร่ิพื้ล   สวุริริณนภาศริ)่
กิริริมกิาริผ่้จ้ดัำกิาริ

สารจาก
กรรมการผู้้�จดัการ
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บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่น
ของภาคเอกชนไทยจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
(IDO) ครัง้ท่ี 1 เมื่อวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 ครัง้ท่ี 2 เมื่อวนัท่ี 30 
มถินุายน 2565 และครัง้ท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 30 มถินุายน 2568 สิน้สดุ 30 
มถินุายน 2571

บริษัทได้รับเกียรติบัตรโครงการ ESG DNA เมื่อวันท่ี 26 
สงิหาคม 2568 เพื่อแสดงวา่ บรษัิทใหค้วามสาํคัญและสง่เสรมิ
พนักงานขององค์กรให้สามารถประยุกต์ใช้และต่อยอด
การพฒันาองค์กรใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื

บริษัทได้รับการรับรอง ISO 
9100:2015 โดย บรษัิท เอสจเอส
(ประเทศไทย) จาํกัด เมื่อวนัท่ี 15 
ธนัวาคม สิน้สดุ วนัท่ี 14 ธนัวาคม 
2571

บรษัิทได้รบัการรบัรองเครื่องหมายคารบ์อนฟุตฟริน้ท์ขององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization: CFO) จากองค์การ
บรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) สะท้อนความมุง่
มัน่ในการวดัผลและบรหิารจดัการการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอยา่ง
มมีาตรฐานในระดับสากล

บริษัทผ่านการทวนสอบและรับรองรายงานปริมาณก๊าซเรือน
กระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 โดย สถาบนัรบัรองมาตรฐาน 
ไอเอสโอ เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2568

ประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ (AGM) ป ี2568

การกํากับดแูลกิจการท่ีดี ป ี2568

รางวลัและความสาํเรจ็
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�
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินการ

สว่นท่ี

1. โครงสรา้งและการดําเนินงานของบรษัิท
2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง
3. การขบัเคล่ือนธุรกิจด้วยความยัง่ยนื
4. การวเิคราะหแ์ละคําอธบิายของฝ่ายจดัการ (MD&A)
5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลอ่ืน



1. โครงสรา้งและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษัิัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) เปิน็ี่หนี่่�งในี่ผูู้�นี่ำ�ด��นี่กั�รินี่ำ�เข้��และจำดัจำำ�หนี่�่ยูเคมีภั่ัณฑ์์และส�ริละล�ยู (Solvents) บริษัิัทดำ�เนี่นิี่

ธุุริกิัจำอยู�่งยู�วนี่�นี่กั��วเข้��สู�ปิีท่� 45 ด�วยูคว�มีส�มี�ริถในี่กั�ริปิริบัตัวท�งธุุริกิัจำข้องส�ริละล�ยูต�มีมี�ตริฐ�นี่ทั�วไปิ และเคมีภั่ัณฑ์์ชนี่ิดพิเิศษัให�
เหมี�ะสมีกัับอุตส�หกัริริมีเฉพิ�ะด��นี่ โดยูบริษัิัทยูด่ถือแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�มุีง่เนี่�นี่กั�ริเติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ คว�มีหล�กัหล�ยูข้องผู้ลิตภััณฑ์์
อยู่�งคริบวงจำริ เพิื�อตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริข้องลูกัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมี กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคลังสินี่ค��และโลจำสิติกัส์ริะบบกั�ริจำดัเก็ับท่�ได�
มี�ตริฐ�นี่ และกั�ริข้นี่สง่ท่�ริวดเริว็ มุีน่ี่เนี่�นี่คณุภั�พิและมี�ตริฐ�นี่ข้องกั�ริจำดัห�แหล่งผู้ลิตภััณฑ์์ท่�นี่่�เชื�อถือ ริวมีทั�งกั�ริสริ��งคว�มีสมัีพินัี่ธุท์�ง
ธุุริกิัจำกัับท�งผูู้�จำดัจำำ�หนี่่�ยู และลกูัค�� ปัิจำจุำบนัี่บริษัิัทมีก่ั�ริปิริะกัอบธุุริกิัจำหลักั 4 กัลุ่มีธุุริกิัจำหลักั ได�แก่ั

กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูทั�วไปิ (Commodity Chemical and Solvent) จำะแบง่ออกัเปิ็นี่ 2 สว่นี่หลักั ได�แก่ั 
ปิริะเภัทส�ริทำ�ละล�ยู (Solvent) และ ปิริะเภัทผู้ลิตภััณฑ์์เคมีอื่�นี่ๆ (Other Chemicals) สำ�หริบัปิริะเภัทส�ริทำ�ละล�ยู (Solvent) จำดัเปิ็นี่
ส�ริเคมีท่่�มีค่ณุสมีบติัในี่กั�ริทำ�ละล�ยูให�กัับส�ริเคมีอื่�นี่ๆท่�มีลั่กัษัณะเปิ็นี่ข้องแข้ง็หริอืข้องเหลวปิริะเภัทต่�งๆ   ส�มี�ริถริวมีตัวเข้��กัันี่เปิ็นี่
เนี่ื�อเดยู่วได� บริษัิัทจำดัเปิน็ี่เคมีภั่ัณฑ์์หลักัในี่กั�ริผู้ลิตสนิี่ค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�หล�กัหล�ยู เชน่ี่  อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ 
และอุตส�หกัริริมีกั�ริพิมิีพิ ์ และอุตส�หกัริริมีกั�ริผู้ลิตอื�นี่ ๆ เปิ็นี่ต�นี่ สำ�หริบัปิริะเภัทผู้ลิตภััณฑ์์เคมีอื่�นี่ๆ บริษัิัทให�บริกิั�ริจำดัห�เพิื�อตอบ
โจำทยูค์ว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค��ให�อยู�่งคริบวงจำริ

ทั�งนี่่�ในี่สว่นี่ข้องกัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูทั�วไปิ (Commodity Chemical and Solvent) ส�มี�ริถแบง่เปิ็นี่ 7 
ปิริะเภัท ข้่�นี่อยููกั่ับคณุสมีบติัในี่กั�ริทำ�ละล�ยู

โดยูบริษัิัทจำดัจำำ�หนี่่�ยูให�กัับลกูัค��และริ��นี่ค��ตัวแทนี่ได�ทั�ง 7 ปิริะเภัทซึ่่�งส�มี�ริถตอบริบักัับคว�มีต�องกั�ริใช�ในี่กัริะบวนี่กั�ริผู้ลิตข้อง
อุตส�หกัริริมีหล�ยูกัลุ่มี  ได�แก่ั

1. Alcohol ใช�เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์อุตส�หกัริริมีหมี่กั  
อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่

2. Aliphatic hydrocarbon ใช�เปิน็ี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่ 
3. Aromatic hydrocarbon ใช�เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์  

อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่
4. Ester เปิน็ี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่
5. Glycols ใช�เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี ่
6. Ketone ใช�เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี ่และ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์
7. Monomer เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ

สำ�หริบัในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูพิเิศษั  (Specialty Chemical and Solvent)จำะมีก่ั�ริจำดัจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ผู้�่นี่บริษัิัทในี่เคริอื
ข้องบริษัิัท ได�แก่ั บริษัิัท ไลอ�อนี่ เอเซึ่ยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด โดยูแยูกักัลุ่มีเปิ�้หมี�ยูในี่กั�ริจำำ�หนี่่�ยูเคมีภั่ัณฑ์์ ดังนี่่�

• บริษัิัท ไลอ�อนี่ เอเซึ่ยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด เปิ็นี่บริษัิัทในี่เคริอืข้องบริษัิัท ปิริะกัอบธุุริกิัจำจำดัจำำ�หนี่่�ยูเคมี่และส�ริทำ�ละล�ยูพิิเศษั 
(Specialty Chemical and Solvent) ท่�ได�ทำ�กั�ริเตริยู่มีผู้สมีให�เปิ็นี่ไปิต�มีสตูริเฉพิ�ะข้องท�งบริษัิัทเพิื�อสำ�หริบักั�ริใช�ง�นี่ท่�
เฉพิ�ะเจำ�ะจำง หริอื มีค่ณุลักัษัณะเฉพิ�ะตริงต�มีคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� เชน่ี่ คว�มีส�มี�ริถในี่กั�ริทำ�ละล�ยูสงูกัว�่ส�ริบริสิทุธุิ� 
มีค่ว�มีเปิ็นี่มีติริกัับสิ�งแวดล�อมี มีค่ว�มีปิลอดภััยูในี่กั�ริใช�ง�นี่สงู มีค่ว�มีปิลอดภััยูต่อริ�่งกั�ยู ปิริ�ศจำ�กัส�ริอันี่ตริ�ยู ปิริ�ศจำ�กั
กัลิ�นี่ และ ส ่เปิ็นี่ต�นี่

ทั�งนี่่�ในี่ปิี 2568 บริษัิัทได�พิฒันี่�ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูพิเิศษั โดยูมุีง่เนี่�นี่กั�ริสริ��งมูีลค่�เพิิ�มีผู้�่นี่กั�ริผู้ลิตและพิฒันี่�สตูริเฉพิ�ะ
ต�มีคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� และในี่อนี่�คตบริษัิัทได�ดำ�เนี่นิี่กั�ริริบัผู้ลิตเคมีภั่ัณฑ์์ต�มีสตูริข้องลกูัค�� (Custom Formulation) เพิื�อชว่ยู
ลกูัค��ลดต�นี่ทนุี่กั�ริผู้ลิต เพิิ�มีปิริะสทิธุภิั�พิในี่กัริะบวนี่กั�ริผู้ลิต และริว่มีพิฒันี่�สตูริให�เหมี�ะสมีกัับกั�ริใช�ง�นี่เฉพิ�ะด��นี่

กลุ�มท่ี่� 1 ธุุรกิจเคมแ่ละสารที่ำาละลายท่ี่�วไป (Commodity Chemical and Solvent) 

กลุ�มท่ี่� 2 ธุุรกิจเคมแ่ละสารที่ำาละลายพเิศษ (Specialty Chemical and Solvent)
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1. โครงสรา้งและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษัิัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) เปิน็ี่หนี่่�งในี่ผูู้�นี่ำ�ด��นี่กั�รินี่ำ�เข้��และจำดัจำำ�หนี่�่ยูเคมีภั่ัณฑ์์และส�ริละล�ยู (Solvents) บริษัิัทดำ�เนี่นิี่

ธุุริกิัจำอยู�่งยู�วนี่�นี่กั��วเข้��สู�ปิีท่� 45 ด�วยูคว�มีส�มี�ริถในี่กั�ริปิริบัตัวท�งธุุริกิัจำข้องส�ริละล�ยูต�มีมี�ตริฐ�นี่ทั�วไปิ และเคมีภั่ัณฑ์์ชนี่ิดพิเิศษัให�
เหมี�ะสมีกัับอุตส�หกัริริมีเฉพิ�ะด��นี่ โดยูบริษัิัทยูด่ถือแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�มุีง่เนี่�นี่กั�ริเติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ คว�มีหล�กัหล�ยูข้องผู้ลิตภััณฑ์์
อยู่�งคริบวงจำริ เพิื�อตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริข้องลูกัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมี กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคลังสินี่ค��และโลจำสิติกัส์ริะบบกั�ริจำดัเก็ับท่�ได�
มี�ตริฐ�นี่ และกั�ริข้นี่สง่ท่�ริวดเริว็ มุีน่ี่เนี่�นี่คณุภั�พิและมี�ตริฐ�นี่ข้องกั�ริจำดัห�แหล่งผู้ลิตภััณฑ์์ท่�นี่่�เชื�อถือ ริวมีทั�งกั�ริสริ��งคว�มีสมัีพินัี่ธุท์�ง
ธุุริกิัจำกัับท�งผูู้�จำดัจำำ�หนี่่�ยู และลกูัค�� ปัิจำจุำบนัี่บริษัิัทมีก่ั�ริปิริะกัอบธุุริกิัจำหลักั 4 กัลุ่มีธุุริกิัจำหลักั ได�แก่ั

กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูทั�วไปิ (Commodity Chemical and Solvent) จำะแบง่ออกัเปิ็นี่ 2 สว่นี่หลักั ได�แก่ั 
ปิริะเภัทส�ริทำ�ละล�ยู (Solvent) และ ปิริะเภัทผู้ลิตภััณฑ์์เคมีอื่�นี่ๆ (Other Chemicals) สำ�หริบัปิริะเภัทส�ริทำ�ละล�ยู (Solvent) จำดัเปิ็นี่
ส�ริเคมีท่่�มีค่ณุสมีบติัในี่กั�ริทำ�ละล�ยูให�กัับส�ริเคมีอื่�นี่ๆท่�มีลั่กัษัณะเปิ็นี่ข้องแข้ง็หริอืข้องเหลวปิริะเภัทต่�งๆ   ส�มี�ริถริวมีตัวเข้��กัันี่เปิ็นี่
เนี่ื�อเดยู่วได� บริษัิัทจำดัเปิน็ี่เคมีภั่ัณฑ์์หลักัในี่กั�ริผู้ลิตสนิี่ค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�หล�กัหล�ยู เชน่ี่  อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ 
และอุตส�หกัริริมีกั�ริพิมิีพิ ์ และอุตส�หกัริริมีกั�ริผู้ลิตอื�นี่ ๆ เปิ็นี่ต�นี่ สำ�หริบัปิริะเภัทผู้ลิตภััณฑ์์เคมีอื่�นี่ๆ บริษัิัทให�บริกิั�ริจำดัห�เพิื�อตอบ
โจำทยูค์ว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค��ให�อยู�่งคริบวงจำริ

ทั�งนี่่�ในี่สว่นี่ข้องกัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูทั�วไปิ (Commodity Chemical and Solvent) ส�มี�ริถแบง่เปิ็นี่ 7 
ปิริะเภัท ข้่�นี่อยููกั่ับคณุสมีบติัในี่กั�ริทำ�ละล�ยู

โดยูบริษัิัทจำดัจำำ�หนี่่�ยูให�กัับลกูัค��และริ��นี่ค��ตัวแทนี่ได�ทั�ง 7 ปิริะเภัทซึ่่�งส�มี�ริถตอบริบักัับคว�มีต�องกั�ริใช�ในี่กัริะบวนี่กั�ริผู้ลิตข้อง
อุตส�หกัริริมีหล�ยูกัลุ่มี  ได�แก่ั

1. Alcohol ใช�เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์อุตส�หกัริริมีหมี่กั  
อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่

2. Aliphatic hydrocarbon ใช�เปิน็ี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูผู่้�นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่ 
3. Aromatic hydrocarbon ใช�เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์  

อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่
4. Ester เปิน็ี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ และมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูผู่้�นี่ริ��นี่ค��ตัวแทนี่
5. Glycols ใช�เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่ อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี ่
6. Ketone ใช�เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีส ่อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมี ่และ อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์
7. Monomer เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ

สำ�หริบัในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูพิเิศษั  (Specialty Chemical and Solvent)จำะมีก่ั�ริจำดัจำำ�หนี่่�ยูผู้�่นี่ผู้�่นี่บริษัิัทในี่เคริอื
ข้องบริษัิัท ได�แก่ั บริษัิัท ไลอ�อนี่ เอเซึ่ยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด โดยูแยูกักัลุ่มีเปิ�้หมี�ยูในี่กั�ริจำำ�หนี่่�ยูเคมีภั่ัณฑ์์ ดังนี่่�

• บริษัิัท ไลอ�อนี่ เอเซึ่ยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด เปิ็นี่บริษัิัทในี่เคริอืข้องบริษัิัท ปิริะกัอบธุุริกิัจำจำดัจำำ�หนี่่�ยูเคมี่และส�ริทำ�ละล�ยูพิิเศษั 
(Specialty Chemical and Solvent) ท่�ได�ทำ�กั�ริเตริยู่มีผู้สมีให�เปิ็นี่ไปิต�มีสตูริเฉพิ�ะข้องท�งบริษัิัทเพิื�อสำ�หริบักั�ริใช�ง�นี่ท่�
เฉพิ�ะเจำ�ะจำง หริอื มีค่ณุลักัษัณะเฉพิ�ะตริงต�มีคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� เชน่ี่ คว�มีส�มี�ริถในี่กั�ริทำ�ละล�ยูสงูกัว�่ส�ริบริสิทุธุิ� 
มีค่ว�มีเปิ็นี่มีติริกัับสิ�งแวดล�อมี มีค่ว�มีปิลอดภััยูในี่กั�ริใช�ง�นี่สงู มีค่ว�มีปิลอดภััยูต่อริ�่งกั�ยู ปิริ�ศจำ�กัส�ริอันี่ตริ�ยู ปิริ�ศจำ�กั
กัลิ�นี่ และ ส ่เปิ็นี่ต�นี่

ทั�งนี่่�ในี่ปิี 2568 บริษัิัทได�พิฒันี่�ธุุริกิัจำเคมีแ่ละส�ริทำ�ละล�ยูพิเิศษั โดยูมุีง่เนี่�นี่กั�ริสริ��งมูีลค่�เพิิ�มีผู้�่นี่กั�ริผู้ลิตและพิฒันี่�สตูริเฉพิ�ะ
ต�มีคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� และในี่อนี่�คตบริษัิัทได�ดำ�เนี่นิี่กั�ริริบัผู้ลิตเคมีภั่ัณฑ์์ต�มีสตูริข้องลกูัค�� (Custom Formulation) เพิื�อชว่ยู
ลกูัค��ลดต�นี่ทนุี่กั�ริผู้ลิต เพิิ�มีปิริะสทิธุภิั�พิในี่กัริะบวนี่กั�ริผู้ลิต และริว่มีพิฒันี่�สตูริให�เหมี�ะสมีกัับกั�ริใช�ง�นี่เฉพิ�ะด��นี่

กลุ�มท่ี่� 1 ธุุรกิจเคมแ่ละสารที่ำาละลายท่ี่�วไป (Commodity Chemical and Solvent) 

กลุ�มท่ี่� 2 ธุุรกิจเคมแ่ละสารที่ำาละลายพเิศษ (Specialty Chemical and Solvent)

1.1.1 เป้าหมาย และกลยุที่ธุธุ์ุรกิจของบรษ่ิที่ 
เป้าหมาย

ในี่ 5 ปิีข้��งหนี่��ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ บริษัิัทมีเ่ปิ�้หมี�ยูในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ในี่อนี่�คตดังนี่่�
1. เปิน็ี่ผูู้�นี่ำ�ในี่กั�ริจำดัจำำ�หนี่�่ยูเคมีภั่ัณฑ์์คริบวงจำริ ริองริบักั�ริข้ยู�ยูลกูัค��ให�คริอบคลมุีในี่ทกุักัลุม่ีอุตส�หกัริริมีท่�มีก่ั�ริใช�ส�ริเคมีใ่นี่กัริะบวนี่กั�ริ

ผู้ลิต เพิื�อกั�ริเติบโตอยู�่งต่อเนี่ื�องด�วยูกัันี่อยู�่งยูั�งยูนืี่
2. พิฒันี่�ศูนี่ยูก์ั�ริกัริะจำ�ยูสนิี่ค�� ให�คริอบคลมุีพิื�นี่ท่�กั�ริให�บริกิั�ริ เพิื�อริองริบักั�ริข้ยู�ยูตัวข้องลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีใหมี่
3. พิัฒนี่�ธุุริกิัจำนี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยูใ่หมีใ่ห�คริอบคลมุีหว่งโซึ่ค่ณุค่�ข้องธุุริกิัจำ เพิิ�มีคว�มีหล�กัหล�ยูข้องผู้ลิตภััณฑ์์และกั�ริให�บริกิั�ริ

เพิื�อตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริข้องลูกัค��ปัิจำจุำบันี่และอนี่�คต ตั�งแต่กั�ริจำัดห�ส�ริเคมี่ กั�ริจำัดเก็ับกั�ริผู้สมีและจำัดเตริยู่มีส�ริเคมี่ กั�ริ 
จำดัสง่ และกั�ริริบักัำ�จำดัส�ริเคมี่

4. เพิิ�มีเคริอืข้�่ยูพินัี่ธุมีติริท�งธุุริกิัจำเพิื�อพิฒันี่�บริกิั�ริด��นี่โซึ่ลชูั �นี่ง�นี่เคมีภั่ัณฑ์์ท่�คริอบคลมุีหว่งโซึ่อุ่ปิท�นี่ข้องลกูัค��ในี่ทกุักัลุม่ีอุตส�หกัริริมี
ทกุักัลุ่มีอุตส�หกัริริมีทกุัข้นี่�ดอยู�่งคริบวงจำริ

5. พิฒันี่�ธุุริกิัจำโดยูมุีง่เนี่�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ โดยูคำ�นี่่งถ่ง 3 ปัิจำจำยัูหลักั คือ ด��นี่สิ�งแวดล�อมี สงัคมี และธุริริมี�ภิับ�ล (Environment, Social, 
Governance : ESG)

ผู้ลิตภััณฑ์์ในี่กัลุ่มีนี่่�มีลั่กัษัณะเด่นี่ เชน่ี่
• ปิริบัคณุสมีบติัให�เหมี�ะสมีกัับกัริะบวนี่กั�ริผู้ลิตเฉพิ�ะ
• เพิิ�มีปิริะสทิธุภิั�พิกั�ริทำ�ละล�ยู
• ลดกั�ริใช�วตัถดุิบริวมี
• มีค่ว�มีเปิ็นี่มีติริต่อสิ�งแวดล�อมี
• มีค่ว�มีปิลอดภััยูในี่กั�ริใช�ง�นี่สงู
• ลดกัลิ�นี่ ส ่หริอืส�ริอันี่ตริ�ยูต�มีข้�อกัำ�หนี่ด

สำ�หริบัในี่ธุุริกิัจำยู�งและโพิล่เมีอริ ์(Rubber and Polymer) นี่ั�นี่บริษัิัทได�มีก่ั�ริจำดัจำำ�หนี่่�ยูสนิี่ค��ปิริะเภัทเมีด็พิล�สติกัและวตัถดุิบท่�
จำำ�เปิ็นี่ในี่กั�ริผู้ลิตยู�งให�กัับกัลุ่มีอุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ และกัลุ่มีอุตส�หกัริริมีผู้ลิตภััณฑ์์อุปิกัริณ์ท�งกั�ริแพิทยู ์

เพิื�อให�กั�ริปิริะกัอบกิัจำกั�ริข้องบริษัิัทเติบโตได�อยู�่งต่อเนี่ื�องริว่มีไปิกัับลกูัค��ท่�เปิ็นี่ภั�คอุตส�หกัริริมี บริษัิัทจำง่ได�มีก่ั�ริเพิิ�มีชนี่ิดและ
ปิริะเภัทข้องผู้ลิตภััณฑ์์ให�มีค่ว�มีหล�กัหล�ยู ริองริบัได�ในี่ทกุักัลุ่มีอุตส�หกัริริมีเปิ้�หมี�ยูข้องบริษัิัททำ�ให�บริษัิัทสริ��งกั�ริเติบโตอยู�่งต่อ
เนี่ื�องได�ในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำเคมีภั่ัณฑ์์ นี่อกัจำ�กันี่่�บริษัิัทยูังเล็งเหน็ี่ถ่งโอกั�สในี่กั�ริสริ��งกั�ริเติบโตข้องธุุริกิัจำในี่กัลุ่มีอื�นี่ๆ ทั�งท่�เปิ็นี่กัลุ่มีธุุริกิัจำ
สนี่ับสนีุ่นี่หว่งโซึ่ค่ณุค่�ในี่ธุุริกิัจำหลักัข้องบริษัิัท และกัลุ่มีธุุริกิัจำใหมีท่่�ตอบริบักัับกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงแบบมีหภั�คข้องโลกั (Global Mega 
Trends) และนี่โยูบ�ยูสง่เสริมิีเศริษัฐกิัจำทั�งในี่ปิริะเทศและต่�งปิริะเทศ ทั�งนี่่� บริษัิัทได�มีก่ั�ริศ่กัษั�และวเิคริ�ะหค์ว�มีเปิ็นี่ไปิได�ท�งธุุริกิัจำ 
คว�มีเส่�ยูงในี่กั�ริลงทนุี่ ก่ัอนี่ท่�เริิ�มีดำ�เนี่ินี่กั�ริปิริะกัอบกิัจำกั�ริในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำสนี่ับสนีุ่นี่อื�นี่ๆ ได�แก่ั

• ธุุริกิัจำกั�ริผู้ลิตและจำำ�หนี่่�ยูสนิี่ค��และผู้ลิตภััณฑ์์ทกุัปิริะเภัทท่�ได�จำ�กักั�ริแปิริริูปิมีะพิริ��ว
• ธุุริกิัจำกั�ริให�สนิี่เชื�อริะยูะสั�นี่เพิื�อธุุริกิัจำจำำ�หนี่่�ยูริถยูนี่ต์ (Floor Plan)
• ธุุริกิัจำให�คำ�ปิริก่ัษั� ฝึึกัอบริมี กั�ริพิฒันี่�กัลยุูทธุอ์งค์กัริและจำดัห�นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยูส่ิ�งแวดล�อมี
• ธุุริกิัจำเก่ั�ยูวกัับกั�รินี่ำ�วสัดทุ่�ใช�แล�วกัลับมี�ใช�ใหมี่

กลุ�มท่ี่� 3 ธุุรกิจยางและโพล่เมอร ์(Rubber and Polymer)

กลุ�มท่ี่� 4 ธุุรกิจสน่บสนุนอ่�นๆ และธุุรกิจด้้านนวต่กรรมและเที่คโนโลย่

11  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)
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กลยุที่ธุธุ์ุรกิจของบรษ่ิที่
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อลจำำ�กััด (มีห�ชนี่) ว�งเปิ�้หมี�ยูเสริมิี

สริ��งกั�ริเติบโตท�งธุุริกิัจำอยู�่งต่อเนี่ื�องเพิื�อสง่มีอบสนิี่ค��และบริกิั�ริ 
อยู�่งคริบวงจำริในี่ด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ และเปิน็ี่เพิื�อนี่คูคิ่ดท�งธุุริกิัจำท่�ยูั �งยูนืี่
กัับลกูัค�� ด�วยูบริกิั�ริโซึ่ลชูั �นี่ในี่ง�นี่เคมีภั่ัณฑ์์ บริษัิัทได�กัำ�หนี่ดกัลยุูทธุ์
หลักัในี่กั�ริริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำดังต่อไปินี่่�
• กลยุที่ธุด้์้านตลาด้ และจด่้จำาหน�าย 

บริษัิัทเนี่�นี่กั�ริสริ��งคว�มีหล�กัหล�ยูข้องสนิี่ค��และบริกิั�ริ นี่อกั
เหนืี่อไปิจำ�กักั�ริเปิ็นี่ผูู้�จำดัจำำ�หน่ี่�ยูด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ บริษัิัทได�เริิ�มีกั�ริให�
บริกิั�ริด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ท่�คริบวงจำริ เพิื�อตอบริบักัับกั�ริเติบโตข้องลกูัค��
ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีในี่ทกุัริปูิแบบ ตั�งแต่ริะยูะเริิ�มีต�นี่ปิริะกัอบกิัจำกั�ริ
ไปิจำนี่กั�ริริว่มีกัันี่สริ��งกั�ริเติบโตข้องธุุริกิัจำไปิด�วยูกัันี่ บริษัิัทได�มีก่ั�ริ
จำดัห�และพิฒันี่�ผู้ลิตภััณฑ์์ต�มีสตูริกั�ริค��ท่�ลกูัค��ต�องกั�ริ เพิิ�มีริูปิ
แบบข้องบริริจุำภััณฑ์์ท่�ทำ�กั�ริจำดัสง่ให�มีห่ล�ยูข้นี่�ด และมีร่ิะบบริบัคืนี่
บริริจุำภััณฑ์์เพิื�อบริริจุำผู้ลิตภััณฑ์์ใหมีซ่ึ่่�งชว่ยูให�เกิัดกั�ริใช�ปิริะโยูชนี่ข์้อง
บริริจุำภััณฑ์์ได�อยู�่งคุ�มีค่� ส�มี�ริถตอบสนี่องกัับคว�มีต�องกั�ริใช�ง�นี่
และนี่โยูบ�ยูคว�มียูั�งยูนืี่ข้องลกูัค��ได�เปิ็นี่อยู�่งด่  

บริษัิัทมีค่ว�มีเข้��ใจำถ่งสถ�นี่กั�ริณ์ท�งธุุริกิัจำท่�ทกุักัลุม่ีลกูัค��ต�อง
เผู้ชิญริว่มีกัันี่ในี่ช่วงปัิญห�ภัูมีิริฐัศ�สตริแ์ละเศริษัฐกิัจำโลกัท่�ยูังมี่
คว�มีไมีแ่นี่น่ี่อนี่ ดงันี่ั�นี่บริษัิัทจำง่ได�มีก่ั�ริปิริบักัลยุูทธุก์ั�ริตล�ดให�กัับ
กัลุม่ีลกูัค��ท่�มีค่ว�มีต�องซึ่ื�อเคมีภั่ัณฑ์์ล่วงหนี่��และต�องกั�ริทำ�สญัญ�
กั�ริซึ่ื�อข้�ยูริะยูะยู�วแบบไตริมี�ส และกัลุ่มีลกูัค��กัลุ่มีใหมีท่่�มีก่ั�ริยู��ยู
ฐ�นี่ผู้ลิตจำ�กัปิริะเทศอื�นี่มี�สูป่ิริะเทศไทยูเพิื�อลดผู้ลกัริะทบข้องปัิญห�
ภัมูีริิฐัศ�สตริ ์ เพิื�อสริ��งคว�มียูดืหยุูน่ี่และริกััษั�สมีดลุข้องต�นี่ทนุี่ในี่
กั�ริผู้ลิตให�กัับลกูัค��เดิมีและลกูัค��ใหมี ่นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทยูงัให�คว�มี
สำ�คัญกัับกั�ริเปิน็ี่เพิื�อนี่คูคิ่ดท�งธุุริกิัจำกัับลกูัค��จำง่เพิิ�มีบริกิั�ริบริหิ�ริ
วัตถุดิบเคมี่ภััณฑ์์คงคลังในี่ฝัึ� งข้องผูู้�ข้�ยู (Vendor Managed 
Inventory) กั�ริบริกิั�ริด��นี่โลจำกิัติกัสแ์บบเริง่ด่วนี่ กั�ริพิฒันี่�และ
จำดัห�ผู้ลิตภััณฑ์์ต�มีสตูริเฉพิ�ะข้องลกูัค�� เพิิ�มีริปูิแบบบริริจุำภััณฑ์์ให�
หล�กัหล�ยู ริองริบักั�ริใช�ง�นี่ในี่หล�ยูข้นี่�ด และเพิิ�มีริะยูะเวล�ในี่กั�ริ
จำ�่ยูเงินี่ต�มีคว�มีเหมี�ะสมีเปิ็นี่ริ�ยูกัริณ่

นี่อกัจำ�กันี่ั�นี่ บริษัิัทยูังมี่แผู้นี่ดำ�เนี่ินี่กั�ริศ่กัษั�แนี่วโนี่�มีกั�ริ
เปิล่�ยูนี่แปิลงข้องตล�ดท่�สบืเนี่ื�องจำ�กัสถ�นี่กั�ริณ์เปิล่�ยูนี่แปิลงข้อง
โลกั หริอื เมีกัะเทรินี่ด ์ในี่ริปูิแบบต่�งๆ ข้องแต่ละส�ยูผู้ลิตภััณฑ์์อยู�่ง
ต่อเนี่ื�อง เพิื�อให�กั�ริปิริะกัอบกัิจำกั�ริข้องบริษัิัทมีค่ว�มีต่อเนี่ื�อง และ
เพิิ�มีโอกั�สในี่กั�ริลงทนุี่ในี่ผู้ลิตภััณฑ์์ใหมี ่ๆ ท่�ตริงกัับคว�มีต�องกั�ริ
ข้องลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีเดมิี และในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีใหมีต่�มี
นี่โยูบ�ยูกั�ริส่งเสริมิีข้องริฐับ�ล เชน่ี่ อุตส�หกัริริมีเปิ้�หมี�ยู หริอื 
New S-Curve หริอื กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�ตั�งอยููใ่นี่เข้ตสง่เสริมิีกั�ริ
ลงทนุี่ใหมี ่เชน่ี่ เข้ตพิฒันี่�พิเิศษัภั�คตะวนัี่ออกั (EEC) เปิ็นี่ต�นี่

ทั�งนี่่� บริษัิัทยูงัคงมุีง่สริ��งคว�มีสมัีพินัี่ธุท่์�ดกั่ับลกูัค��ในี่ริะยูะยู�ว 
โดยูบริษัิัทได�จำัดให�เจำ��หนี่��ท่�กั�ริตล�ดดูแลลูกัค��อยู่�งต่อเนี่ื�องและ
ใกัล�ชดิ ฝ่ึ�ยูบริหิ�ริกั�ริตล�ดและกั�ริข้�ยูจำะทำ�ง�นี่ริว่มีกัับลกูัค�� และ
มี่กั�ริส่งท่มีพิัฒนี่�ธุุริกิัจำเพิื�อนี่ำ�เสนี่อสินี่ค��และบริกิั�ริหล�กัหล�ยู 
เพิื�อท่�บริษัิัทจำะได�ให�บริกิั�ริตริงต�มีคว�มีต�องกั�ริและสริ��งคว�มีพิง่
พิอใจำสงูสดุได�อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ

• กลยุที่ธุด้์้านการจ่ด้จำาหน�าย การบริการโลจิสติกส์ และการ
บรหิารคล่งสนิค้า 
กั�ริข้ยู�ยูพิื�นี่ท่�คลังจำัดเก็ับสินี่ค�� บริิษััทได�เตริ่ยูมีเช่�พิื� นี่ท่� 

คลังจำัดเก็ับสินี่ค��ในี่กัลุ่มีเคมี่ภััณฑ์์เพิิ�มีเติมี และมี่แผู้นี่กั�ริจำัดตั�ง 
คลังจำดัเก็ับสนิี่ค��ใหมี ่เพิื�อริองริบักั�ริข้ยู�ยูตัวข้องภั�คอุตส�หกัริริมี
ในี่กัลุ่มีเคมี่ภััณฑ์์ท่�ได�เปิิดปิริะกัอบกิัจำกั�ริในี่พิื�นี่ท่�เข้ตพิัฒนี่�พิิเศษั 
ภั�คตะวนัี่ออกั  (EEC) 

กั�ริจำัดกั�ริคลังสินี่ค�� บริษัิัทมุี่งเนี่�นี่คว�มีปิลอดภััยูและกั�ริ
ควบคมุีมี�ตริฐ�นี่ในี่กั�ริบริริจุำสนิี่ค�� และกั�ริจำดัสง่สนิี่ค��ให�กัับลกูัค��
ตริงต�มีท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

กั�ริบริกิั�ริโลจำสิติกัสท่์�ยูดืหยุูน่ี่ บริษัิัทให�คว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริิ
กั�ริโลจำสิติกัสท่์�มีค่ว�มียูดืหยุูน่ี่ ริวดเริว็ และตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริ
ข้องลกูัค��อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ 

ทั�งนี่่� กั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริเหล่�นี่่�ชว่ยูให�บริษัิัทมีค่ว�มียูดืหยุูน่ี่ในี่กั�ริริปัิ
ฝึ�กัสินี่ค��ในี่คลังจำัดเก็ับ และคว�มีส�มี�ริถตอบสนี่องต่อคว�มี
ต�องกั�ริข้องลกูัค��ท่�ต�องกั�ริข้องลกูัค��ท่�ต�องกั�ริเพิิ�มีริะยูะเวล�กั�ริ
ฝึ�กัสนิี่ค��ได�อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ และเปิ็นี่ไปิต�มีท่�ต�องกั�ริ

• กลยุที่ธุด้์้านการลงที่นุ
กั�ริปิริบักัลยุูทธุใ์นี่ยุูคปัิจำจุำบันี่เนี่�นี่ถ่งคว�มีสำ�คัญข้องกั�ริปิริบั

กัลยุูทธุ์ และกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำในี่ยุูคปิัจำจุำบันี่ เนี่ื� องจำ�กัมี่กั�ริ
เปิล่�ยูนี่แปิลงอยู�่งริวดเริว็ในี่สถ�นี่กั�ริณ์ เชน่ี่ เทคโนี่โลยู ่สภั�พิภัมูีิ
อ�กั�ศ และภัมูีภิั�วะท�งกั�ริเมีอืง

ทั�งนี่่�ในี่กั�ริลงทุนี่ในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำใหมี่ บริิษััทมี่กั�ริศ่กัษั�และ
พิิจำ�ริณ�หล�กัหล�ยูธุุริกิัจำโดยูคริอบคลุมีทั�งกัลุ่มีธุุริกิัจำด��นี่
นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยูใ่หมี่ๆ  กัลุ่มีเคมีภั่ัณฑ์์ชนี่ิดใหมีท่่�สอดคล�อง
กัับกั�ริพิฒันี่�ข้องอุตส�หกัริริมีไทยูและริองริบักัลุม่ีลกูัค��ใหมี ่บริษัิัท
จำะดำ�เนี่นิี่กั�ริศ่กัษั�และจำดัทำ�แผู้นี่กั�ริลงทนุี่ พิริ�อมีพิจิำ�ริณ�ชอ่งท�ง
สริ��งริ�ยูได� ท่�ได�ริบัผู้ลตอบแทนี่จำ�กั�ริลงทนุี่ท่�คุ�มีค่� และสริ��งโอกั�ส
กั�ริเติบโตท�งธุุริกิัจำเพิิ�มีข้่�นี่  โดยูพิจิำ�ริณ�อยู�่งริะมีดัริะวงัริอบคริอบ
ริดักัมุีในี่กั�ริลงุทนุี่ พิริ�อมีมีก่ั�ริจำดัสริริงบปิริะมี�ณในี่กั�ริลงทนุี่ธุุริกิัจำ
ใหมี ่ โดยูผู้่�นี่กั�ริวเิคริ�ะหข์้�อมูีลต่�งๆ จำ�กัผูู้�เช่�ยูวช�ญในี่ธุุริกิัจำนี่ั�นี่ 
และผู้่�นี่กั�ริพิจิำ�ริณ�จำ�กัคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงก่ัอนี่กั�ริ
ตัดสนิี่ใจำลงทนุี่

12  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



กลยุที่ธุธุ์ุรกิจของบรษ่ิที่
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อลจำำ�กััด (มีห�ชนี่) ว�งเปิ�้หมี�ยูเสริมิี

สริ��งกั�ริเติบโตท�งธุุริกิัจำอยู�่งต่อเนี่ื�องเพิื�อสง่มีอบสนิี่ค��และบริกิั�ริ 
อยู�่งคริบวงจำริในี่ด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ และเปิน็ี่เพิื�อนี่คูคิ่ดท�งธุุริกิัจำท่�ยูั �งยูนืี่
กัับลกูัค�� ด�วยูบริกิั�ริโซึ่ลชูั �นี่ในี่ง�นี่เคมีภั่ัณฑ์์ บริษัิัทได�กัำ�หนี่ดกัลยุูทธุ์
หลักัในี่กั�ริริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำดังต่อไปินี่่�
• กลยุที่ธุด้์้านตลาด้ และจด่้จำาหน�าย 

บริษัิัทเนี่�นี่กั�ริสริ��งคว�มีหล�กัหล�ยูข้องสนิี่ค��และบริกิั�ริ นี่อกั
เหนืี่อไปิจำ�กักั�ริเปิ็นี่ผูู้�จำดัจำำ�หน่ี่�ยูด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ บริษัิัทได�เริิ�มีกั�ริให�
บริกิั�ริด��นี่เคมีภั่ัณฑ์์ท่�คริบวงจำริ เพิื�อตอบริบักัับกั�ริเติบโตข้องลกูัค��
ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีในี่ทกุัริปูิแบบ ตั�งแต่ริะยูะเริิ�มีต�นี่ปิริะกัอบกิัจำกั�ริ
ไปิจำนี่กั�ริริว่มีกัันี่สริ��งกั�ริเติบโตข้องธุุริกิัจำไปิด�วยูกัันี่ บริษัิัทได�มีก่ั�ริ
จำดัห�และพิฒันี่�ผู้ลิตภััณฑ์์ต�มีสตูริกั�ริค��ท่�ลกูัค��ต�องกั�ริ เพิิ�มีริูปิ
แบบข้องบริริจุำภััณฑ์์ท่�ทำ�กั�ริจำดัสง่ให�มีห่ล�ยูข้นี่�ด และมีร่ิะบบริบัคืนี่
บริริจุำภััณฑ์์เพิื�อบริริจุำผู้ลิตภััณฑ์์ใหมีซ่ึ่่�งชว่ยูให�เกิัดกั�ริใช�ปิริะโยูชนี่ข์้อง
บริริจุำภััณฑ์์ได�อยู�่งคุ�มีค่� ส�มี�ริถตอบสนี่องกัับคว�มีต�องกั�ริใช�ง�นี่
และนี่โยูบ�ยูคว�มียูั�งยูนืี่ข้องลกูัค��ได�เปิ็นี่อยู�่งด่  

บริษัิัทมีค่ว�มีเข้��ใจำถ่งสถ�นี่กั�ริณ์ท�งธุุริกิัจำท่�ทกุักัลุม่ีลกูัค��ต�อง
เผู้ชิญริว่มีกัันี่ในี่ช่วงปัิญห�ภัูมีิริฐัศ�สตริแ์ละเศริษัฐกิัจำโลกัท่�ยูังมี่
คว�มีไมีแ่นี่น่ี่อนี่ ดงันี่ั�นี่บริษัิัทจำง่ได�มีก่ั�ริปิริบักัลยุูทธุก์ั�ริตล�ดให�กัับ
กัลุม่ีลกูัค��ท่�มีค่ว�มีต�องซึ่ื�อเคมีภั่ัณฑ์์ล่วงหนี่��และต�องกั�ริทำ�สญัญ�
กั�ริซึ่ื�อข้�ยูริะยูะยู�วแบบไตริมี�ส และกัลุ่มีลกูัค��กัลุ่มีใหมีท่่�มีก่ั�ริยู��ยู
ฐ�นี่ผู้ลิตจำ�กัปิริะเทศอื�นี่มี�สูป่ิริะเทศไทยูเพิื�อลดผู้ลกัริะทบข้องปัิญห�
ภัมูีริิฐัศ�สตริ ์ เพิื�อสริ��งคว�มียูดืหยุูน่ี่และริกััษั�สมีดลุข้องต�นี่ทนุี่ในี่
กั�ริผู้ลิตให�กัับลกูัค��เดิมีและลกูัค��ใหมี ่นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทยูงัให�คว�มี
สำ�คัญกัับกั�ริเปิน็ี่เพิื�อนี่คูคิ่ดท�งธุุริกิัจำกัับลกูัค��จำง่เพิิ�มีบริกิั�ริบริหิ�ริ
วัตถุดิบเคมี่ภััณฑ์์คงคลังในี่ฝัึ� งข้องผูู้�ข้�ยู (Vendor Managed 
Inventory) กั�ริบริกิั�ริด��นี่โลจำกิัติกัสแ์บบเริง่ด่วนี่ กั�ริพิฒันี่�และ
จำดัห�ผู้ลิตภััณฑ์์ต�มีสตูริเฉพิ�ะข้องลกูัค�� เพิิ�มีริปูิแบบบริริจุำภััณฑ์์ให�
หล�กัหล�ยู ริองริบักั�ริใช�ง�นี่ในี่หล�ยูข้นี่�ด และเพิิ�มีริะยูะเวล�ในี่กั�ริ
จำ�่ยูเงินี่ต�มีคว�มีเหมี�ะสมีเปิ็นี่ริ�ยูกัริณ่

นี่อกัจำ�กันี่ั�นี่ บริษัิัทยูังมี่แผู้นี่ดำ�เนี่ินี่กั�ริศ่กัษั�แนี่วโนี่�มีกั�ริ
เปิล่�ยูนี่แปิลงข้องตล�ดท่�สบืเนี่ื�องจำ�กัสถ�นี่กั�ริณ์เปิล่�ยูนี่แปิลงข้อง
โลกั หริอื เมีกัะเทรินี่ด ์ในี่ริปูิแบบต่�งๆ ข้องแต่ละส�ยูผู้ลิตภััณฑ์์อยู�่ง
ต่อเนี่ื�อง เพิื�อให�กั�ริปิริะกัอบกัิจำกั�ริข้องบริษัิัทมีค่ว�มีต่อเนี่ื�อง และ
เพิิ�มีโอกั�สในี่กั�ริลงทนุี่ในี่ผู้ลิตภััณฑ์์ใหมี ่ๆ ท่�ตริงกัับคว�มีต�องกั�ริ
ข้องลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีเดมิี และในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีใหมีต่�มี
นี่โยูบ�ยูกั�ริส่งเสริมิีข้องริฐับ�ล เชน่ี่ อุตส�หกัริริมีเปิ้�หมี�ยู หริอื 
New S-Curve หริอื กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�ตั�งอยููใ่นี่เข้ตสง่เสริมิีกั�ริ
ลงทนุี่ใหมี ่เชน่ี่ เข้ตพิฒันี่�พิเิศษัภั�คตะวนัี่ออกั (EEC) เปิ็นี่ต�นี่

ทั�งนี่่� บริษัิัทยูงัคงมุีง่สริ��งคว�มีสมัีพินัี่ธุท่์�ดกั่ับลกูัค��ในี่ริะยูะยู�ว 
โดยูบริษัิัทได�จำัดให�เจำ��หนี่��ท่�กั�ริตล�ดดูแลลูกัค��อยู่�งต่อเนี่ื�องและ
ใกัล�ชดิ ฝ่ึ�ยูบริหิ�ริกั�ริตล�ดและกั�ริข้�ยูจำะทำ�ง�นี่ริว่มีกัับลกูัค�� และ
มี่กั�ริส่งท่มีพิัฒนี่�ธุุริกิัจำเพิื�อนี่ำ�เสนี่อสินี่ค��และบริกิั�ริหล�กัหล�ยู 
เพิื�อท่�บริษัิัทจำะได�ให�บริกิั�ริตริงต�มีคว�มีต�องกั�ริและสริ��งคว�มีพิง่
พิอใจำสงูสดุได�อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ

• กลยุที่ธุด้์้านการจ่ด้จำาหน�าย การบริการโลจิสติกส์ และการ
บรหิารคล่งสนิค้า 
กั�ริข้ยู�ยูพิื�นี่ท่�คลังจำัดเก็ับสินี่ค�� บริิษััทได�เตริ่ยูมีเช่�พิื� นี่ท่� 

คลังจำัดเก็ับสินี่ค��ในี่กัลุ่มีเคมี่ภััณฑ์์เพิิ�มีเติมี และมี่แผู้นี่กั�ริจำัดตั�ง 
คลังจำดัเก็ับสนิี่ค��ใหมี ่เพิื�อริองริบักั�ริข้ยู�ยูตัวข้องภั�คอุตส�หกัริริมี
ในี่กัลุ่มีเคมี่ภััณฑ์์ท่�ได�เปิิดปิริะกัอบกิัจำกั�ริในี่พิื�นี่ท่�เข้ตพิัฒนี่�พิิเศษั 
ภั�คตะวนัี่ออกั  (EEC) 

กั�ริจำัดกั�ริคลังสินี่ค�� บริษัิัทมุี่งเนี่�นี่คว�มีปิลอดภััยูและกั�ริ
ควบคมุีมี�ตริฐ�นี่ในี่กั�ริบริริจุำสนิี่ค�� และกั�ริจำดัสง่สนิี่ค��ให�กัับลกูัค��
ตริงต�มีท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

กั�ริบริกิั�ริโลจำสิติกัสท่์�ยูดืหยุูน่ี่ บริษัิัทให�คว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริิ
กั�ริโลจำสิติกัสท่์�มีค่ว�มียูดืหยุูน่ี่ ริวดเริว็ และตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริ
ข้องลกูัค��อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ 

ทั�งนี่่� กั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริเหล่�นี่่�ชว่ยูให�บริษัิัทมีค่ว�มียูดืหยุูน่ี่ในี่กั�ริริปัิ
ฝึ�กัสินี่ค��ในี่คลังจำัดเก็ับ และคว�มีส�มี�ริถตอบสนี่องต่อคว�มี
ต�องกั�ริข้องลกูัค��ท่�ต�องกั�ริข้องลกูัค��ท่�ต�องกั�ริเพิิ�มีริะยูะเวล�กั�ริ
ฝึ�กัสนิี่ค��ได�อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิั�พิ และเปิ็นี่ไปิต�มีท่�ต�องกั�ริ

• กลยุที่ธุด้์้านการลงที่นุ
กั�ริปิริบักัลยุูทธุใ์นี่ยุูคปัิจำจุำบันี่เนี่�นี่ถ่งคว�มีสำ�คัญข้องกั�ริปิริบั

กัลยุูทธุ์ และกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำในี่ยุูคปิัจำจุำบันี่ เนี่ื� องจำ�กัมี่กั�ริ
เปิล่�ยูนี่แปิลงอยู�่งริวดเริว็ในี่สถ�นี่กั�ริณ์ เชน่ี่ เทคโนี่โลยู ่สภั�พิภัมูีิ
อ�กั�ศ และภัมูีภิั�วะท�งกั�ริเมีอืง

ทั�งนี่่�ในี่กั�ริลงทุนี่ในี่กัลุ่มีธุุริกิัจำใหมี่ บริิษััทมี่กั�ริศ่กัษั�และ
พิิจำ�ริณ�หล�กัหล�ยูธุุริกิัจำโดยูคริอบคลุมีทั�งกัลุ่มีธุุริกิัจำด��นี่
นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยูใ่หมี่ๆ  กัลุ่มีเคมีภั่ัณฑ์์ชนี่ิดใหมีท่่�สอดคล�อง
กัับกั�ริพิฒันี่�ข้องอุตส�หกัริริมีไทยูและริองริบักัลุม่ีลกูัค��ใหมี ่บริษัิัท
จำะดำ�เนี่นิี่กั�ริศ่กัษั�และจำดัทำ�แผู้นี่กั�ริลงทนุี่ พิริ�อมีพิจิำ�ริณ�ชอ่งท�ง
สริ��งริ�ยูได� ท่�ได�ริบัผู้ลตอบแทนี่จำ�กั�ริลงทนุี่ท่�คุ�มีค่� และสริ��งโอกั�ส
กั�ริเติบโตท�งธุุริกิัจำเพิิ�มีข้่�นี่  โดยูพิจิำ�ริณ�อยู�่งริะมีดัริะวงัริอบคริอบ
ริดักัมุีในี่กั�ริลงุทนุี่ พิริ�อมีมีก่ั�ริจำดัสริริงบปิริะมี�ณในี่กั�ริลงทนุี่ธุุริกิัจำ
ใหมี ่ โดยูผู้่�นี่กั�ริวเิคริ�ะหข์้�อมูีลต่�งๆ จำ�กัผูู้�เช่�ยูวช�ญในี่ธุุริกิัจำนี่ั�นี่ 
และผู้่�นี่กั�ริพิจิำ�ริณ�จำ�กัคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงก่ัอนี่กั�ริ
ตัดสนิี่ใจำลงทนุี่

• กลยุที่ธุด้์้านการเงิน
บริษัิัทบริหิ�ริสภั�พิคล่องท�งกั�ริเงินี่โดยูใช�เงินี่ลงทุนี่ริะยูะยู�ว 

(Fund matching) ในี่กั�ริลงทุนี่ และจำัดทำ�ปิริะมี�ณกั�ริกัริะแส
เงินี่สด โดยูมีก่ั�ริติดต�มีและทบทวนี่ปิริะมี�ณกั�ริอยู�่งต่อเนี่ื�อง ริวมี
ทั�งมีก่ั�ริสำ�ริองเงินี่สดในี่ริะดบัท่�เพิยู่งพิอต่อคว�มีต�องกั�ริข้องธุุริกิัจำ 
ห�กัมี่สภั�พิคล่องส่วนี่เกิันี่ให�นี่ำ�ไปิลงทุนี่เพิื�อสริ��งผู้ลตอบแทนี่ท่�
เหมี�ะสมี ภั�ยูใต�คว�มีเส่�ยูงท่�ยูอมีริบัได� โดยูมีก่ั�ริวเิคริ�ะหข์้�อมูีลและ
กัำ�หนี่ดกัริอบกั�ริลงทุนี่กัับแต่ละสถ�บันี่กั�ริเงินี่  ซึ่่�งบริษัิัทจำัดให�มี่
วงเงินี่หมุีนี่เว่ยูนี่ริะยูะสั�นี่ สินี่เชื�อจำ�กัสถ�บันี่กั�ริเงินี่ต่�ง ๆ เพิื�อ
ริองริบักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีคว�มีเหมี�ะสมี

1.1.2 การเปล่�ยนแปลงและพฒ่นาการท่ี่�สำาค่ญ 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่)  (“บริษัิัท”) เริิ�มีจำดทะเบยู่นี่ก่ัอตั�งเมีื�อวนัี่ท่� 22 พิฤษัภั�คมี 2524 ในี่ชื�อ บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่เทริดดิ�ง 

แอนี่ด์ อินี่ดัสตริ่� จำำ�กััด ด�วยูทนุี่จำดทะเบยู่นี่ 15 ล��นี่บ�ท  และเมีื�อวนัี่ท่� 2 ธุนัี่ว�คมี 2547 ได�เปิล่�ยูนี่ชื�อเปิ็นี่ บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด 
และในี่วนัี่ท่� 2 มีถินุี่�ยูนี่ 2548 บริษัิัทแปิริสภั�พิจำ�กับริษัิัทจำำ�กััด เปิ็นี่บริษัิัทมีห�ชนี่  ซึ่่�งบริษัิัทมีพ่ิฒันี่�กั�ริท่�สำ�คัญต่�งๆ ควบคู่ไปิกัับกั�ริเติบโต
ต�มีลำ�ดับ บริษัิัทมีก่ั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงท่�สำ�คัญริวมีทั�งเหตกุั�ริณ์ปัิจำจุำบนัี่ ดังต่อไปินี่่�

• วนัี่ท่� 24 มี่นี่�คมี 2563 ได�มี่กั�ริจำดทะเบ่ยูนี่เพิิ�มีทุนี่จำ�กักั�ริเสนี่อข้�ยูใบสำ�คัญแสดงสิทธุท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีัญข้อง
บริษัิัท คริั�งท่� 2 หริอื UKEM-W2 จำำ�นี่วนี่ 612 หุ�นี่ จำง่ทำ�ให�บริษัิัทมีท่นุี่จำดทะเบยู่นี่ชำ�ริะแล�ว 309,070,337.75 บ�ท 
(1,236,281,351 หุ�นี่)

• วนัี่ท่� 12 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2563 ท่�ปิริะชุมีกัริริมีกั�ริบริษัิัท คริั�งท่� 8/2563 มีม่ีติอนีุ่มีติัโคริงกั�ริหุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่เพิื�อกั�ริ
บริหิ�ริท�งกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัท โดยูจำำ�นี่วนี่หุ�นี่ท่�จำะซึ่ื�อคืนี่เท่�กัับ 123 ล��นี่หุ�นี่ หริอืคิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 9.95 ข้องจำำ�นี่วนี่
หุ�นี่ท่�จำำ�หนี่่�ยูได�แล�วทั�งหมีด โดยูวธิุซ่ึ่ื�อในี่ตล�ดหลักัทริพัิยูแ์หง่ปิริะเทศไทยู 66 ล��นี่บ�ทกัำ�หนี่ดริะยูะเวล�ท่�จำะซึ่ื�อ
หุ�นี่คืนี่ตั�งแต่วนัี่ท่� 27 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2563 ถ่งวนัี่ท่� 26 พิฤษัภั�คมี 2564 โดยู ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2563 บริษัิัท 
ซึ่ื�อคืนี่หุ�นี่ส�มีญัจำำ�นี่วนี่ 20,390,800 หุ�นี่ (คิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 1.65 ข้องทนุี่จำดทะเบยู่นี่ชำ�ริะแล�ว) ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 
2563 บริษัิัทได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัคืนี่แล�วจำำ�นี่วนี่ 20.39 ล��นี่หุ�นี่คิดเปิ็นี่อัตริ�ริ�อยูละ 1.65 ข้องจำำ�นี่วนี่หุ�นี่
ส�มีญัท่�ออกัและชำ�ริะแล�ว ต�นี่ทนุี่กั�ริซึ่ื�อมีจ่ำำ�นี่วนี่ปิริะมี�ณ 13.86 ล��นี่บ�ท

• วนัี่ท่� 25 ธุนัี่ว�คมี 2563 บริษัิัทได�ริบักั�ริริบัริองมี�ตริฐ�นี่บริหิ�ริคณุภั�พิ ISO 9001 : 2015 จำ�กับริษัิัท เอส  
จำ ่เอส ปิริะเทศไทยู จำำ�กััด

• วนัี่ท่� 30 กัันี่ยู�ยูนี่  2564 บริษัิัทได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัคืนี่จำำ�นี่วนี่ 53.84  ล��นี่หุ�นี่ ริวมีจำำ�นี่วนี่เงินี่  52.17  ล��นี่
บ�ท ริวมีสะสมีแล�วจำำ�นี่วนี่  74.23 ล��นี่หุ�นี่คิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 6.00 ข้องจำำ�นี่วนี่หุ�นี่ส�มีญัท่�ออกัชำ�ริะแล�ว  มูีลค่�ริวมี
ข้องต�นี่ทนุี่กั�ริซึ่ื�อคืนี่มีจ่ำำ�นี่วนี่ปิริะมี�ณ   66.02   ล��นี่บ�ท 

• วนัี่ท่� 10 ธุนัี่ว�คมี  2564 ท่�ปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท คริั�งท่� 11/2564  มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริจำดัทะเบยู่นี่ลดทนุี่ชำ�ริะ
แล�วสำ�หริบัหุ�นี่ส�มีญัซึ่ื�อคืนี่ท่�ไมีส่�มี�ริถจำำ�หนี่่�ยูได�หมีดภั�ยูในี่ริะยูะเวล�ท่�กัำ�หนี่ดไว�  จำำ�นี่วนี่ 74.23 ล��นี่หุ�นี่  โดยู
บริษัิัทได�จำดทะเบยู่นี่ลดทนุี่ชำ�ริะแล�ว  ต่อกัริมีพิฒันี่�ธุุริกิัจำกั�ริค�� กัริะทริวงพิ�ณิชยู์

• วนัี่ท่� 20 ธุนัี่ว�คมี  2564 บริษัิัทได�จำดทะเบยู่นี่ลดทนุี่ชำ�ริะแล�วสำ�หริบัหุ�นี่ส�มีญัซึ่ื�อคืนี่ท่�ไมีส่�มี�ริถจำำ�หนี่่�ยูได�หมีด
ภั�ยูในี่ริะยูะเวล�ท่�กัำ�หนี่ดไว�  จำำ�นี่วนี่ 74.23 ล��นี่หุ�นี่  ต่อกัริมีพิฒันี่�ธุุริกิัจำกั�ริค�� กัริะทริวงพิ�ณิชยู์

ป ี2563

ป ี2564

บริษัิัทบริหิ�ริกั�ริให�สนิี่เชื�อโดยูกัำ�หนี่ด หลักัเกัณฑ์์ ข้ั�นี่ตอนี่ปิฏิิบติั
ในี่กั�ริให�สินี่เชื�อท่�เหมี�ะสมีกัับกั�ริปิริะกัอบธุุริกิัจำ โดยูมี่มี�ตริฐ�นี่
เท่ยูบเค่ยูงกัับบริษัิัทชั�นี่นี่ำ�ในี่ธุุริกิัจำเด่ยูวกัันี่ ริวมีทั�งบริหิ�ริสนิี่เชื�อให�
เกิัดปิริะสทิธุภิั�พิสงูสดุ โดยูคำ�นี่่งถ่งคว�มีเส่�ยูงต่�งๆ อันี่อ�จำจำะก่ัอ
ให�เกิัดหนี่่�ท่�เปิ็นี่ปัิญห�และหนี่่�เสยู่กัับบริษัิัทได�

บริษัิัทบริหิ�ริอัตริ�แลกัเปิล่�ยูนี่โดยูมุีง่หวงัเพิื�อปิดิ/ลดคว�มีเส่�ยูง
จำ�กัอัตริ�แลกัเปิล่�ยูนี่ให�อยููใ่นี่ริะดบัท่�ยูอมีริบัได� โดยูกั�ริทำ�สญัญ�ซึ่ื�อ
ข้�ยูเงินี่ตริ�ต่�งปิริะเทศล่วงหนี่�� (FX Forward) เพิื�อปิิด/ลดคว�มี
เส่�ยูงจำ�กัอัตริ�แลกัเปิล่�ยูนี่

กั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริเหล่�นี่่�ชว่ยูให�บริษัิัทมีค่ว�มีมีั�นี่คงท�งกั�ริเงินี่และ
ส�มี�ริถริับมีือกัับคว�มีเปิล่�ยูนี่แปิลงในี่สภั�พิธุุริกิัจำได�อยู่�งมี่
ปิริะสทิธุภิั�พิและมีั�นี่คง

13  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)
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• วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี  2565 ท่�ปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทคริั�งท่� 7/2565 ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริข้�ยูเงินี่ลงทนุี่เมีื�อวนัี่ท่� 
15 ธุนัี่ว�คมี 2565 บริษัิัท แกัริททิทดู อินี่ฟินิี่ิท จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“GIFT”)ถกูันี่ำ�เสนี่อเปิ็นี่กัลุ่มีสนิี่ทริพัิยูท่์�ถือไว�เพิื�อ
ข้�ยู ซึ่่�งเปิน็ี่ไปิต�มีสญัญ�ซึ่ื�อข้�ยูหุ�นี่ลงวนัี่ท่� 5 มีกัริ�คมี  2566 เพิื�อข้�ยูหุ�นี่ส�มีญัทั�งหมีดท่�ถืออยููใ่นี่ GIFT จำำ�นี่วนี่ 
221,596,466 หุ�นี่ หริอืคิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 66.99 ข้องหุ�นี่ท่�ออกัและชำ�ริะเต็มีมูีลค่�แล�ว ให�แก่ัผูู้�ถือหุ�นี่ริ�ยูใหมีซ่ึ่่�งเปิ็นี่
บุคคลท่�ไมีเ่ก่ั�ยูวข้�องกัันี่กัับบริษัิัทในี่ริ�ค�หุ�นี่ละ 1.65 บ�ทต่อหุ�นี่ เปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 365.63 ล��นี่บ�ท และท่�ปิริะชุมี
วสิ�มีญัผูู้�ถือหุ�นี่ คริั�งท่� 1/2566 ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริข้�ยูเงินี่ลงทนุี่ดังกัล่�วแล�วเมีื�อวนัี่ท่� 20 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2566

• วนัี่ท่� 20 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2566 ต�มีมีติท่�ปิริะชุมีวสิ�มีญัผูู้�ถือหุ�นี่ คริั�งท่� 1/2566  ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริจำำ�หนี่่�ยูหุ�นี่ส�มีญั
ข้องบริษัิัท แกัริททิทดู อินี่ฟินิี่ิท จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (GIFT) ทั�งหมีดท่�บริษัิัทถืออยููจ่ำำ�นี่วนี่ 221,596,466 หุ�นี่ คิดเปิ็นี่
ริ�อยูละ 66.99 ข้องหุ�นี่ท่�ออกัและชำ�ริะเต็มีมูีลค่�แล�วให�แก่ักัลุ่มีบุคคล ในี่ริ�ค�หุ�นี่ละ 1.65 บ�ทต่อหุ�นี่ คิดเปิ็นี่มูีลค่�
ริวมี 365.63 ล��นี่บ�ท
และได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริข้�ยูหุ�นี่ดังกัล่�วเสริจ็ำสิ�นี่แล�วเมีื�อวนัี่ท่� 8 มีน่ี่�คมี 2566 ต�มีริ�ยูละเอ่ยูดท่�กัล่�วไว�ในี่หมี�ยูเหตุ

ปิริะกัอบงบกั�ริเงินี่ริะหว�่งกั�ลข้�อ 11
(ข้) บริษัิัทจำะถือว�่มีก่ั�ริควบคมุีกิัจำกั�ริท่�เข้��ไปิลงทนุี่หริอืบริษัิัทยูอ่ยูได� ห�กับริษัิัทมีส่ทิธุไิด�ริบัหริอืมีส่ว่นี่ได�เสยู่ในี่

ผู้ลตอบแทนี่ข้องกิัจำกั�ริท่�เข้��ไปิลงทนุี่ และส�มี�ริถใช�อำ�นี่�จำในี่กั�ริสั�งกั�ริกิัจำกัริริมีท่�สง่ผู้ลกัริะทบอยู�่งมีนั่ี่ยูสำ�คัญต่อ
จำำ�นี่วนี่เงินี่ผู้ลตอบแทนี่นี่ั�นี่ได�

(ค) บริษัิัทนี่ำ�งบกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัทยูอ่ยูมี�ริวมีในี่กั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงินี่ริวมีตั�งแต่วนัี่ท่�บริษัิัทมีอ่ำ�นี่�จำในี่กั�ริควบคมุี
บริษัิัทยูอ่ยูจำนี่ถ่งวนัี่ท่�บริษัิัทสิ�นี่สดุกั�ริควบคมุีบริษัิัทยูอ่ยูนี่ั�นี่ 

(ง) งบกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัทยูอ่ยูได�จำดัทำ�ข้่�นี่โดยูใช�นี่โยูบ�ยูกั�ริบญัชท่่�สำ�คัญเชน่ี่เด่ยูวกัันี่กัับข้องบริษัิัท
(จำ) ยูอดคงค��งริะหว�่งกัลุ่มีบริษัิัท ริ�ยูกั�ริค��ริะหว�่งกัันี่ท่�มีส่�ริะสำ�คัญได�ถกูัตัดออกัจำ�กังบกั�ริเงินี่ริวมีนี่่�แล�ว
(ฉ) สว่นี่ข้องผูู้�มีส่ว่นี่ได�เสยู่ท่�ไมีม่ีอ่ำ�นี่�จำควบคมุีคือ จำำ�นี่วนี่กัำ�ไริหริอืข้�ดทนุี่และสนิี่ทริพัิยูส์ทุธุขิ้องบริษัิัทยูอ่ยูสว่นี่

ท่�ไมีไ่ด�เปิ็นี่ข้องบริษัิัท และแสดงเปิ็นี่ริ�ยูกั�ริแยูกัต่�งห�กัในี่สว่นี่ข้องกัำ�ไริหริอืข้�ดทนุี่ริวมีและสว่นี่ข้องผูู้�ถือหุ�นี่ในี่งบ
แสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ริวมี
• วนัี่ท่� 30 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2566 ท่�ปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริคริั�งท่� 9/2566  มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่เพิื�อบริหิ�ริวงเงินี่

สงูสดุ  66  ล��นี่บ�ท  จำำ�นี่วนี่หุ�นี่ท่�จำะซึ่ื�อคืนี่จำำ�นี่วนี่  80  ล��นี่หุ�นี่ (มูีลค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นี่ละ 0.25 บ�ท)  จำำ�นี่วนี่หุ�นี่ท่�จำะซึ่ื�อ
คืนี่คิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 6.88 ข้องหุ�นี่ท่�จำำ�หนี่่�ยูได�แล�วทั�งหมีด  โดยูดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ในี่ตล�ดหลักัทริพัิยู์แห่ง
ปิริะเทศไทยู  กัำ�หนี่ดริะยูะเวล�ท่�จำะซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ตั�งแต่วนัี่ท่� 6 ธุนัี่ว�คมี 2566 ถ่งวนัี่ท่� 5 มีถินุี่�ยูนี่ 2567
ทั�งนี่่�ต�มีจำดหมี�ยูข้องสำ�นี่กััง�นี่คณะกัริริมีกั�ริกัำ�กัับหลักัทริพัิยูแ์ละตล�ดหลักัทริพัิยูท่์� กัลต. ชส. (ว) 2/2548 ลง

วนัี่ท่� 14 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2548 เก่ั�ยูวกัับกั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ว�่บริษัิัทมีห�ชนี่จำำ�กััดจำะซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ได�ไมีเ่กิันี่วงเงินี่กัำ�ไริสะสมี  ทำ�ให�
บริษัิัทต�องกัันี่กัำ�ไริสะสมีไว�เปิน็ี่เงินี่สำ�ริองเท่�กัับจำำ�นี่วนี่เงินี่ท่�ได�จำ�่ยูซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่จำนี่กัว�่จำะมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูหุ�นี่ซึ่ื�อคืนี่ได�ทั�งหมีด  
หริอืลดทนุี่ท่�ชำ�ริะแล�วโดยูวธิุตั่ดหุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่ท่�จำำ�หนี่่�ยูไมีห่มีดแล�วแต่กัริณ่
• วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี  2566 บริษัิัทได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัคืนี่แล�วจำำ�นี่วนี่ 3.01 ล��นี่หุ�นี่ คิดเปิ็นี่อัตริ�ริ�อยูละ 0.26 

ข้องจำำ�นี่วนี่หุ�นี่ส�มีญัท่�ออกัและชำ�ริะแล�วจำำ�นี่วนี่ 2.42 ล��นี่บ�ท และได�จำดัสริริกัำ�ไริสะสมีเปิ็นี่สำ�ริองสำ�หริบัหุ�นี่ทนุี่
ซึ่ื�อคืนี่ จำำ�นี่วนี่ 2.42 ล��นี่บ�ท โดยูได�แสดงอยููใ่นี่งบแสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ภั�ยูใต�หวัข้�อ “กัำ�ไริสะสมีจำดัสริริแล�ว - สำ�ริอง
หุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่”

ป ี2565

ป ี2566
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• วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี  2565 ท่�ปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทคริั�งท่� 7/2565 ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริข้�ยูเงินี่ลงทนุี่เมีื�อวนัี่ท่� 
15 ธุนัี่ว�คมี 2565 บริษัิัท แกัริททิทดู อินี่ฟินิี่ิท จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“GIFT”)ถกูันี่ำ�เสนี่อเปิ็นี่กัลุ่มีสนิี่ทริพัิยูท่์�ถือไว�เพิื�อ
ข้�ยู ซึ่่�งเปิน็ี่ไปิต�มีสญัญ�ซึ่ื�อข้�ยูหุ�นี่ลงวนัี่ท่� 5 มีกัริ�คมี  2566 เพิื�อข้�ยูหุ�นี่ส�มีญัทั�งหมีดท่�ถืออยููใ่นี่ GIFT จำำ�นี่วนี่ 
221,596,466 หุ�นี่ หริอืคิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 66.99 ข้องหุ�นี่ท่�ออกัและชำ�ริะเต็มีมูีลค่�แล�ว ให�แก่ัผูู้�ถือหุ�นี่ริ�ยูใหมีซ่ึ่่�งเปิ็นี่
บุคคลท่�ไมีเ่ก่ั�ยูวข้�องกัันี่กัับบริษัิัทในี่ริ�ค�หุ�นี่ละ 1.65 บ�ทต่อหุ�นี่ เปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 365.63 ล��นี่บ�ท และท่�ปิริะชุมี
วสิ�มีญัผูู้�ถือหุ�นี่ คริั�งท่� 1/2566 ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริข้�ยูเงินี่ลงทนุี่ดังกัล่�วแล�วเมีื�อวนัี่ท่� 20 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2566

• วนัี่ท่� 20 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2566 ต�มีมีติท่�ปิริะชุมีวสิ�มีญัผูู้�ถือหุ�นี่ คริั�งท่� 1/2566  ได�มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริจำำ�หนี่่�ยูหุ�นี่ส�มีญั
ข้องบริษัิัท แกัริททิทดู อินี่ฟินิี่ิท จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (GIFT) ทั�งหมีดท่�บริษัิัทถืออยููจ่ำำ�นี่วนี่ 221,596,466 หุ�นี่ คิดเปิ็นี่
ริ�อยูละ 66.99 ข้องหุ�นี่ท่�ออกัและชำ�ริะเต็มีมูีลค่�แล�วให�แก่ักัลุ่มีบุคคล ในี่ริ�ค�หุ�นี่ละ 1.65 บ�ทต่อหุ�นี่ คิดเปิ็นี่มูีลค่�
ริวมี 365.63 ล��นี่บ�ท
และได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริข้�ยูหุ�นี่ดังกัล่�วเสริจ็ำสิ�นี่แล�วเมีื�อวนัี่ท่� 8 มีน่ี่�คมี 2566 ต�มีริ�ยูละเอ่ยูดท่�กัล่�วไว�ในี่หมี�ยูเหตุ

ปิริะกัอบงบกั�ริเงินี่ริะหว�่งกั�ลข้�อ 11
(ข้) บริษัิัทจำะถือว�่มีก่ั�ริควบคมุีกิัจำกั�ริท่�เข้��ไปิลงทนุี่หริอืบริษัิัทยูอ่ยูได� ห�กับริษัิัทมีส่ทิธุไิด�ริบัหริอืมีส่ว่นี่ได�เสยู่ในี่

ผู้ลตอบแทนี่ข้องกิัจำกั�ริท่�เข้��ไปิลงทนุี่ และส�มี�ริถใช�อำ�นี่�จำในี่กั�ริสั�งกั�ริกิัจำกัริริมีท่�สง่ผู้ลกัริะทบอยู�่งมีนั่ี่ยูสำ�คัญต่อ
จำำ�นี่วนี่เงินี่ผู้ลตอบแทนี่นี่ั�นี่ได�

(ค) บริษัิัทนี่ำ�งบกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัทยูอ่ยูมี�ริวมีในี่กั�ริจำดัทำ�งบกั�ริเงินี่ริวมีตั�งแต่วนัี่ท่�บริษัิัทมีอ่ำ�นี่�จำในี่กั�ริควบคมุี
บริษัิัทยูอ่ยูจำนี่ถ่งวนัี่ท่�บริษัิัทสิ�นี่สดุกั�ริควบคมุีบริษัิัทยูอ่ยูนี่ั�นี่ 

(ง) งบกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัทยูอ่ยูได�จำดัทำ�ข้่�นี่โดยูใช�นี่โยูบ�ยูกั�ริบญัชท่่�สำ�คัญเชน่ี่เด่ยูวกัันี่กัับข้องบริษัิัท
(จำ) ยูอดคงค��งริะหว�่งกัลุ่มีบริษัิัท ริ�ยูกั�ริค��ริะหว�่งกัันี่ท่�มีส่�ริะสำ�คัญได�ถกูัตัดออกัจำ�กังบกั�ริเงินี่ริวมีนี่่�แล�ว
(ฉ) สว่นี่ข้องผูู้�มีส่ว่นี่ได�เสยู่ท่�ไมีม่ีอ่ำ�นี่�จำควบคมุีคือ จำำ�นี่วนี่กัำ�ไริหริอืข้�ดทนุี่และสนิี่ทริพัิยูส์ทุธุขิ้องบริษัิัทยูอ่ยูสว่นี่

ท่�ไมีไ่ด�เปิ็นี่ข้องบริษัิัท และแสดงเปิ็นี่ริ�ยูกั�ริแยูกัต่�งห�กัในี่สว่นี่ข้องกัำ�ไริหริอืข้�ดทนุี่ริวมีและสว่นี่ข้องผูู้�ถือหุ�นี่ในี่งบ
แสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ริวมี
• วนัี่ท่� 30 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2566 ท่�ปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริคริั�งท่� 9/2566  มีม่ีติอนีุ่มีติักั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่เพิื�อบริหิ�ริวงเงินี่

สงูสดุ  66  ล��นี่บ�ท  จำำ�นี่วนี่หุ�นี่ท่�จำะซึ่ื�อคืนี่จำำ�นี่วนี่  80  ล��นี่หุ�นี่ (มูีลค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นี่ละ 0.25 บ�ท)  จำำ�นี่วนี่หุ�นี่ท่�จำะซึ่ื�อ
คืนี่คิดเปิ็นี่ริ�อยูละ 6.88 ข้องหุ�นี่ท่�จำำ�หนี่่�ยูได�แล�วทั�งหมีด  โดยูดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ในี่ตล�ดหลักัทริพัิยู์แห่ง
ปิริะเทศไทยู  กัำ�หนี่ดริะยูะเวล�ท่�จำะซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ตั�งแต่วนัี่ท่� 6 ธุนัี่ว�คมี 2566 ถ่งวนัี่ท่� 5 มีถินุี่�ยูนี่ 2567
ทั�งนี่่�ต�มีจำดหมี�ยูข้องสำ�นี่กััง�นี่คณะกัริริมีกั�ริกัำ�กัับหลักัทริพัิยูแ์ละตล�ดหลักัทริพัิยูท่์� กัลต. ชส. (ว) 2/2548 ลง

วนัี่ท่� 14 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2548 เก่ั�ยูวกัับกั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ว�่บริษัิัทมีห�ชนี่จำำ�กััดจำะซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ได�ไมีเ่กิันี่วงเงินี่กัำ�ไริสะสมี  ทำ�ให�
บริษัิัทต�องกัันี่กัำ�ไริสะสมีไว�เปิน็ี่เงินี่สำ�ริองเท่�กัับจำำ�นี่วนี่เงินี่ท่�ได�จำ�่ยูซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่จำนี่กัว�่จำะมีก่ั�ริจำำ�หน่ี่�ยูหุ�นี่ซึ่ื�อคืนี่ได�ทั�งหมีด  
หริอืลดทนุี่ท่�ชำ�ริะแล�วโดยูวธิุตั่ดหุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่ท่�จำำ�หนี่่�ยูไมีห่มีดแล�วแต่กัริณ่
• วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี  2566 บริษัิัทได�ดำ�เนี่ินี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัคืนี่แล�วจำำ�นี่วนี่ 3.01 ล��นี่หุ�นี่ คิดเปิ็นี่อัตริ�ริ�อยูละ 0.26 

ข้องจำำ�นี่วนี่หุ�นี่ส�มีญัท่�ออกัและชำ�ริะแล�วจำำ�นี่วนี่ 2.42 ล��นี่บ�ท และได�จำดัสริริกัำ�ไริสะสมีเปิ็นี่สำ�ริองสำ�หริบัหุ�นี่ทนุี่
ซึ่ื�อคืนี่ จำำ�นี่วนี่ 2.42 ล��นี่บ�ท โดยูได�แสดงอยููใ่นี่งบแสดงฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ภั�ยูใต�หวัข้�อ “กัำ�ไริสะสมีจำดัสริริแล�ว - สำ�ริอง
หุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่”

ป ี2565

ป ี2566

ชื่่�อบรษ่ิที่

ชื่่�อภาษาอ่งกฤษ

ชื่่�อย�อหล่กที่รพ่ย์

ประเภที่ธุุรกิจ

เลขที่ะเบย่นบรษ่ิที่

ที่นุจด้ที่ะเบย่น

ที่นุจด้ที่ะเบย่นชื่ำาระแล้ว

จำานวนและชื่นิด้ของหุ้นท่ี่�ออกและ 
จำาหน�ายได้้แล้วท่ี่�งหมด้

มูลค�าท่ี่�ตราไว้

ท่ี่�ต่�งสำาน่กงานใหญ�

โที่รศ่พท์ี่

โที่รสาร

Website

เลขานุการบรษ่ิที่

ฝ่่ายน่กลงที่นุสม่พน่ธุ์

บรษ่ิที่ ยูเน่�ยน ปิโตรเคมค่อล จำาก่ด้(มหาชื่น)

Union Petrochemical Public Company Limited

UKEM

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำจำดัจำำ�หนี่่�ยูเคมีภั่ัณฑ์์

0107548000391

316,285,186.00    บ�ท (ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568)

290,513,063.00    บ�ท (ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568)

หุ�นี่ส�มีญั 1,162,052,251  หุ�นี่ (ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568)

0.25 บ�ทต่อหุ�นี่

728 อ�ค�ริยููเนี่่�ยูนี่เฮ้��ส ์ถ.บริมีริ�ชชนี่นี่่แข้วงบ�งบำ�หริุ 
เข้ตบ�งพิลัด กัริุงเทพิฯ 10700

0-2881-8288

0-2433-7243-4

http://www.unionpetrochemical.com

โทริศัพิท์ 02 - 6773325 -238
e-mail:   thawinan@unionpetrochemical.com

โทริศัพิท์  02- 6773325 -7
e-mail :  apinya@unionpetrochemical.com
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• วนัี่ท่� 5 มีถินุี่�ยูนี่ 2567 โคริงกั�ริซึ่ื�อหุ�นี่คืนี่ได�สิ�นี่สดุลงแล�ว โดยูบริษัิัทได�ดำ�เนี่นิี่กั�ริซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัคืนี่จำำ�นี่วนี่ 75.14 
ล��นี่หุ�นี่ ริวมีเปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 63.50 ล��นี่บ�ท ริวมีสะสมีแล�วจำำ�นี่วนี่ 78.15 ล��นี่หุ�นี่ คิดเปิ็นี่อัตริ�ริ�อยูละ 6.73 ข้อง
จำำ�นี่วนี่หุ�นี่ส�มีญัท่�ออกัชำ�ริะแล�ว มูีลค่�ริวมีต�นี่ทนุี่กั�ริซึ่ื�อคืนี่มีจ่ำำ�นี่วนี่ 65.92 ล��นี่บ�ท และได�จำดัสริริกัำ�ไริสะสมีเปิน็ี่
สำ�ริองสำ�หริบัหุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่ จำำ�นี่วนี่ 65.92 ล��นี่บ�ทโดยูได�แสดงอยููใ่นี่งบฐ�นี่ะกั�ริเงินี่ภั�ยูใต�หวัข้�อ “กัำ�ไริสะสมี
จำดัสริริแล�ว - สำ�ริองหุ�นี่ทนุี่ซึ่ื�อคืนี่”

• วนัี่ท่� 23 พิฤษัภั�คมี 2568 บริษัิัทผู้�่นี่กั�ริทวนี่สอบและริบัริองริ�ยูง�นี่ปิริมิี�ณก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัต�มีมี�ตริฐ�นี่ ISO 
14064-1 โดยู สถ�บนัี่ริบัริองมี�ตริฐ�นี่ไอเอสโอ

• วนัี่ท่� 24 มีถินุี่�ยูนี่ 2568 บริษัิัทได�ริบักั�ริริบัริองเคริื�องหมี�ยูค�ริบ์อนี่ฟุิตพิริิ�นี่ท์ข้ององค์กัริ (Carbon Footprint 
for Organization: CFO) จำ�กัองค์กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั (องค์กั�ริมีห�ชนี่) สะท�อนี่คว�มีมุีง่มีั�นี่ในี่
กั�ริวดัผู้ลและบริหิ�ริจำดักั�ริกั�ริปิล่อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัอยู�่งมีม่ี�ตริฐ�นี่ในี่ริะดับส�กัล

ป ี2567

ป ี2568

1.1.3 ขอ้มูลท่ี่�วไป
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1.1.4 ขอ้ผููกพน่ท่ี่�บรษ่ิที่ให้คำาม่�นไวใ้นแบบแสด้งรายการขอ้มูลการเสนอขายหล่กที่รพ่ย ์และ/หรอ่เง่�อนไขการอนุญาตของ
สำาน่กงาน (ถ้้าม)่ และ/หรอ่เง่�อนไขการรบ่หล่กที่รพ่ยข์องตลาด้หล่กที่รพ่ยแ์ห�งประเที่ศไที่ย (ถ้้าม)่: - ไมีม่ี ่-

1.1.5 สถ้านะและการเปิด้เผูยขอ้มูลรายการท่ี่�มน่่ยสำาค่ญและรายการท่ี่�เก่�ยวโยงก่น

ลำาด่้บ รายการ วน่ท่ี่�ได้้รบ่อนุมติ่ประเภที่รายการ รายละเอ่ยด้
โด้ยสรุปของรายการ

สถ้านะความค่บหน้า

ริ�ยูกั�ริได�มี�ซึ่่�ง
สนิี่ทริพัิยูโ์คริงกั�ริ
ลงทนุี่คลังสนิี่ค��

ริ�ยูกั�ริได�มี�ซึ่่�ง
สนิี่ทริพัิยูป์ิริะเภัทท่� 3

26 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2568 ล่กษณะรายการ: 
ลงทนุี่ก่ัอสริ��งคลังสนิี่ค��
และอ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่ 
พิริ�อมีติดตั�งเคริื�องมีอืและ
อุปิกัริณ์ต่�งๆ ริวมีถ่งซึ่ื�อ
คลังเก็ับสนิี่ค��พิริ�อมีใช�
ง�นี่ 
สถ้านท่ี่�ต่�ง: 
1.  อ.พิริะสมุีทริเจำด่ยู ์
จำ.สมุีทริปิริ�กั�ริ 
2.  นี่ิคมีอุตส�หกัริริมีโริจำ
นี่ะ แหลมีฉบงั จำ.ชลบุริ ่
มูลค�าการลงที่นุรวม: 
สงูสดุไมีเ่กิันี่ 323.85  
ล��นี่บ�ท  (คิดเปิ็นี่ข้นี่�ด
ริ�ยูกั�ริริ�อยูละ 18.65 
ต�มีเกัณฑ์์มูีลค่�ริวมีข้อง
สิ�งตอบแทนี่) 
วต่ถ้ปุระสงค์: 
เพิื�อเพิิ�มีโอกั�สในี่กั�ริข้ยู�ยู
ฐ�นี่ลกูัค��ริ�ยูใหมีใ่นี่เข้ต
พิฒันี่�พิเิศษัภั�คตะวนัี่
ออกั (EEC) และจำงัหวดั
ใกัล�เค่ยูง ริวมีถ่งชว่ยูลด
ค่�ใช�จำ�่ยูในี่กั�ริข้นี่สง่
สนิี่ค�� 
แหล�งเงินที่นุ: ใช�เงินี่
ทนุี่หมุีนี่เวยู่นี่ข้องบริษัิัท
ริว่มีกัับเงินี่กัู�จำ�กัสถ�บนัี่
กั�ริเงินี่

เปิิดให�ดำ�เนี่ินี่ง�นี่แล�ว1
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1.1.4 ขอ้ผููกพน่ท่ี่�บรษ่ิที่ให้คำาม่�นไวใ้นแบบแสด้งรายการขอ้มูลการเสนอขายหล่กที่รพ่ย ์และ/หรอ่เง่�อนไขการอนุญาตของ
สำาน่กงาน (ถ้้าม)่ และ/หรอ่เง่�อนไขการรบ่หล่กที่รพ่ยข์องตลาด้หล่กที่รพ่ยแ์ห�งประเที่ศไที่ย (ถ้้าม)่: - ไมีม่ี ่-

1.1.5 สถ้านะและการเปิด้เผูยขอ้มูลรายการท่ี่�มน่่ยสำาค่ญและรายการท่ี่�เก่�ยวโยงก่น

ลำาด่้บ รายการ วน่ท่ี่�ได้้รบ่อนุมติ่ประเภที่รายการ รายละเอ่ยด้
โด้ยสรุปของรายการ

สถ้านะความค่บหน้า

ริ�ยูกั�ริได�มี�ซึ่่�ง
สนิี่ทริพัิยูโ์คริงกั�ริ
ลงทนุี่คลังสนิี่ค��

ริ�ยูกั�ริได�มี�ซึ่่�ง
สนิี่ทริพัิยูป์ิริะเภัทท่� 3

26 กัมุีภั�พินัี่ธุ ์2568 ล่กษณะรายการ: 
ลงทนุี่ก่ัอสริ��งคลังสนิี่ค��
และอ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่ 
พิริ�อมีติดตั�งเคริื�องมีอืและ
อุปิกัริณ์ต่�งๆ ริวมีถ่งซึ่ื�อ
คลังเก็ับสนิี่ค��พิริ�อมีใช�
ง�นี่ 
สถ้านท่ี่�ต่�ง: 
1.  อ.พิริะสมุีทริเจำด่ยู ์
จำ.สมุีทริปิริ�กั�ริ 
2.  นี่ิคมีอุตส�หกัริริมีโริจำ
นี่ะ แหลมีฉบงั จำ.ชลบุริ ่
มูลค�าการลงที่นุรวม: 
สงูสดุไมีเ่กิันี่ 323.85  
ล��นี่บ�ท  (คิดเปิ็นี่ข้นี่�ด
ริ�ยูกั�ริริ�อยูละ 18.65 
ต�มีเกัณฑ์์มูีลค่�ริวมีข้อง
สิ�งตอบแทนี่) 
วต่ถ้ปุระสงค์: 
เพิื�อเพิิ�มีโอกั�สในี่กั�ริข้ยู�ยู
ฐ�นี่ลกูัค��ริ�ยูใหมีใ่นี่เข้ต
พิฒันี่�พิเิศษัภั�คตะวนัี่
ออกั (EEC) และจำงัหวดั
ใกัล�เค่ยูง ริวมีถ่งชว่ยูลด
ค่�ใช�จำ�่ยูในี่กั�ริข้นี่สง่
สนิี่ค�� 
แหล�งเงินที่นุ: ใช�เงินี่
ทนุี่หมุีนี่เวยู่นี่ข้องบริษัิัท
ริว่มีกัับเงินี่กัู�จำ�กัสถ�บนัี่
กั�ริเงินี่

เปิิดให�ดำ�เนี่ินี่ง�นี่แล�ว1

1.2 ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ
1.2.1 โครงสรา้งรายได้้ 

ต�ริ�งต่อไปินี่่�แสดงริ�ยูละเอ่ยูดริ�ยูได�จำ�กักั�ริข้�ยูสนิี่ค��และกั�ริให�บริกิั�ริแยูกัต�มีปิริะเภัทส�ริทำ�ละล�ยู สำ�หริบัปิีสิ�นี่สดุวนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 
2568

1.2.2 ล่กษณะผูลิตภ่ณฑ์์ 
ผู้ลิตภััณฑ์์ท่�บริษัิัทได�มี่กั�รินี่ำ�เข้��และจำัดจำำ�หนี่่�ยูส�มี�ริถแบ่ง

ต�มีลักัษัณะท�งกั�ยูภั�พิเปิ็นี่สองกัลุ่มีใหญ่ คือ
1. กัลุ่มีข้องเหลว – ผู้ลิตภััณฑ์์ท่�มีลั่กัษัณะเปิ็นี่ข้องเหลวท่�มีส่่

และกัลิ�นี่เฉพิ�ะต�มีชนิี่ดข้องส�ริ โดยูบ�งผู้ลิตภััณฑ์์มี่
ลักัษัณะไวไฟิ และอันี่ตริ�ยูเมีื�อสมัีผู้สัโดยูตริง ซึ่่�งบริริจุำในี่ถัง
โลหะหริอื Intermediate Bulk Container (IBC) 

2. กัลุ่มีท่�ข้องแข้ง็ – เปิ็นี่ผู้ลิตภััณฑ์์ท่�มีลั่กัษัณะเปิ็นี่เมีด็ข้นี่�ด
เล็กั ซึ่่�งบริริจุำในี่ถงุหริอืกัริะสอบ

ซึ่่�งปิริะกัอบไปิด�วยู 4 กัลุ่มียูอ่ยู ดังต่อไปินี่่�
1) กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ Commodity Solvents เปิ็นี่ข้องเหลวท่�

แบ่งต�มีคุณสมีบัติในี่กั�ริทำ�ละล�ยูและกั�ริใช�ง�นี่ในี่อุตส�หกัริริมี
ต่�งๆ กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ Commodity Solvents แบง่ต�มีคณุสมีบติั
ในี่กั�ริทำ�ละล�ยู และกั�รินี่ำ�ไปิใช�ง�นี่ในี่อุตส�หกัริริมีต่�ง ๆ  
ดังต่อไปินี่่�

• Alcohol – เปิ็นี่ข้องเหลวใส ไมีม่ีส่ ่ ริะเหยูได� ไวไฟิสงู และ
ส�มี�ริถละล�ยูนี่ำ��ได� นี่ยิูมีใช�เปิน็ี่ตัวทำ�ละล�ยูในี่อุตส�หกัริริมี

• Glycols – เปิ็นี่ข้องเหลวใส ไมีม่ีส่ ่ไมีม่ีก่ัลิ�นี่ ส�มี�ริถละล�ยู
นี่ำ��ได� นี่ิยูมีใช�เปิ็นี่ส�ริปิอ้งกัันี่นี่ำ��แข้ง็ตัว (antifreeze) และ
ส�ริหล่อเยูน็ี่ (coolant) และใช�เปิน็ี่ส�ริตั�งต�นี่ในี่อุตส�หกัริริมี
อื�นี่

• Glycol ethers – ข้องเหลว ใส ไมี่มี่ส่ มี่กัลิ�นี่เฉพิ�ะ  
มีค่ณุสมีบติักั�ริทำ�ละล�ยูได�ด่ทั�งในี่ตัวกัล�งท่�เปิน็ี่นี่ำ��และส�ริ
ปิริะเภัทอื�นี่ นี่ิยูมีใช�เปิ็นี่ตัวทำ�ละล�ยูในี่อุตส�หกัริริมี

• Ketone – เปิ็นี่ข้องเหลว ใส ไมี่มี่ส่ ริะเหยูง่�ยู ไวไฟิสูง 
ส�มี�ริถละล�ยูนี่ำ��ได�และส�ริปิริะกัอบอินี่ทริ่ยู์อื� นี่ๆ ได�ด่  
จำง่นี่ิยูมีใช�เปิ็นี่ตัวทำ�ละล�ยูในี่อุตส�หกัริริมี

• Ester – เปิ็นี่ข้องเหลว มีก่ัลิ�นี่หอมีเฉพิ�ะตัว ไวไฟิ ไมีล่ะล�ยู
นี่ำ��

• Hydrocarbon โดยูแบ่งเปิ็นี่ปิริะเภัทยู่อยู: aromatic, 
non-dearomatized, saturated hydrocarbon – เปิน็ี่
ข้องเหลวท่�ได�จำ�กักั�รินี่ำ�นี่ำ��มีันี่สำ�เริจ็ำริูปิมี�แปิริรูิปิเพิิ�มีเติมี
และปิริบัแต่งคุณสมีบัติให�เหมี�ะสมีกัับกั�ริใช�ทำ�ละล�ยูส�ริ
ปิริะเภัทนี่ำ��มีนัี่ มีก่ัลิ�นี่เฉพิ�ะ ไวไฟิ ไมีล่ะล�ยูนี่ำ�� นี่ยิูมีใช�เปิน็ี่ตัว
ทำ�ละล�ยูหริอืส�ริทำ�คว�มีสะอ�ดคริ�บมีันี่ในี่อุตส�หกัริริมี 
Liquid monomer เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่อุตส�หกัริริมี
อื�นี่ๆ

• Liquid monomer – เปิน็ี่ข้องเหลวท่�นี่ยิูมีใช�เปิน็ี่ส�ริตั�งต�นี่
ในี่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ เชน่ี่ อุตส�หกัริริมีกั�ว หริอื กั�ริผู้ลิตโฟิมี

2) กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ Specialty Solvents/ Chemicals เปิ็นี่ตัว
ทำ�ละล�ยูท่�มีค่ณุลักัษัณะพิเิศษัแยูกัออกัเปิ็นี่ 2 กัลุ่มียูอ่ยูคือ

• Hydrocarbon ต่�งๆ เช่นี่ heavy aromatics,  
dearomatized, Isoparaffins

• ผู้ลิตภััณฑ์์ท่�พิฒันี่�สตูริและผู้สมีต�มีคว�มีต�องกั�ริลกูัค��
3) กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ Specialty Solvents/ Chemicals ในี่กัลุ่มี 

Branched alcohols เชน่ี่ Exxal® 10, และ Neo Acid C10
4) กัลุ่มีผู้ลิตภััณฑ์์ Polymer เปิ็นี่ข้องแข้ง็ท่�มีลั่กัษัณะเปิ็นี่เมีด็

ข้�วขุ้น่ี่หริอืใส ใช�เปิ็นี่วตัถดุิบในี่อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์

1.2.3 การตลาด้และการแข�งขน่ 
บริษัิัทตริะหนัี่กัถ่งคว�มีสำ�คัญข้องคณุภั�พิผู้ลิตภััณฑ์์ต่�งๆ กั�ริ

สง่มีอบผู้ลิตภััณฑ์์ท่�ได�มี�ตริฐ�นี่ มีค่ว�มีปิลอดภััยูและมีค่ณุภั�พิ เพิื�อ
ตอบสนี่องคว�มีต�องกั�ริข้องลูกัค��ภั�ยูในี่เวล�ท่�กัำ�หนี่ด คว�มี
สมีำ��เสมีอในี่กั�ริให�บริกิั�ริก่ัอนี่และหลังกั�ริข้�ยูสนิี่ค�� เพิื�อสริ��งคว�มี
พิ่งพิอใจำให�กัับลูกัค�� และกั�ริสริ��งคว�มีสัมีพิันี่ธุ์อันี่ด่กัับลูกัค��อยูู่
เสมีอ  อยู�่งไริก็ัต�มียูงัคงมีคู่แ่ข้ง่หลักัในี่ปิริะเทศไทยูท่�มีข่้นี่�ดธุุริกิัจำ
ท่�ใกัล�เค่ยูงกัันี่ท่�สำ�คัญอยูู ่5 ริ�ยู

ประเภที่สารที่ำาละลาย 2566 2567 2568% % %

Commodity Solvents

Specialty Solvents & Others

รวม

2,519.77

308.67

2,828.44

89.09

10.91

100.00

2,586.28

615.67

3,201.95

80.77

19.23

100.00

2,180.03

451.45

2,631.48

82.84

17.16

100.00
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ล่กษณะลกูค้าและกลุ�มเป้าหมาย
ลกูัค��หลักัข้องบริษัิัทจำะเปิน็ี่ลกูัค��ท่�อยููใ่นี่กัลุม่ีอุตส�หกัริริมีท่�แตกั

ต่�งกัันี่ไปิซึ่่�งใช�ส�ริทำ�ละล�ยูเปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตสนิี่ค�� โดยู
อุตส�หกัริริมีหลักัท่�มีก่ั�ริใช�ส�ริทำ�ละล�ยูปิริะเภัท Solvents เปิน็ี่องค์
ปิริะกัอบหลักัในี่กั�ริผู้ลิต ได�แก่ั อุตส�หกัริริมีส ่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำ
ภััณฑ์์  อุตส�หกัริริมีกั�ว อุตส�กัริริมีผู้ลิตเคมีเ่กัษัตริ เปิ็นี่ต�นี่  ลกูัค��
สว่นี่ใหญจ่ำะเปิน็ี่ลกูัค��ท่�มีค่ว�มีสมัีพินัี่ธุท์�งธุุริกิัจำกัับบริษัิัทมี�ยู�วนี่�นี่
ตั�งแต่เริิ�มีก่ัอตั�งบริษัิัท ซึ่่�งตลอดเวล�ท่�ผู้�่นี่มี�สนิี่ค��ท่�บริษัิัทจำำ�หน่ี่�ยู
ให�กัับลกูัค�� เปิน็ี่สนิี่ค��ท่�ได�มี�ตริฐ�นี่และตริงต�มีคำ�สั�งซึ่ื�อหริอืคว�มี
ต�องกั�ริข้องลกูัค�� จำง่ทำ�ให�ลกูัค��มีค่ว�มีไว�ว�งใจำและเพิิ�มีปิริมิี�ณกั�ริ
สั�งซึ่ื�อให�กัับบริษัิัทมี�โดยูตลอด บริษัิัทส�มี�ริถแยูกัปิริะเภัทลกูัค��ต�มี
กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีหลักัๆ ได�ดังนี่่�
1. อุตสาหกรรมส ่ 

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีสเ่ปิ็นี่ลกูัค��กัลุ่มีท่�ใช� Solvents เปิ็นี่
สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่กั�ริผู้ลิตส ่ ซึ่่�งสว่นี่ใหญ่จำะเปิ็นี่กั�ริผู้ลิตสเ่พิื�อใช�
สำ�หริบัเปิ็นี่ สท่�อ�ค�ริ สยู่�นี่ยูนี่ต์ และสอุ่ตส�หกัริริมี
2. อุตสาหกรรมบรรจุภ่ณฑ์์

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ เปิ็นี่กัลุ่มีลกูัค��ท่�ใช� Sol-
vents เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตบริริจุำภััณฑ์์ต่�งๆ เช่นี่ ถุง
พิล�สติกั กัริะสอบพิล�สติกั หมีก่ัพิมิีพิส์ำ�หริบักั�ริพิมิีพิฉ์ล�กับริริจุำ
ภััณฑ์์โดยูผู้ลิตภััณฑ์์ข้องบริษัิัท มีห่นี่��ท่�ใช�เปิน็ี่ตัวทำ�ละล�ยูในี่ข้ั�นี่ตอนี่
กั�ริผู้ลิต
3. อุตสาหกรรมเคมเ่กษตร

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีเคมีเ่กัษัตริ เปิ็นี่ลกูัค��ท่�ใช� Solvents 
เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตเคมีเ่พิื�อกั�ริเกัษัตริ เชน่ี่ ยู�ฆ่�่แมีลง ยู�
ฆ่�่หญ�� เปิ็นี่ต�นี่
4. อุตสาหกรรมกาว

ลกูัค��ในี่กัลุม่ีอุตส�หกัริริมีกั�ว เปิน็ี่ลกูัค��ท่�ใช� Solvents เปิน็ี่สว่นี่
ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตกั�วอุตส�หกัริริมี เช่นี่ กั�วยู�งและกั�วพิ่ยูู 
เปิ็นี่ต�นี่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ
5. อุตสาหกรรมอ่�นๆ

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆท่�ใช�สนิี่ค��ข้องบริษัิัทในี่ข้บวนี่กั�ริ
ผู้ลิตได�แก่ั  อุตส�หกัริริมีพิล�สติกัอุตส�หกัริริมีกั�ว อุตส�หกัริริมี
หมีก่ัพิมิีพิ ์อุตส�หกัริริมีฟิอกัหนี่ัง เปิ็นี่ต�นี่
6. รา้นค้า ต่วแที่นจำาหน�าย ของบรษ่ิที่ 

ลูกัค��ปิริะเภัทท่�สั �งซึ่ื�อสินี่ค��จำ�กับริษัิัท ได�แก่ั ริ��นี่ค��ในี่ริูปิแบบ
ตัวแทนี่จำำ�หน่ี่�ยู (Dealer) หริอื ผูู้�จำำ�หน่ี่�ยูริ�ยูยูอ่ยู โดยูสว่นี่ใหญ่ริ��นี่
ค��ปิริะเภัทนี่่�จำะนี่ำ�สนิี่ค��ข้องบริษัิัทไปิแบง่ข้�ยู เพิื�อท่�จำะส�มี�ริถนี่ำ�ไปิ
จำำ�หนี่่�ยูให�ลกูัค��ริ�ยูยูอ่

บริษัิัทมี่นี่โยูบ�ยูในี่กั�ริข้ยู�ยูฐ�นี่กัลุ่มีลูกัค��เพิิ�มี ทั�งลูกัค��กัลุ่มี
อุตส�หกัริริมีเดิมี กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีใหมี่ท่�มี่ศักัยูภั�พิในี่กั�ริซึ่ื�อในี่
อนี่�คต และกัลุ่มีลกูัค��ในี่เข้ตพิื�นี่ท่�อุตส�หกัริริมีพิเิศษัภั�คตะวนัี่ออกั 
(EEC)  ซึ่่�งในี่ปิ ี2568 อุตส�หกัริริมีใหมีอั่ตริ�กั�ริสั�งซึ่ื�อท่�ข้ยู�ยูตัวสงู
ข้่�นี่ ได�แก่ั กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ และอุตส�หกัริริมีหมีก่ัพิมิีพิ ์
เปิน็ี่ต�นี่ อยู�่งไริก็ัต�มีบริษัิัทมีส่นิี่ค��ท่�หล�กัหล�ยูคณุสมีบติัและบริษัิัท
ไมีเ่นี่�นี่กั�ริจำำ�หนี่�่ยูให�กัับอุตส�หกัริริมีใดอุตส�หกัริริมีหนี่่�งหริอืลกูัค��
ริ�ยูใดริ�ยูหนี่่�งเพิยู่งริ�ยูเดยู่วหริอืเฉพิ�ะเจำ�ะจำง   ทำ�ให�บริษัิัทส�มี�ริถ
กัริะจำ�ยูคว�มีเส่�ยูงข้องริ�ยูได�ออกัไปิต�มีวฎัจำกััริข้องอุตตส�หกัริริมี
ท่�แตกัต่�งกัันี่เพิื�อลดคว�มีเส่�ยูง

สรุปสภาวะการแข�งขน่ของอุตสาหกรรมในป ี2568

ในประเที่ศ

ในี่ปิี 2568 อุตส�หกัริริมีโซึ่ลเว�นี่ท์ (Solvent Industry) ข้อง
ปิริะเทศไทยูยูังคงเผู้ชิญกัับกั�ริแข้่งข้ันี่ท่�เข้�มีข้�นี่ ภั�ยูใต�ภั�วะ
เศริษัฐกิัจำท่�ฟิ้� นี่ตัวอยู�่งค่อยูเปิ็นี่ค่อยูไปิโดยูมีปั่ิจำจำยัูสำ�คัญดังนี่่�:
• กั�ริฟิ้� นี่ตัวข้องภั�คอุตส�หกัริริมีท่�ไมีเ่ท่�กัันี่ในี่แต่ละกัลุ่มี เชน่ี่ 

ส ่หมีก่ัพิมิีพิ ์ก่ัอสริ��ง และบริริจุำภััณฑ์์ ทำ�ให�คว�มีต�องกั�ริโซึ่ล
เว�นี่ท์มีค่ว�มีผู้นัี่ผู้วนี่ และเพิิ�มีแริงกัดดันี่ด��นี่กั�ริแข้ง่ข้นัี่

• กั�ริแข้ง่ข้นัี่จำ�กัสนิี่ค��นี่ำ�เข้��ริ�ค�ตำ�� โดยูเฉพิ�ะจำ�กัปิริะเทศในี่
ภัูมีิภั�คเอเช่ยู เช่นี่ จำ่นี่และอินี่เด่ยู ซึ่่�งมี่ต�นี่ทุนี่กั�ริผู้ลิตท่�ได�
เปิริยู่บ ส่งผู้ลให�ตล�ดภั�ยูในี่ปิริะเทศมี่แริงกัดดันี่ด��นี่ริ�ค�
อยู�่งต่อเนี่ื�อง

• คว�มีผู้ันี่ผู้วนี่ข้องอัตริ�แลกัเปิล่�ยูนี่ สง่ผู้ลต่อริ�ค�นี่ำ�เข้��และ
ต�นี่ทนุี่สนิี่ค�� ทำ�ให�ผูู้�ปิริะกัอบกั�ริต�องบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่ง
ใกัล�ชดิ

• คว�มีไมี่แนี่่นี่อนี่ด��นี่ภัูมีิริฐัศ�สตริแ์ละหว่งโซึ่อุ่ปิท�นี่โลกั แมี�
สถ�นี่กั�ริณ์บ�งสว่นี่เริิ�มีคล่�คล�ยู แต่ยูงัคงมีผู่้ลต่อกั�ริจำดัห�
วตัถดุิบและต�นี่ทนุี่โลจำสิติกัส์

• คว�มีต�องกั�ริสนิี่ค��ท่�เปิน็ี่มีติริต่อสิ�งแวดล�อมีและปิลอดภััยูต่อ
ผูู้�ใช�ง�นี่เพิิ�มีสูงข้่�นี่ ทำ�ให�ผูู้�ผู้ลิตและผูู้�จำัดจำำ�หนี่่�ยูต�องปิริบั
พิอริต์สนิี่ค��และพิฒันี่�โซึ่ลชูั �นี่ใหมี ่ๆ  ให�สอดคล�องกัับแนี่วโนี่�มี 
ESG

โดยูริวมี ตล�ดในี่ปิริะเทศมี่ลักัษัณะกั�ริแข้่งข้ันี่สูงในี่กัลุ่มีสินี่ค�� 
Commodity ข้ณะท่�สินี่ค�� Specialty มี่กั�ริแข้่งข้ันี่ในี่เชิง
คณุภั�พิและบริกิั�ริท�งเทคนี่ิคมี�กัข้่�นี่
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ล่กษณะลกูค้าและกลุ�มเป้าหมาย
ลกูัค��หลักัข้องบริษัิัทจำะเปิน็ี่ลกูัค��ท่�อยููใ่นี่กัลุม่ีอุตส�หกัริริมีท่�แตกั

ต่�งกัันี่ไปิซึ่่�งใช�ส�ริทำ�ละล�ยูเปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตสนิี่ค�� โดยู
อุตส�หกัริริมีหลักัท่�มีก่ั�ริใช�ส�ริทำ�ละล�ยูปิริะเภัท Solvents เปิน็ี่องค์
ปิริะกัอบหลักัในี่กั�ริผู้ลิต ได�แก่ั อุตส�หกัริริมีส ่ อุตส�หกัริริมีบริริจุำ
ภััณฑ์์  อุตส�หกัริริมีกั�ว อุตส�กัริริมีผู้ลิตเคมีเ่กัษัตริ เปิ็นี่ต�นี่  ลกูัค��
สว่นี่ใหญจ่ำะเปิน็ี่ลกูัค��ท่�มีค่ว�มีสมัีพินัี่ธุท์�งธุุริกิัจำกัับบริษัิัทมี�ยู�วนี่�นี่
ตั�งแต่เริิ�มีก่ัอตั�งบริษัิัท ซึ่่�งตลอดเวล�ท่�ผู้�่นี่มี�สนิี่ค��ท่�บริษัิัทจำำ�หน่ี่�ยู
ให�กัับลกูัค�� เปิน็ี่สนิี่ค��ท่�ได�มี�ตริฐ�นี่และตริงต�มีคำ�สั�งซึ่ื�อหริอืคว�มี
ต�องกั�ริข้องลกูัค�� จำง่ทำ�ให�ลกูัค��มีค่ว�มีไว�ว�งใจำและเพิิ�มีปิริมิี�ณกั�ริ
สั�งซึ่ื�อให�กัับบริษัิัทมี�โดยูตลอด บริษัิัทส�มี�ริถแยูกัปิริะเภัทลกูัค��ต�มี
กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีหลักัๆ ได�ดังนี่่�
1. อุตสาหกรรมส ่ 

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีสเ่ปิ็นี่ลกูัค��กัลุ่มีท่�ใช� Solvents เปิ็นี่
สว่นี่ปิริะกัอบหลักัในี่กั�ริผู้ลิตส ่ ซึ่่�งสว่นี่ใหญ่จำะเปิ็นี่กั�ริผู้ลิตสเ่พิื�อใช�
สำ�หริบัเปิ็นี่ สท่�อ�ค�ริ สยู่�นี่ยูนี่ต์ และสอุ่ตส�หกัริริมี
2. อุตสาหกรรมบรรจุภ่ณฑ์์

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ เปิ็นี่กัลุ่มีลกูัค��ท่�ใช� Sol-
vents เปิ็นี่ส่วนี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตบริริจุำภััณฑ์์ต่�งๆ เช่นี่ ถุง
พิล�สติกั กัริะสอบพิล�สติกั หมีก่ัพิมิีพิส์ำ�หริบักั�ริพิมิีพิฉ์ล�กับริริจุำ
ภััณฑ์์โดยูผู้ลิตภััณฑ์์ข้องบริษัิัท มีห่นี่��ท่�ใช�เปิน็ี่ตัวทำ�ละล�ยูในี่ข้ั�นี่ตอนี่
กั�ริผู้ลิต
3. อุตสาหกรรมเคมเ่กษตร

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีเคมีเ่กัษัตริ เปิ็นี่ลกูัค��ท่�ใช� Solvents 
เปิ็นี่สว่นี่ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตเคมีเ่พิื�อกั�ริเกัษัตริ เชน่ี่ ยู�ฆ่�่แมีลง ยู�
ฆ่�่หญ�� เปิ็นี่ต�นี่
4. อุตสาหกรรมกาว

ลกูัค��ในี่กัลุม่ีอุตส�หกัริริมีกั�ว เปิน็ี่ลกูัค��ท่�ใช� Solvents เปิน็ี่สว่นี่
ปิริะกัอบในี่กั�ริผู้ลิตกั�วอุตส�หกัริริมี เช่นี่ กั�วยู�งและกั�วพิ่ยูู 
เปิ็นี่ต�นี่อุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆ
5. อุตสาหกรรมอ่�นๆ

ลกูัค��ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีอื�นี่ๆท่�ใช�สนิี่ค��ข้องบริษัิัทในี่ข้บวนี่กั�ริ
ผู้ลิตได�แก่ั  อุตส�หกัริริมีพิล�สติกัอุตส�หกัริริมีกั�ว อุตส�หกัริริมี
หมีก่ัพิมิีพิ ์อุตส�หกัริริมีฟิอกัหนี่ัง เปิ็นี่ต�นี่
6. รา้นค้า ต่วแที่นจำาหน�าย ของบรษ่ิที่ 

ลูกัค��ปิริะเภัทท่�สั �งซึ่ื�อสินี่ค��จำ�กับริษัิัท ได�แก่ั ริ��นี่ค��ในี่ริูปิแบบ
ตัวแทนี่จำำ�หน่ี่�ยู (Dealer) หริอื ผูู้�จำำ�หน่ี่�ยูริ�ยูยูอ่ยู โดยูสว่นี่ใหญ่ริ��นี่
ค��ปิริะเภัทนี่่�จำะนี่ำ�สนิี่ค��ข้องบริษัิัทไปิแบง่ข้�ยู เพิื�อท่�จำะส�มี�ริถนี่ำ�ไปิ
จำำ�หนี่่�ยูให�ลกูัค��ริ�ยูยูอ่

บริษัิัทมี่นี่โยูบ�ยูในี่กั�ริข้ยู�ยูฐ�นี่กัลุ่มีลูกัค��เพิิ�มี ทั�งลูกัค��กัลุ่มี
อุตส�หกัริริมีเดิมี กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีใหมี่ท่�มี่ศักัยูภั�พิในี่กั�ริซึ่ื�อในี่
อนี่�คต และกัลุ่มีลกูัค��ในี่เข้ตพิื�นี่ท่�อุตส�หกัริริมีพิเิศษัภั�คตะวนัี่ออกั 
(EEC)  ซึ่่�งในี่ปิ ี2568 อุตส�หกัริริมีใหมีอั่ตริ�กั�ริสั�งซึ่ื�อท่�ข้ยู�ยูตัวสงู
ข้่�นี่ ได�แก่ั กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์ และอุตส�หกัริริมีหมีก่ัพิมิีพิ ์
เปิน็ี่ต�นี่ อยู�่งไริก็ัต�มีบริษัิัทมีส่นิี่ค��ท่�หล�กัหล�ยูคณุสมีบติัและบริษัิัท
ไมีเ่นี่�นี่กั�ริจำำ�หนี่�่ยูให�กัับอุตส�หกัริริมีใดอุตส�หกัริริมีหนี่่�งหริอืลกูัค��
ริ�ยูใดริ�ยูหนี่่�งเพิยู่งริ�ยูเด่ยูวหริอืเฉพิ�ะเจำ�ะจำง   ทำ�ให�บริษัิัทส�มี�ริถ
กัริะจำ�ยูคว�มีเส่�ยูงข้องริ�ยูได�ออกัไปิต�มีวฎัจำกััริข้องอุตตส�หกัริริมี
ท่�แตกัต่�งกัันี่เพิื�อลดคว�มีเส่�ยูง

สรุปสภาวะการแข�งขน่ของอุตสาหกรรมในป ี2568

ในประเที่ศ

ในี่ปิี 2568 อุตส�หกัริริมีโซึ่ลเว�นี่ท์ (Solvent Industry) ข้อง
ปิริะเทศไทยูยูังคงเผู้ชิญกัับกั�ริแข้่งข้ันี่ท่�เข้�มีข้�นี่ ภั�ยูใต�ภั�วะ
เศริษัฐกิัจำท่�ฟิ้� นี่ตัวอยู�่งค่อยูเปิ็นี่ค่อยูไปิโดยูมีปั่ิจำจำยัูสำ�คัญดังนี่่�:
• กั�ริฟิ้� นี่ตัวข้องภั�คอุตส�หกัริริมีท่�ไมีเ่ท่�กัันี่ในี่แต่ละกัลุ่มี เชน่ี่ 

ส ่หมีก่ัพิมิีพิ ์ก่ัอสริ��ง และบริริจุำภััณฑ์์ ทำ�ให�คว�มีต�องกั�ริโซึ่ล
เว�นี่ท์มีค่ว�มีผู้นัี่ผู้วนี่ และเพิิ�มีแริงกัดดันี่ด��นี่กั�ริแข้ง่ข้นัี่

• กั�ริแข้ง่ข้นัี่จำ�กัสนิี่ค��นี่ำ�เข้��ริ�ค�ตำ�� โดยูเฉพิ�ะจำ�กัปิริะเทศในี่
ภัูมีิภั�คเอเช่ยู เช่นี่ จำ่นี่และอินี่เด่ยู ซึ่่�งมี่ต�นี่ทุนี่กั�ริผู้ลิตท่�ได�
เปิริยู่บ ส่งผู้ลให�ตล�ดภั�ยูในี่ปิริะเทศมี่แริงกัดดันี่ด��นี่ริ�ค�
อยู�่งต่อเนี่ื�อง

• คว�มีผู้ันี่ผู้วนี่ข้องอัตริ�แลกัเปิล่�ยูนี่ สง่ผู้ลต่อริ�ค�นี่ำ�เข้��และ
ต�นี่ทนุี่สนิี่ค�� ทำ�ให�ผูู้�ปิริะกัอบกั�ริต�องบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่ง
ใกัล�ชดิ

• คว�มีไมี่แนี่่นี่อนี่ด��นี่ภัูมีิริฐัศ�สตริแ์ละหว่งโซึ่อุ่ปิท�นี่โลกั แมี�
สถ�นี่กั�ริณ์บ�งสว่นี่เริิ�มีคล่�คล�ยู แต่ยูงัคงมีผู่้ลต่อกั�ริจำดัห�
วตัถดุิบและต�นี่ทนุี่โลจำสิติกัส์

• คว�มีต�องกั�ริสนิี่ค��ท่�เปิน็ี่มีติริต่อสิ�งแวดล�อมีและปิลอดภััยูต่อ
ผูู้�ใช�ง�นี่เพิิ�มีสูงข้่�นี่ ทำ�ให�ผูู้�ผู้ลิตและผูู้�จำัดจำำ�หนี่่�ยูต�องปิริบั
พิอริต์สนิี่ค��และพิฒันี่�โซึ่ลชูั �นี่ใหมี ่ๆ  ให�สอดคล�องกัับแนี่วโนี่�มี 
ESG

โดยูริวมี ตล�ดในี่ปิริะเทศมี่ลักัษัณะกั�ริแข้่งข้ันี่สูงในี่กัลุ่มีสินี่ค�� 
Commodity ข้ณะท่�สินี่ค�� Specialty มี่กั�ริแข้่งข้ันี่ในี่เชิง
คณุภั�พิและบริกิั�ริท�งเทคนี่ิคมี�กัข้่�นี่

อุตสาหกรรมท่ี่�ได้้รบ่ผูลกระที่บจากสภาวะเศรษฐกิจ 
ในป ี 2568 

จำ�กัภั�วะเศริษัฐกิัจำโลกัท่�ยูังมี่คว�มีผู้ันี่ผู้วนี่ด��นี่ริ�ค�พิลังง�นี่ 
อัตริ�ดอกัเบ่�ยู และอุปิสงค์จำ�กัต่�งปิริะเทศ อุตส�หกัริริมีท่�เก่ั�ยูวข้�อง
กัับกั�ริใช�เคมีภั่ัณฑ์์ส�มี�ริถแบง่ริะดับผู้ลกัริะทบได� ดังนี่่�

1. กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�ได�ริบัผู้ลกัริะทบสงู
• อสังห�ริมิีทริพัิยู์และก่ัอสริ��ง ได�ริบัแริงกัดดันี่จำ�กัอัตริ�

ดอกัเบ่�ยู ริะดับหนี่่�คริวัเริอืนี่ และกัำ�ลังซึ่ื�อในี่ปิริะเทศ สง่ผู้ล
ให�กั�ริเปิิดโคริงกั�ริใหมีแ่ละกั�ริใช�วสัดกุ่ัอสริ��งชะลอตัว ซึ่่�ง
กัริะทบต่อคว�มีต�องกั�ริสแ่ละส�ริเคลือบผู้วิ

• อุตส�หกัริริมีบริริจุำภััณฑ์์เพิื�อกั�ริสง่ออกั ได�ริบัผู้ลกัริะทบจำ�กั
คว�มีไมี่แนี่่นี่อนี่ข้องคำ�สั�งซึ่ื�อจำ�กัต่�งปิริะเทศ และกั�ริ
แข้ง่ข้นัี่ด��นี่ริ�ค�ในี่ตล�ดโลกั สง่ผู้ลให�ผูู้�ผู้ลิตบริหิ�ริสต็อกั
อยู�่งริะมีดัริะวงั

• อุตส�หกัริริมีสนิี่ค��ผูู้�บริโิภัคบ�งปิริะเภัท กั�ริบริโิภัคท่�ชะลอ
ตัวอ�จำสง่ผู้ลต่อคว�มีต�องกั�ริสนิี่ค��ในี่บ�งกัลุ่มี ซึ่่�งกัริะทบ
ต่อกั�ริใช�วตัถดุิบเคมีภั่ัณฑ์์ท่�เก่ั�ยูวข้�อง

2. กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�ได�ริบัผู้ลกัริะทบปิ�นี่กัล�ง
• อุตส�หกัริริมีสแ่ละส�ริเคลือบผู้วิ แมี�ได�ริบัผู้ลกัริะทบจำ�กัภั�ค

อสงัห�ริมิีทริพัิยู ์แต่ยูงัมีค่ว�มีต�องกั�ริจำ�กัภั�คอุตส�หกัริริมี
และง�นี่ซึ่อ่มีบำ�ริุง ทำ�ให�ภั�พิริวมีอยูู่ในี่ริะดับทริงตัวถ่งฟิ้� นี่
ตัวเล็กันี่�อยู

• อุตส�หกัริริมียู�นี่ยูนี่ต์และชิ�นี่ส่วนี่ ยูังมี่คว�มีผู้ันี่ผู้วนี่ต�มี
ภั�วะสง่ออกัและกัำ�ลังซึ่ื�อ แต่บ�ง Segment เชน่ี่ ริถยูนี่ต์
ไฟิฟิ�้ มีแ่นี่วโนี่�มีข้ยู�ยูตัว สง่ผู้ลให�คว�มีต�องกั�ริวตัถดุิบมี่
คว�มีผู้สมีผู้ส�นี่ทั�งบวกัและลบ

ขอ้มูลการผูลิตยานยนต์และรถ้จก่รยานยนต์

 ในี่ปิี 2568 ปิริมิี�ณกั�ริผู้ลิตริถยูนี่ต์ EV ในี่ปิริะเทศไทยูมีเ่พิิ�มีข้่�นี่ริ�อยูละ 632  อุตส�หกัริริมี EV ในี่ปิริะเทศไทยูข้ยู�ยูตัวอยู�่งริวดเริว็ จำ�กั
กั�ริลงทนุี่ข้องผูู้�ผู้ลิตริถยูนี่ต์ไฟิฟิ�้และนี่โยูบ�ยูภั�คริฐัสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริผู้ลิตในี่ปิริะเทศ
ขอ้มูลการผูลิตรถ้ยนต์ EV ในประเที่ศไที่ย

• อุตส�หกัริริมีกั�วและหมีก่ัพิมิีพิ ์ได�ริบัผู้ลกัริะทบจำ�กัภั�คกั�ริ
ผู้ลิตโดยูริวมี แต่ยูังมี่คำ�สั�งซึ่ื�อในี่บ�งกัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�
เก่ั�ยูวข้�องกัับสนิี่ค��อุปิโภัคบริโิภัค

3. กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�ได�ริบัผู้ลบวกัหริอืมีแ่นี่วโนี่�มีเติบโต
• อุตส�หกัริริมีอิเล็กัทริอนี่ิกัส์และชิ�นี่ส่วนี่ข้ั�นี่สูง เริิ�มีมี่

สญัญ�ณฟิ้� นี่ตัวต�มีวฏัิจำกััริอุตส�หกัริริมีโลกั และกั�ริลงทนุี่
ในี่เทคโนี่โลยูข่้ั �นี่สงู สง่ผู้ลให�คว�มีต�องกั�ริเคมีภั่ัณฑ์์เฉพิ�ะ
ท�งมีแ่นี่วโนี่�มีเพิิ�มีข้่�นี่

• อุตส�หกัริริมีท่�เก่ั�ยูวข้�องกัับยู�นี่ยูนี่ต์ไฟิฟิ้� (EV) และ
เทคโนี่โลยูส่ะอ�ด กั�ริเปิล่�ยูนี่ผู้�่นี่สูพ่ิลังง�นี่สะอ�ดและกั�ริ
ลงทุนี่ในี่โคริงสริ��งพิื�นี่ฐ�นี่ท่�เก่ั�ยูวข้�อง ส่งผู้ลด่ต่อคว�มี
ต�องกั�ริวตัถดุิบเฉพิ�ะท�ง

• อุตส�หกัริริมีท่�เก่ั�ยูวข้�องกัับกั�ริลงทนุี่ในี่เข้ตเศริษัฐกัจิำพิเิศษั 
(EEC) กั�ริข้ยู�ยูฐ�นี่กั�ริผู้ลิตข้องบริิษััทข้��มีช�ติในี่
ปิริะเทศไทยู สนัี่บสนุี่นี่คว�มีต�องกั�ริวตัถดุบิอุตส�หกัริริมีในี่
บ�งกัลุ่มี

ทั�งนี่่�บริษัิัทจำง่มุีง่เนี่�นี่กัลยุูทธุก์ั�ริเติบโตแบบคัดเลือกั (Selective 
Growth) โดยูเพิิ�มีสัดส่วนี่ในี่กัลุ่มีอุตส�หกัริริมีท่�มี่ศักัยูภั�พิ และ
บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงในี่กัลุ่มีท่�ได�ริบัผู้ลกัริะทบสูง เพิื�อริกััษั�สมีดุล
ริะหว�่งกั�ริเติบโตและเสถ่ยูริภั�พิข้องผู้ลปิริะกัอบกั�ริ

ในี่ปิี 2568 ปิริมิี�ณกั�ริผู้ลิตริถยูนี่ต์ลดลงริ�อยูละ 0.91 ซึ่่�งแตกั
ต่�งกัับปิริมิี�ณกั�ริผู้ลิตริถจำักัริยู�นี่ยูนี่ต์ โดยูเพิิ�มีข้่�นี่คิดเปิ็นี่อัตริ�
ริ�อยูละ 1.89 เมีื�อเท่ยูบกัับปิริมิี�ณกั�ริผู้ลิตริถจำกััริยู�นี่ยูนี่ต์ข้องชว่ง
ริะยูะเวล�เด่ยูวกัันี่ในี่ปิีก่ัอนี่หนี่��

2566

2566

ปรมิาณการผูลิต (ค่น)

ปรมิาณการผูลิต (ค่น)

อ่ตราการเปล่�ยนแปลง(รอ้ยละ)

อ่ตราการเปล่�ยนแปลง(รอ้ยละ)

2568

2568

2567

2567

2567

2567

2566

2566

2568

2568

รถ้ยนต์

รถ้จก่รยานยนต์

รถ้ยนต์

1,834,986

2,120,738

2,000

1,468,997

2,426,367

9,688

1,455,569

2,068,635

70,914

(2.58)

5.52

-

2.11

(1.88)

384

(0.91)

1.89

632

ท่�มี� : สถ�บนัี่ยู�นี่ยูนี่ต์ และ สภั�อุตส�หกัริริมีแหง่ปิริะเทศไทยู

ท่�มี� : ข้�อมูีลจำ�กัสภั�อุตส�หกัริริมีแหง่ปิริะเทศไทยู (FTI) / Automotive Industry Club
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ในี่ปิี 2568 อุตส�หกัริริมีกั�ริก่ัอสริ��งมี่กั�ริข้ยู�ยูตัวเพิิ�มีข้่�นี่จำ�กัปัิจำจำัยูสำ�คัญได�แก่ั กั�ริลงทุนี่โคริงสริ��งพิื�นี่ฐ�นี่  โคริงกั�ริข้นี่ส่งและ 
โลจำสิติกัส ์และกั�ริลงทนุี่ด��นี่พิลังง�นี่และกั�ริท่องเท่�ยูว
สรุปอุตสาหกรรมก�อสรา้ง

การจด่้หาผูลิตภ่ณฑ์์
บริษัิัทมีก่ั�ริจำดัห�ผู้ลิตภััณฑ์์ โดยูแบง่ออกัเปิ็นี่ 2 ปิริะเภัท
การจด่้หาภายในประเที่ศ : โดยูจำ�กักั�รินี่ำ�เสนี่อสนิี่ค��จำ�กัตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยูในี่ปิริะเทศ หริอืจำ�กัคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� โดยูมีส่ดัสว่นี่กั�ริ 
ซึ่ื�อ 67 %
การนำาเขา้จากต�างประเที่ศ : ลกูัค��มีค่ว�มีต�องกั�ริใช�สนิี่ค��และให�ท�งบริษัิัทจำดัห�ให� หริอื บริษัิัทมีค่ว�มีต�องกั�ริพิฒันี่�สนิี่ค��ใหมี ่ โดยูมี่
สดัสว่นี่กั�ริซึ่ื�อ 33 %
บริษัิัท ได�เปิ็นี่ตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยูให�กัับผูู้�ผู้ลิตริ�ยูใหญ่ ได�แก่ั
1. บริษัิัท เอ็กัซึ่อนี่โมีบลิ มี�ริเ์ก็ัตติ�ง (ปิริะเทศไทยู) จำำ�กััด ซึ่่�งเปิ็นี่บริษัิัทข้องกัลุ่มี เอ็กัซึ่อนี่โมีบลิแหง่ปิริะเทศสหริฐัอเมีริกิั� โดยูมีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่

คว�มีสมัีพินัี่ธุท์�งธุุริกิัจำริว่มีกัันี่มี�อยู�่งต่อเนี่ื�องตั�งแต่ปิี 2566
2. กัลุ่มีบริษัิัทในี่เคริอื บริษัิัท ปิตท. จำำ�กััด (มีห�ชนี่) และ บริษัิัท ปิตท. เคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ได�แก่ั บริษัิัท ไออ�ริพ์ิซ่ึ่ ่จำำ�กััด (มีห�ชนี่), 

บริษัิัท พิท่่ท่ ฟินีี่อล จำำ�กััด และ บริษัิัท จำซ่ึ่ ่ไกัลคอล จำำ�กััด
นี่อกัจำ�กันี่่�บริษัิัท ยูงัมีก่ั�รินี่ำ�เข้��สนิี่ค��โดยูตริง ซึ่่�งสว่นี่ใหญ่มี�จำ�กัปิริะเทศผูู้�ผู้ลิตในี่แถบเอเชยู่ เชน่ี่ ญ่�ปุิน่ี่ และ เกั�หล่ ซึ่่�งปิริะเทศดังกัล่�วมี่

กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ในี่อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมีภั่ัณฑ์์มี�เปิน็ี่ริะยูะเวล�ยู�วนี่�นี่ จำ�กักั�ริท่�สนิี่ค��บ�งอยู�่งต�องนี่ำ�เข้��จำ�กัต่�งปิริะเทศ ซึ่่�งต�นี่ทนุี่และปิริมิี�ณ
สนิี่ค��ท่�นี่ำ�เข้��จำ�กัต่�งปิริะเทศสว่นี่ใหญ่จำะถกูักัำ�หนี่ดจำ�กัปิริมิี�ณคว�มีต�องกั�ริใช�สนิี่ค��ในี่ปิริะเทศผูู้�ผู้ลิต  (Local Demand) เปิ็นี่หลักั ดังนี่ั�นี่ถ��
คว�มีต�องกั�ริในี่ปิริะเทศผูู้�ผู้ลิตสงู ปิริมิี�ณสนิี่ค��ท่�จำะส�มี�ริถจำดัห�มี�ให�บริษัิัท อ�จำมีจ่ำำ�นี่วนี่ไมีม่ี�กัในี่ริ�ค�ต�นี่ทนุี่ท่�สงูข้่�นี่ จำ�กัปัิจำจำยัูดงักัล่�วกั�ริ
จำดัห�สนิี่ค��ชนี่ดิต่�งๆ ท�งฝ่ึ�ยูกั�ริตล�ดจำะเปิน็ี่ผูู้�ว�งแผู้นี่ในี่กั�ริสั�งสนิี่ค��ในี่แต่ริะยูะชว่งเวล�ให�มีป่ิริมิี�ณท่�เหมี�ะสมีเพิื�อกั�ริจำำ�หนี่�่ยูให�ลกูัค��และ
สำ�ริองไว�เพิื�อเปิ็นี่สนิี่ค��คงคลัง โดยูบริษัิัทจำะมีก่ั�ริติดต�มีแนี่วโนี่�มีข้องสนิี่ค��ในี่ตล�ดโลกัอยููเ่ปิ็นี่ริะยูะ เพิื�อวเิคริ�ะหค์�ดกั�ริณ์ถ่งคว�มีต�องกั�ริ
ในี่ต่�งปิริะเทศและปิริมิี�ณข้องสนิี่ค��ท่�ผู้ลิตออกัมี� ริวมีถ่งคว�มีต�องกั�ริภั�ยูในี่ปิริะเทศเพิื�อให�เปิน็ี่พิื�นี่ฐ�นี่ในี่กั�ริซึ่ื�อสนิี่ค�� ปิริมิี�ณกั�ริจำดัซึ่ื�อ ชว่ง
ริะยูะเวล�และริ�ค�ท่�ส�มี�ริถทำ�ผู้ลกัำ�ไริสงูสดุให�กัับบริษัิัท บริษัิัทมีก่ั�ริว�งแผู้นี่กัับ Supplier ทั�งในี่และต่�งปิริะเทศปิริะเทศ เพิื�อดแูนี่วโนี่�มีภั�วะ
กั�ริตล�ดข้องปิริะเทศไทยู ปิริมิี�ณสนิี่ค��ท่�จำะนี่ำ�มี�จำำ�หนี่่�ยูในี่แต่ละปิี และในี่ฐ�นี่ะท่�บริษัิัทเปิ็นี่ Branded Distributor ให�กัับ Supplier มีก่ั�ริ
ริว่มีกัันี่ทำ�ง�นี่ในี่ลักัษัณะข้อง Strategic Partner ซึ่่�งมีผู่้ลทำ�ให�บริษัิัทมีอ่ำ�นี่�จำในี่กั�ริต่อริอง ทั�งในี่เริื�องข้องปิริมิี�ณและริ�ค�สนิี่ค�� สนิี่ค��ข้อง
บริษัิัทจำะถูกัจำัดส่งมี�ท�งเริอืบริริทุกัข้นี่�ดใหญ่หริอืริถบริริทุกัข้นี่�ดใหญ่ โดยูสินี่ค��จำะถูกัถ่�ยูไปิเก็ับไว�ในี่แท�งก์ัคลังสินี่ค��โริจำนี่ะอุตส�หกัริริมี 
(Union Laemchabang Termonal: ULT) และบริษัิัทได�เช�่จำ�กั บริษัิัท สยู�มีเฆ่มี ่จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ก่ัอนี่ท่�จำะสง่ให�ลกูัค��ท�งริถบริริทกุัสนิี่ค��
ข้นี่�ดใหญ่ (Tanker Truck) หริอืบริริจุำในี่บริริจุำภััณฑ์์ข้นี่�ดยูอ่ยู

ที่รพ่ยส์นิท่ี่�ใชื่ใ้นการประกอบธุุรกิจ
ปิริะกัอบไปิด�วยูทริพัิยูส์นิี่ถ�วริหลักัท่�ใช�ในี่กั�ริปิริะกัอบธุุริกิัจำ ซึ่่�งเปิ็นี่คลังสนิี่ค�� อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่ อสงัห�ริมิีทริพัิยูเ์พิื�อกั�ริลงทนุี่ ริถบริริทกุั

ในี่กั�ริข้นี่สง่ส�ริเคมี ่ริถยูนี่ต์ อุปิกัริณืไฟิฟิ�้ต่�งๆ เคริื�องจำกััริ อุปิกัริณ์และเคริื�องมีอืเคริื�องใช�ต่�งๆ มูีลค่�ริวมี 367.75  ล��นี่บ�ท นี่อกัจำ�กันี่่�ยูงั
มีส่ญัญ�เช�่ต่�งๆ ท่�สำ�คัญ เชน่ี่สญัญ�เช�่ทริพัิยูส์นิี่เพิื�อใช�เปิ็นี่สำ�นี่ักัง�นี่ ถังเก็ับส�ริเคมี ่และพิื�นี่ท่�เก็ับสนิี่ค�� สญัญ�เช�่ท�งกั�ริค��ต่�ง ๆ เชน่ี่
สญัญ�ซึ่ื�อวตัถดุิบ สญัญ�ซึ่ื�อสนิี่ค�� และสญัญ�แต่งตั�งเปิ็นี่ตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยู ดังริ�ยูละเอ่ยูดในี่เอกัส�ริแนี่บ

2566

มูลค�าการลงที่นุก�อสรา้ง(ประมาณ)(หน�วย:ล้านบาที่) การเติบโตจากปกี�อน

2568 25672567 2566 2568

ประมาณ 1,399,000 1,407,500 1,490,000 0.60 2.25 5.90

ท่�มี� : มี�จำ�กัริ�ยูง�นี่ข้องหนี่่วยูง�นี่วจิำยัูเศริษัฐกิัจำและฐ�นี่ข้�อมูีลอุตส�หกัริริมี
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ในี่ปิี 2568 อุตส�หกัริริมีกั�ริก่ัอสริ��งมี่กั�ริข้ยู�ยูตัวเพิิ�มีข้่�นี่จำ�กัปัิจำจำัยูสำ�คัญได�แก่ั กั�ริลงทุนี่โคริงสริ��งพิื�นี่ฐ�นี่  โคริงกั�ริข้นี่ส่งและ 
โลจำสิติกัส ์และกั�ริลงทนุี่ด��นี่พิลังง�นี่และกั�ริท่องเท่�ยูว
สรุปอุตสาหกรรมก�อสรา้ง

การจด่้หาผูลิตภ่ณฑ์์
บริษัิัทมีก่ั�ริจำดัห�ผู้ลิตภััณฑ์์ โดยูแบง่ออกัเปิ็นี่ 2 ปิริะเภัท
การจด่้หาภายในประเที่ศ : โดยูจำ�กักั�รินี่ำ�เสนี่อสนิี่ค��จำ�กัตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยูในี่ปิริะเทศ หริอืจำ�กัคว�มีต�องกั�ริข้องลกูัค�� โดยูมีส่ดัสว่นี่กั�ริ 
ซึ่ื�อ 67 %
การนำาเขา้จากต�างประเที่ศ : ลกูัค��มีค่ว�มีต�องกั�ริใช�สนิี่ค��และให�ท�งบริษัิัทจำดัห�ให� หริอื บริษัิัทมีค่ว�มีต�องกั�ริพิฒันี่�สนิี่ค��ใหมี ่ โดยูมี่
สดัสว่นี่กั�ริซึ่ื�อ 33 %
บริษัิัท ได�เปิ็นี่ตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยูให�กัับผูู้�ผู้ลิตริ�ยูใหญ่ ได�แก่ั
1. บริษัิัท เอ็กัซึ่อนี่โมีบลิ มี�ริเ์ก็ัตติ�ง (ปิริะเทศไทยู) จำำ�กััด ซึ่่�งเปิ็นี่บริษัิัทข้องกัลุ่มี เอ็กัซึ่อนี่โมีบลิแหง่ปิริะเทศสหริฐัอเมีริกิั� โดยูมีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่

คว�มีสมัีพินัี่ธุท์�งธุุริกิัจำริว่มีกัันี่มี�อยู�่งต่อเนี่ื�องตั�งแต่ปิี 2566
2. กัลุ่มีบริษัิัทในี่เคริอื บริษัิัท ปิตท. จำำ�กััด (มีห�ชนี่) และ บริษัิัท ปิตท. เคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ได�แก่ั บริษัิัท ไออ�ริพ์ิซ่ึ่ ่จำำ�กััด (มีห�ชนี่), 

บริษัิัท พิท่่ท่ ฟินีี่อล จำำ�กััด และ บริษัิัท จำซ่ึ่ ่ไกัลคอล จำำ�กััด
นี่อกัจำ�กันี่่�บริษัิัท ยูงัมีก่ั�รินี่ำ�เข้��สนิี่ค��โดยูตริง ซึ่่�งสว่นี่ใหญ่มี�จำ�กัปิริะเทศผูู้�ผู้ลิตในี่แถบเอเชยู่ เชน่ี่ ญ่�ปุิน่ี่ และ เกั�หล่ ซึ่่�งปิริะเทศดังกัล่�วมี่

กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ในี่อุตส�หกัริริมีผู้ลิตเคมีภั่ัณฑ์์มี�เปิน็ี่ริะยูะเวล�ยู�วนี่�นี่ จำ�กักั�ริท่�สนิี่ค��บ�งอยู�่งต�องนี่ำ�เข้��จำ�กัต่�งปิริะเทศ ซึ่่�งต�นี่ทนุี่และปิริมิี�ณ
สนิี่ค��ท่�นี่ำ�เข้��จำ�กัต่�งปิริะเทศสว่นี่ใหญ่จำะถกูักัำ�หนี่ดจำ�กัปิริมิี�ณคว�มีต�องกั�ริใช�สนิี่ค��ในี่ปิริะเทศผูู้�ผู้ลิต  (Local Demand) เปิ็นี่หลักั ดังนี่ั�นี่ถ��
คว�มีต�องกั�ริในี่ปิริะเทศผูู้�ผู้ลิตสงู ปิริมิี�ณสนิี่ค��ท่�จำะส�มี�ริถจำดัห�มี�ให�บริษัิัท อ�จำมีจ่ำำ�นี่วนี่ไมีม่ี�กัในี่ริ�ค�ต�นี่ทนุี่ท่�สงูข้่�นี่ จำ�กัปัิจำจำยัูดงักัล่�วกั�ริ
จำดัห�สนิี่ค��ชนี่ดิต่�งๆ ท�งฝ่ึ�ยูกั�ริตล�ดจำะเปิน็ี่ผูู้�ว�งแผู้นี่ในี่กั�ริสั�งสนิี่ค��ในี่แต่ริะยูะชว่งเวล�ให�มีป่ิริมิี�ณท่�เหมี�ะสมีเพิื�อกั�ริจำำ�หนี่�่ยูให�ลกูัค��และ
สำ�ริองไว�เพิื�อเปิ็นี่สนิี่ค��คงคลัง โดยูบริษัิัทจำะมีก่ั�ริติดต�มีแนี่วโนี่�มีข้องสนิี่ค��ในี่ตล�ดโลกัอยููเ่ปิ็นี่ริะยูะ เพิื�อวเิคริ�ะหค์�ดกั�ริณ์ถ่งคว�มีต�องกั�ริ
ในี่ต่�งปิริะเทศและปิริมิี�ณข้องสนิี่ค��ท่�ผู้ลิตออกัมี� ริวมีถ่งคว�มีต�องกั�ริภั�ยูในี่ปิริะเทศเพิื�อให�เปิน็ี่พิื�นี่ฐ�นี่ในี่กั�ริซึ่ื�อสนิี่ค�� ปิริมิี�ณกั�ริจำดัซึ่ื�อ ชว่ง
ริะยูะเวล�และริ�ค�ท่�ส�มี�ริถทำ�ผู้ลกัำ�ไริสงูสดุให�กัับบริษัิัท บริษัิัทมีก่ั�ริว�งแผู้นี่กัับ Supplier ทั�งในี่และต่�งปิริะเทศปิริะเทศ เพิื�อดแูนี่วโนี่�มีภั�วะ
กั�ริตล�ดข้องปิริะเทศไทยู ปิริมิี�ณสนิี่ค��ท่�จำะนี่ำ�มี�จำำ�หนี่่�ยูในี่แต่ละปิี และในี่ฐ�นี่ะท่�บริษัิัทเปิ็นี่ Branded Distributor ให�กัับ Supplier มีก่ั�ริ
ริว่มีกัันี่ทำ�ง�นี่ในี่ลักัษัณะข้อง Strategic Partner ซึ่่�งมีผู่้ลทำ�ให�บริษัิัทมีอ่ำ�นี่�จำในี่กั�ริต่อริอง ทั�งในี่เริื�องข้องปิริมิี�ณและริ�ค�สนิี่ค�� สนิี่ค��ข้อง
บริษัิัทจำะถูกัจำัดส่งมี�ท�งเริอืบริริทุกัข้นี่�ดใหญ่หริอืริถบริริทุกัข้นี่�ดใหญ่ โดยูสินี่ค��จำะถูกัถ่�ยูไปิเก็ับไว�ในี่แท�งก์ัคลังสินี่ค��โริจำนี่ะอุตส�หกัริริมี 
(Union Laemchabang Termonal: ULT) และบริษัิัทได�เช�่จำ�กั บริษัิัท สยู�มีเฆ่มี ่จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ก่ัอนี่ท่�จำะสง่ให�ลกูัค��ท�งริถบริริทกุัสนิี่ค��
ข้นี่�ดใหญ่ (Tanker Truck) หริอืบริริจุำในี่บริริจุำภััณฑ์์ข้นี่�ดยูอ่ยู

ที่รพ่ยส์นิท่ี่�ใชื่ใ้นการประกอบธุุรกิจ
ปิริะกัอบไปิด�วยูทริพัิยูส์นิี่ถ�วริหลักัท่�ใช�ในี่กั�ริปิริะกัอบธุุริกิัจำ ซึ่่�งเปิ็นี่คลังสนิี่ค�� อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่ อสงัห�ริมิีทริพัิยูเ์พิื�อกั�ริลงทนุี่ ริถบริริทกุั

ในี่กั�ริข้นี่สง่ส�ริเคมี ่ริถยูนี่ต์ อุปิกัริณืไฟิฟิ�้ต่�งๆ เคริื�องจำกััริ อุปิกัริณ์และเคริื�องมีอืเคริื�องใช�ต่�งๆ มูีลค่�ริวมี 367.75  ล��นี่บ�ท นี่อกัจำ�กันี่่�ยูงั
มีส่ญัญ�เช�่ต่�งๆ ท่�สำ�คัญ เชน่ี่สญัญ�เช�่ทริพัิยูส์นิี่เพิื�อใช�เปิ็นี่สำ�นี่ักัง�นี่ ถังเก็ับส�ริเคมี ่และพิื�นี่ท่�เก็ับสนิี่ค�� สญัญ�เช�่ท�งกั�ริค��ต่�ง ๆ เชน่ี่
สญัญ�ซึ่ื�อวตัถดุิบ สญัญ�ซึ่ื�อสนิี่ค�� และสญัญ�แต่งตั�งเปิ็นี่ตัวแทนี่จำำ�หนี่่�ยู ดังริ�ยูละเอ่ยูดในี่เอกัส�ริแนี่บ

2566

มูลค�าการลงที่นุก�อสรา้ง(ประมาณ)(หน�วย:ล้านบาที่) การเติบโตจากปกี�อน

2568 25672567 2566 2568

ประมาณ 1,399,000 1,407,500 1,490,000 0.60 2.25 5.90

ท่�มี� : มี�จำ�กัริ�ยูง�นี่ข้องหนี่่วยูง�นี่วจิำยัูเศริษัฐกิัจำและฐ�นี่ข้�อมูีลอุตส�หกัริริมี

1.3 โครงสรา้งการถ่้อหุ้นของกลุ�มบรษ่ิที่
1.3.1 โครงสรา้งการถ่้อหุ้นของกลุ�มบรษ่ิที่ ณ วน่ท่ี่� 31 ธุน่วาคม 2568

ข้�อมูีลบริษัิัทยูอ่ยู และบริษัิัทริว่มีค��มีร่ิ�ยูละเอ่ยูด ดังนี่่�

ชื่่�อ ประเภที่ธุุรกิจ ปท่ีี่�จด้ที่ะเบย่น
บรษ่ิที่

สด่้ส�วนการถ่้อหุ้น 
(%)

ที่นุชื่ำาระแล้ว 
(ล้านบาที่)

บริษัิัท  ไลอ�อนี่ เอเชยู่ (ไทยูแลนี่ด์) 
จำำ�กััด

บริษัิัท มีห�นี่คริ แคปิปิิตอล จำำ�กััด

บริษัิัท ไทยู โคโคคริ�ฟิท์ จำำ�กััด

บริษัิัท อ่โค เซึ่น็ี่ทริกิั คอริป์ิอเริชั�นี่ 
จำำ�กััด

บริษัิัท ยููท่เจำ กัล่นี่ โซึ่ลชูั �นี่ส ์
(ปิริะเทศไทยู) จำำ�กััด

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำนี่ำ�เข้��สง่ออกัและจำำ�หนี่่�ยู
เคมีภั่ัณฑ์์ ซึ่่�งบริษัิัทยูอ่ยูดังกัล่�วก่ัอตั�ง
ข้่�นี่มี�เพิื�อจำดัจำำ�หนี่่�ยูส�ริทำ�ละล�ยูชนี่ิด
พิเิศษั (Specialty Solvents) โดยูสว่นี่
ใหญ่จำะเปิ็นี่ส�ริทำ�ละล�ยูปิริะเภัทท่�ไมีเ่ปิ็นี่
อันี่ตริ�ยูต่อสิ�งแวดล�อมี

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำกั�ริให�บริกิั�ริสนิี่เชื�อแก่ั 
ผูู้�จำดัจำำ�หนี่่�ยูริถยูนี่ต์ (Floor Plan 
Financing)

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำผู้ลิตและจำำ�หนี่่�ยูสนิี่ค��และ
ผู้ลิตภััณฑ์์ทกุัปิริะเภัทท่�ได�จำ�กักั�ริแปิริริูปิ
มีะพิริ��ว

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำเก่ั�ยูวกัับกั�ริให�คำ�ปิริก่ัษั�  
ฝึึกัอบริมี กั�ริพิฒันี่�กัลยุูทธุอ์งค์กัริ  
และจำดัห�นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยู ่
สิ�งแวดล�อมี

ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำเก่ั�ยูวกัับกั�รินี่ำ�วสัดทุ่�ใช�
แล�วกัลับมี�ใช�ใหมี่

2543

2563

2563

2567

2567

99.99

59.99

74.99

51

51

30

30

3.5

2.5

200
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1.3.2 ผูู้ถ่้อหุ้น 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) มีโ่คริงสริ��งผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีข้�อมูีล ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ดังนี่่�

ผูู้�ถือหุ�นี่ลำ�ดับท่� 1,2,4 และ 6 เปิ็นี่บุคคลท่�มีค่ว�มีสมัีพินัี่ธุกั์ันี่ ทั�งนี่่� ผูู้�ถือหุ�นี่ลำ�ดับท่� 1 และ 4 ดำ�ริงตำ�แหนี่่งเปิ็นี่ กัริริมีกั�ริ และผูู้�บริหิ�ริข้อง
บริษัิัท

1.4 จำานวนที่นุจด้ที่ะเบย่นและที่นุชื่ำาระแล้ว 
ทนุี่จำดทะเบยู่นี่ชำ�ริะแล�ว ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 บริษัิัทมีท่นุี่จำดทะเบยู่นี่ 316.29 ล��นี่บ�ท เริยู่กัชำ�ริะแล�ว 290.51 ล��นี่บ�ท แบง่เปิ็นี่หุ�นี่

ส�มีญั 1,162,052,251 หุ�นี่ มูีลค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นี่ละ 0.25 บ�ท

1.5 การออกหล่กที่รพ่ยอ่์�น 
บริษัิัทได�มี่กั�ริออกัและเสนี่อข้�ยูใบสำ�คัญแสดงสิทธุท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีัญให�กัับผูู้�ถือหุ�นี่เดิมีต�มีสัดส่วนี่ คริั�งท่� 1 (UKEM-W1) เมีื�อวันี่ท่� 5 

พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2552  จำำ�นี่วนี่ 164,999,491 หนี่่วยู โดยูมีอั่ตริ�กั�ริใช�สทิธุ ิ1 หนี่่วยู ต่อ 1 หุ�นี่ส�มีญั ท่�ริ�ค�แปิลงสภั�พิหุ�นี่ละ 0.50 บ�ท (ห��สบิ
สต�งค์) โดยูใบสำ�คัญแสดงสิทธุนิี่่�ได�หมีดอ�ยุูลงเมีื�อวนัี่ท่� 5 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2557 และ ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2557 มี่จำำ�นี่วนี่ใบสำ�คัญแสดง 
สิทธุคิงเหลือท่�ไมี่ได�มี�ใช�สิทธุแิปิลงสภั�พิจำำ�นี่วนี่772,404หน่ี่วยู โดยูบริษัิัทดำ�เนี่ินี่กั�ริลดลงทุนี่จำดทะเบ่ยูนี่สำ�หริบัหุ�นี่ริองริบัใบสำ�คัญแสดง 
สทิธุสิว่นี่ท่�ไมีไ่ด�มี�ใช�สทิธุแิปิลงสภั�พิ และหมีดอ�ยุูแล�วในี่ปิี 2561

บริษัิัทได�มีก่ั�ริออกัและเสนี่อข้�ยูใบสำ�คัญแสดงสทิธุท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัให�กัับผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีสดัสว่นี่ คริั�งท่� 2 (UKEM-W2) ในี่วนัี่ท่� 15 มีน่ี่�คมี 
2561 จำำ�นี่วนี่ 103,028,450 หนี่่วยู โดยูมีอั่ตริ�กั�ริใช�สทิธุท่ิ� 1 ใบสำ�คัญแสดงสทิธุ ิ ต่อ 1 หุ�นี่ส�มีญัเพิิ�มีทนุี่ ในี่ริ�ค�สทิธุ ิ0.50 บ�ท ต่อหุ�นี่  
โดยูมีผูู่้�ใช�สทิธุทัิ�งสิ�นี่จำำ�นี่วนี่ 6,112 หน่ี่วยู ใช�สทิธุเิปิน็ี่หุ�นี่ส�มีญั 6,112 หุ�นี่ และบริษัิัทได�จำดทะเบยู่นี่เพิิ�มีทนุี่จำ�กักั�ริใช�สทิธุดิงักัล่�วจำำ�นี่วนี่ 1,528 
บ�ท (มูีลค่�ท่�ตริ�ไว� 0.25 บ�ทต่อหุ�นี่) กัับกัริะทริวงพิ�ณิชยู์และตล�ดหลักัทริพัิยู์แห่งปิริะเทศไทยูริบัหุ�นี่เพิิ�มีทุนี่ดังกัล่�วเปิ็นี่หลักัทริพัิยู ์
เริยู่บริ�อยูแล�ว

1.6 นโยบายการจ�ายเงินปันผูล
บริษัิัทมีน่ี่โยูบ�ยูกั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลให�แก่ัผูู้�ถือหุ�นี่ ในี่อัตริ�ไมีน่ี่�อยูกัว�่ริ�อยูละ 40 ข้องกัำ�ไริสทุธุหิลังหกััภั�ษ่ัเงินี่ได�นี่ิติบุคคล และ เงินี่สำ�ริอง

ต่�ง ๆ  ทั�งนี่่� กั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลให�นี่ำ�ปัิจำจำยัูต่�งๆ ต่อไปินี่่�มี�พิจิำ�ริณ�ปิริะกัอบ เชน่ี่ ผู้ลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และฐ�นี่ะท�งกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัท สภั�พิคล่อง
ข้องบริษัิัท กั�ริข้ยู�ยูธุุริกิัจำ และปัิจำจำยัูอื�นี่ๆ ท่�เก่ั�ยูวข้�องในี่กั�ริบริหิ�ริง�นี่บริษัิัท ซึ่่�งกั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลดังกัล่�วข้��งต�นี่จำะต�องได�ริบัคว�มีเหน็ี่ชอบ
จำ�กัคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทและท่�ปิริะชุมีผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีคว�มีเหมี�ะสมี

ลำาด่้บ รายชื่่�อผูู้ถ่้อหุ้น จำานวนหุ้นท่ี่�ถ่้อ สด่้ส�วนรอ้ยละ
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นี่�ยูพิร่ิพิล สวุริริณนี่ภั�ศริ่

นี่�งส�วฉัตริปิริะภั� สวุริริณนี่ภั�ศริ่

บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่)

นี่�งส�วสธุุดิ� สวุริริณนี่ภั�ศริ่

บริษัิัท ไทยูเอ็นี่วด่่อ�ริ ์จำำ�กััด

นี่�ยูพิร่ิเจำต สวุริริณนี่ภั�ศริ่

นี่�ยูสสุชิณ์ทักัษ์ั อัจำฉริยิูะสมีบติั

นี่�ยูพิชิช� ธุนี่ังคเวชวบูิลยู์

นี่�ยูเลิศชยัู เจำริญิอ�ภัริณ์วฒันี่�

นี่�งส�วภััทธุดิ� จุำลศักัดิ�ศริส่กัลุ

นี่�ยูริงัสริริค์ เล��ริตันี่โกัมุีท

304,840,027

88,552,450

78,150,000

75,689,037

26,840,349

26,800,000

8,034,900

7,858,300

6,384,000

6,200,000

5,953,000

26.23

7.62

6.72

6.51

2.31

2.30

0.69

0.67

0.54

0.53

0.51
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1.3.2 ผูู้ถ่้อหุ้น 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) มีโ่คริงสริ��งผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีข้�อมูีล ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ดังนี่่�

ผูู้�ถือหุ�นี่ลำ�ดับท่� 1,2,4 และ 6 เปิ็นี่บุคคลท่�มีค่ว�มีสมัีพินัี่ธุกั์ันี่ ทั�งนี่่� ผูู้�ถือหุ�นี่ลำ�ดับท่� 1 และ 4 ดำ�ริงตำ�แหนี่่งเปิ็นี่ กัริริมีกั�ริ และผูู้�บริหิ�ริข้อง
บริษัิัท

1.4 จำานวนที่นุจด้ที่ะเบย่นและที่นุชื่ำาระแล้ว 
ทนุี่จำดทะเบยู่นี่ชำ�ริะแล�ว ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 บริษัิัทมีท่นุี่จำดทะเบยู่นี่ 316.29 ล��นี่บ�ท เริยู่กัชำ�ริะแล�ว 290.51 ล��นี่บ�ท แบง่เปิ็นี่หุ�นี่

ส�มีญั 1,162,052,251 หุ�นี่ มูีลค่�ท่�ตริ�ไว�หุ�นี่ละ 0.25 บ�ท

1.5 การออกหล่กที่รพ่ยอ่์�น 
บริษัิัทได�มี่กั�ริออกัและเสนี่อข้�ยูใบสำ�คัญแสดงสิทธุท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีัญให�กัับผูู้�ถือหุ�นี่เดิมีต�มีสัดส่วนี่ คริั�งท่� 1 (UKEM-W1) เมีื�อวันี่ท่� 5 

พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2552  จำำ�นี่วนี่ 164,999,491 หนี่่วยู โดยูมีอั่ตริ�กั�ริใช�สทิธุ ิ1 หนี่่วยู ต่อ 1 หุ�นี่ส�มีญั ท่�ริ�ค�แปิลงสภั�พิหุ�นี่ละ 0.50 บ�ท (ห��สบิ
สต�งค์) โดยูใบสำ�คัญแสดงสิทธุนิี่่�ได�หมีดอ�ยุูลงเมีื�อวนัี่ท่� 5 พิฤศจำกิั�ยูนี่ 2557 และ ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2557 มี่จำำ�นี่วนี่ใบสำ�คัญแสดง 
สิทธุคิงเหลือท่�ไมี่ได�มี�ใช�สิทธุแิปิลงสภั�พิจำำ�นี่วนี่772,404หน่ี่วยู โดยูบริษัิัทดำ�เนี่ินี่กั�ริลดลงทุนี่จำดทะเบ่ยูนี่สำ�หริบัหุ�นี่ริองริบัใบสำ�คัญแสดง 
สทิธุสิว่นี่ท่�ไมีไ่ด�มี�ใช�สทิธุแิปิลงสภั�พิ และหมีดอ�ยุูแล�วในี่ปิี 2561

บริษัิัทได�มีก่ั�ริออกัและเสนี่อข้�ยูใบสำ�คัญแสดงสทิธุท่ิ�จำะซึ่ื�อหุ�นี่ส�มีญัให�กัับผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีสดัสว่นี่ คริั�งท่� 2 (UKEM-W2) ในี่วนัี่ท่� 15 มีน่ี่�คมี 
2561 จำำ�นี่วนี่ 103,028,450 หนี่่วยู โดยูมีอั่ตริ�กั�ริใช�สทิธุท่ิ� 1 ใบสำ�คัญแสดงสทิธุ ิ ต่อ 1 หุ�นี่ส�มีญัเพิิ�มีทนุี่ ในี่ริ�ค�สทิธุ ิ0.50 บ�ท ต่อหุ�นี่  
โดยูมีผูู่้�ใช�สทิธุทัิ�งสิ�นี่จำำ�นี่วนี่ 6,112 หน่ี่วยู ใช�สทิธุเิปิน็ี่หุ�นี่ส�มีญั 6,112 หุ�นี่ และบริษัิัทได�จำดทะเบยู่นี่เพิิ�มีทนุี่จำ�กักั�ริใช�สทิธุดิงักัล่�วจำำ�นี่วนี่ 1,528 
บ�ท (มูีลค่�ท่�ตริ�ไว� 0.25 บ�ทต่อหุ�นี่) กัับกัริะทริวงพิ�ณิชยู์และตล�ดหลักัทริพัิยู์แห่งปิริะเทศไทยูริบัหุ�นี่เพิิ�มีทุนี่ดังกัล่�วเปิ็นี่หลักัทริพัิยู ์
เริยู่บริ�อยูแล�ว

1.6 นโยบายการจ�ายเงินปันผูล
บริษัิัทมีน่ี่โยูบ�ยูกั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลให�แก่ัผูู้�ถือหุ�นี่ ในี่อัตริ�ไมีน่ี่�อยูกัว�่ริ�อยูละ 40 ข้องกัำ�ไริสทุธุหิลังหกััภั�ษ่ัเงินี่ได�นี่ิติบุคคล และ เงินี่สำ�ริอง

ต่�ง ๆ  ทั�งนี่่� กั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลให�นี่ำ�ปัิจำจำยัูต่�งๆ ต่อไปินี่่�มี�พิจิำ�ริณ�ปิริะกัอบ เชน่ี่ ผู้ลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และฐ�นี่ะท�งกั�ริเงินี่ข้องบริษัิัท สภั�พิคล่อง
ข้องบริษัิัท กั�ริข้ยู�ยูธุุริกิัจำ และปัิจำจำยัูอื�นี่ๆ ท่�เก่ั�ยูวข้�องในี่กั�ริบริหิ�ริง�นี่บริษัิัท ซึ่่�งกั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลดังกัล่�วข้��งต�นี่จำะต�องได�ริบัคว�มีเหน็ี่ชอบ
จำ�กัคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทและท่�ปิริะชุมีผูู้�ถือหุ�นี่ต�มีคว�มีเหมี�ะสมี

ลำาด่้บ รายชื่่�อผูู้ถ่้อหุ้น จำานวนหุ้นท่ี่�ถ่้อ สด่้ส�วนรอ้ยละ
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นี่�ยูพิร่ิพิล สวุริริณนี่ภั�ศริ่

นี่�งส�วฉัตริปิริะภั� สวุริริณนี่ภั�ศริ่

บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่)

นี่�งส�วสธุุดิ� สวุริริณนี่ภั�ศริ่

บริษัิัท ไทยูเอ็นี่วด่่อ�ริ ์จำำ�กััด

นี่�ยูพิร่ิเจำต สวุริริณนี่ภั�ศริ่

นี่�ยูสสุชิณ์ทักัษ์ั อัจำฉริยิูะสมีบติั

นี่�ยูพิชิช� ธุนี่ังคเวชวบูิลยู์

นี่�ยูเลิศชยัู เจำริญิอ�ภัริณ์วฒันี่�

นี่�งส�วภััทธุดิ� จุำลศักัดิ�ศริส่กัลุ

นี่�ยูริงัสริริค์ เล��ริตันี่โกัมุีท

304,840,027

88,552,450

78,150,000

75,689,037

26,840,349

26,800,000

8,034,900

7,858,300

6,384,000

6,200,000

5,953,000

26.23

7.62

6.72

6.51

2.31

2.30

0.69

0.67

0.54

0.53

0.51

ปิริะวติักั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ล 3 ปิีท่�ผู้�่นี่มี�ข้องบริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) เปิ็นี่ดังนี่่�

ปี 2566 2567 2568

อัตริ�กัำ�ไริสทุธุต่ิอหุ�นี่

อัตริ�เงินี่ปัินี่ผู้ลต่อหุ�นี่

อัตริ�กั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลต่อกัำ�ไริสทุธุ ิ(%)

อัตริ�กั�ริจำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ลต่อกัำ�ไริสะสมี (%)

วนัี่ท่�จำ�่ยูเงินี่ปัินี่ผู้ล

0.132

0.0100

7.57

-

7 พิฤษัภั�คมี 2567

0.001

0.0100

0.02

3.32

7 พิฤษัภั�คมี 2568

0.052

0.015

28.58

-

7 พิฤษัภั�คมี 2569
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2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่่�ยง 
บริษัิัทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริหิาริจััดการิความเสำ่�ยง เพื่่�อขับเคล่ื่�อนัองค์กริให้ม่การิขยายธุุริกิจัแลื่ะเติบโตอย่างยั�งย่นั  

โดยภาวการิณ์แ์ขง่ขนััทางธุุริกิจัท่�บริษัิัทฯ ต้องเผชิญิอย่ใ่นัปััจัจุับนััเกิดการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งอย่ต่ลื่อดเวลื่า ทั�งจัากปััจัจัยัภายนัอกหริอ่จัากปััจัจัยัภายในั 
ท่�อาจัสำง่ผลื่กริะทบต่อความสำามาริถึในัการิบริริลื่เุปัา้หมายแลื่ะภาริกิจัหลัื่กของบริษัิัทฯ แลื่ะบริษัิัทยอ่ย จังึไดก้ำาหนัดนัโยบายการิบริหิาริความเสำ่�ยง
ขึ�นั เพื่่�อเปั็นัแนัวทางปัฏิิบติัสำำาหริบัคณ์ะกริริมการิบริษัิัท ผ่บ้ริหิาริ แลื่ะพื่นัักงานัทกุคนัเปั็นัเจัา้ของความเสำ่�ยง (Risk Owner)  แลื่ะเพื่่�อใหม้ั �นัใจัวา่
บริษัิัทฯ มก่าริเตริย่มความพื่ริอ้มแลื่ะตอบสำนัองตอ่การิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของสำภาพื่ธุุริกิจั แลื่ะมร่ิะบบการิบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยงอยา่งมป่ัริะสำทิธุภิาพื่
แลื่ะปัริะสำทิธุผิลื่แลื่ะสำริา้งความเชิ่�อมั�นัต่อผ่้มส่ำว่นัได้เสำย่ โดยการิดำาเนัินัการิบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยง บริษัิัทฯได้ดำาเนัินัการิตามมาตริฐานัสำากลื่ 
(COSO-Enterprise Risk Management) ริว่มกับหลัื่กการิกำากับดแ่ลื่กิจัการิท่�ด่แลื่ะริะบบการิควบคมุภายในั  โดยกำาหนัดนัโยบายการิบริหิาริ
จัดัการิความเสำ่�ยง ดังนั่�
1. กำาหนัดใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท ผ่้บริหิาริ พื่นัักงานัทกุคนั มห่นั้าท่�ริบัผิดชิอบในัการิปัริะเมนิั ติดตาม แลื่ะสำนัับสำนัุนัใหม้ก่ริะบวนัการิบริหิาริ

ความเสำ่�ยงอยา่งเปั็นัริะบบ แลื่ะมป่ัริะสำทิธุภิาพื่ ริวมทั�งสำ่�อสำาริเริ่�องการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหกั้บพื่นัักงานัทกุริะดับของบริษัิัทริบัทริาบ เพื่่�อให้
เกิดความเขา้ใจัริว่มกันั แลื่ะมจ่ัติสำำานัึกในัเริ่�องความเสำ่�ยง

2. จัดัทำาริะบบการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เปัน็ัไปัตามมาตริฐานัท่�ด ่เพื่่�อใชิเ้ปัน็ัแนัวทางปัฏิิบติั แลื่ะกำาหนัดใหก้าริบริหิาริความเสำ่�ยงเปัน็ัสำว่นัหนัึ�งในัการิ
ตัดสำนิัใจั การิกำาหนัดกลื่ยุทธุ ์แผนังานั แลื่ะการิดำาเนัินังานัของบริษัิัท

3. กำาหนัดมาตริการิ แลื่ะแนัวทางบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เหล่ื่ออย่่ให้อย่่ในัริะดับท่�ยอมริบัได้ โดยพื่ิจัาริณ์ามาตริการิท่�จัะลื่ดโอกาสำ แลื่ะหริอ่  
ผลื่กริะทบจัากความเสำ่�ยงท่�อาจัจัะเกดิขึ�นัอยา่งมป่ัริะสำทิธุภิาพื่ ทั�งในัริะดบับริษัิัทแลื่ะในัริะดบัหนัว่ยงานั เพื่่�อหล่ื่กเล่ื่�ยงความเสำย่หาย หริอ่ความ
สำญ่เสำย่ท่�อาจัจัะเกิดขึ�นั

4. กำาหนัดใหค้วามเสำ่�ยงท่�มผ่ลื่กริะทบต่อเปัา้หมายบริษัิัท ไดร้ิบัการิปัริะเมนิัผลื่แลื่ะการิติดตามอยา่งเปัน็ัริะบบแลื่ะต่อเนั่�อง แลื่ะต้องมก่าริทบทวนั
ปัริบัปัริุงกริะบวนัการิใหเ้หมาะสำมกับการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งทางธุุริกิจัทั�งในัริะยะสำั�นัแลื่ะริะยะยาวอยา่งสำมำ�าเสำมอ

5. ม่การิริายงานัการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหแ้ก่คณ์ะกริริมการิบริษัิัทแลื่ะผ่้บริหิาริอย่างสำมำ�าเสำมอ แลื่ะริายงานัการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของความเสำ่�ยง 
โอกาสำ แลื่ะหริอ่ ผลื่กริะทบท่�อาจัจัะเกิดขึ�นั ริวมทั�งแนัวทางการิจัดัการิความเสำ่�ยงท่�เปัล่ื่�ยนัแปัลื่งไปั

โครงสี่รา้งและบทบาทหน้าท่�ในการบรหิารความเสี่่�ยง

2. การบรหิารจัดัการความเสี่่�ยง
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2.1 นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่่�ยง 
บริษัิัทฯ ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริหิาริจััดการิความเสำ่�ยง เพื่่�อขับเคล่ื่�อนัองค์กริให้ม่การิขยายธุุริกิจัแลื่ะเติบโตอย่างยั�งย่นั  

โดยภาวการิณ์แ์ขง่ขนััทางธุุริกิจัท่�บริษัิัทฯ ต้องเผชิญิอย่ใ่นัปััจัจุับนััเกิดการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งอย่ต่ลื่อดเวลื่า ทั�งจัากปััจัจัยัภายนัอกหริอ่จัากปััจัจัยัภายในั 
ท่�อาจัสำง่ผลื่กริะทบต่อความสำามาริถึในัการิบริริลื่เุปัา้หมายแลื่ะภาริกิจัหลัื่กของบริษัิัทฯ แลื่ะบริษัิัทยอ่ย จังึไดก้ำาหนัดนัโยบายการิบริหิาริความเสำ่�ยง
ขึ�นั เพื่่�อเปั็นัแนัวทางปัฏิิบติัสำำาหริบัคณ์ะกริริมการิบริษัิัท ผ่บ้ริหิาริ แลื่ะพื่นัักงานัทกุคนัเปั็นัเจัา้ของความเสำ่�ยง (Risk Owner)  แลื่ะเพื่่�อใหม้ั �นัใจัวา่
บริษัิัทฯ มก่าริเตริย่มความพื่ริอ้มแลื่ะตอบสำนัองตอ่การิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของสำภาพื่ธุุริกิจั แลื่ะมร่ิะบบการิบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยงอยา่งมป่ัริะสำทิธุภิาพื่
แลื่ะปัริะสำทิธุผิลื่แลื่ะสำริา้งความเชิ่�อมั�นัต่อผ่้มส่ำว่นัได้เสำย่ โดยการิดำาเนัินัการิบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยง บริษัิัทฯได้ดำาเนัินัการิตามมาตริฐานัสำากลื่ 
(COSO-Enterprise Risk Management) ริว่มกับหลัื่กการิกำากับดแ่ลื่กิจัการิท่�ด่แลื่ะริะบบการิควบคมุภายในั  โดยกำาหนัดนัโยบายการิบริหิาริ
จัดัการิความเสำ่�ยง ดังนั่�
1. กำาหนัดใหค้ณ์ะกริริมการิบริษัิัท ผ่้บริหิาริ พื่นัักงานัทกุคนั มห่นั้าท่�ริบัผิดชิอบในัการิปัริะเมนิั ติดตาม แลื่ะสำนัับสำนัุนัใหม้ก่ริะบวนัการิบริหิาริ

ความเสำ่�ยงอยา่งเปั็นัริะบบ แลื่ะมป่ัริะสำทิธุภิาพื่ ริวมทั�งสำ่�อสำาริเริ่�องการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหกั้บพื่นัักงานัทกุริะดับของบริษัิัทริบัทริาบ เพื่่�อให้
เกิดความเขา้ใจัริว่มกันั แลื่ะมจ่ัติสำำานัึกในัเริ่�องความเสำ่�ยง

2. จัดัทำาริะบบการิบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เปัน็ัไปัตามมาตริฐานัท่�ด ่เพื่่�อใชิเ้ปัน็ัแนัวทางปัฏิิบติั แลื่ะกำาหนัดใหก้าริบริหิาริความเสำ่�ยงเปัน็ัสำว่นัหนัึ�งในัการิ
ตัดสำนิัใจั การิกำาหนัดกลื่ยุทธุ ์แผนังานั แลื่ะการิดำาเนัินังานัของบริษัิัท

3. กำาหนัดมาตริการิ แลื่ะแนัวทางบริหิาริความเสำ่�ยงท่�เหล่ื่ออย่่ให้อย่่ในัริะดับท่�ยอมริบัได้ โดยพื่ิจัาริณ์ามาตริการิท่�จัะลื่ดโอกาสำ แลื่ะหริอ่  
ผลื่กริะทบจัากความเสำ่�ยงท่�อาจัจัะเกดิขึ�นัอยา่งมป่ัริะสำทิธุภิาพื่ ทั�งในัริะดบับริษัิัทแลื่ะในัริะดบัหนัว่ยงานั เพื่่�อหล่ื่กเล่ื่�ยงความเสำย่หาย หริอ่ความ
สำญ่เสำย่ท่�อาจัจัะเกิดขึ�นั

4. กำาหนัดใหค้วามเสำ่�ยงท่�มผ่ลื่กริะทบต่อเปัา้หมายบริษัิัท ไดร้ิบัการิปัริะเมนิัผลื่แลื่ะการิติดตามอยา่งเปัน็ัริะบบแลื่ะต่อเนั่�อง แลื่ะต้องมก่าริทบทวนั
ปัริบัปัริุงกริะบวนัการิใหเ้หมาะสำมกับการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งทางธุุริกิจัทั�งในัริะยะสำั�นัแลื่ะริะยะยาวอยา่งสำมำ�าเสำมอ

5. ม่การิริายงานัการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหแ้ก่คณ์ะกริริมการิบริษัิัทแลื่ะผ่้บริหิาริอย่างสำมำ�าเสำมอ แลื่ะริายงานัการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของความเสำ่�ยง 
โอกาสำ แลื่ะหริอ่ ผลื่กริะทบท่�อาจัจัะเกิดขึ�นั ริวมทั�งแนัวทางการิจัดัการิความเสำ่�ยงท่�เปัล่ื่�ยนัแปัลื่งไปั

โครงสี่รา้งและบทบาทหน้าท่�ในการบรหิารความเสี่่�ยง

2. การบรหิารจัดัการความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) ท่�ไดร้ิบัการิคัดเล่ื่อกแลื่ะแต่งตั�งโดยคณ์ะกริริมการิบริษัิัท 
จัำานัวนั 4 ท่านั ทำาหนั้าท่�กำากับดแ่ลื่ ใหค้ำาแนัะนัำาการิบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยงองค์กริเพื่่�อใหค้วามเสำ่�ยงอย่ใ่นัริะดับความเสำ่�ยงท่�ยอมริบั
ได้ (Risk Appetite) แลื่ะทำาหนั้าท่�ในัการิพื่จิัาริณ์าแลื่ะใหค้วามเหน็ัต่อริา่งนัโยบาย กริอบการิบริหิาริความเสำ่�ยงองค์กริ แลื่ะพื่จิัาริณ์าให้
ความเหน็ัการิปัริะเมนิัความเสำ่�ยง แนัวทางแลื่ะมาตริการิจัดัการิความเสำ่�ยงของบริษัิัทฯ แลื่ะพื่จิัาริณ์าใหค้วามเหน็ัในัการิจัดัทำาแผนัการิ
ลื่งทนุั เพื่่�อใหม้ั �นัใจัวา่บริษัิัทฯ มก่าริบริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยงท่�เพื่ย่งพื่อแลื่ะเหมาะสำมกับองค์กริ ทำาใหบ้ริษัิัทฯ สำามาริถึดำาเนันิัการิไดต้าม
เปัา้หมายท่�กำาหนัดไว ้ตลื่อดจันัริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริษัิัท

คณะทำางานบรหิารความเสี่่�ยง ท่�ได้ริบัการิคัดเล่ื่อกแลื่ะแต่งตั�งโดยคณ์ะกริริมการิบริหิาริ ปัริะกอบด้วยหวัหนั้าฝ่่ายทกุฝ่่าย 7 ฝ่่าย 
ได้แก่ ฝ่่ายจัดัซื้่�อ ฝ่่ายขาย ฝ่่ายบญัชิก่าริเงินั ฝ่่ายคลัื่งสำนิัค้าแลื่ะขนัสำง่ ฝ่่ายบุคคลื่ แลื่ะฝ่่ายบริหิาริกลื่าง ทำาหนั้าท่�ในัการิวเิคริาะหค์วาม
เสำ่�ยง ติดตามความเสำ่�ยง จัดัทำาแผนับริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยง แลื่ะปัริะเมนิัความเสำ่�ยง เพื่่�อใหค้วามเสำ่�ยงคงเหล่ื่ออย่ใ่นัเกณ์ฑ์์ท่�ยอมริบั
ได้ แลื่ะริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยง

ทั�งนั่� การิบริหิาริความเสำ่�ยงไดเ้ปัน็ัสำว่นัหนัึ�งของวฒันัธุริริมองค์กริ โดยการิสำริา้งความตริะหนักัใหกั้บพื่นักังานัทกุฝ่่าย ทกุริะดบั แลื่ะการิปัริะชุิม
คณ์ะทำางานับริหิาริความเสำ่�ยงอยา่งสำมำ�าเสำมอ เพื่่�อปัริะเมนิั แลื่ะติดตามแผนัการิบริหิาริความเสำ่�ยง โดยบริษัิัทฯ มก่าริทบทวนันัโยบาย ปัริะเมนิั
ความเสำ่�ยง แลื่ะทบทวนัแผนับริหิาริจัดัการิความเสำ่�ยงปัีลื่ะ 1 คริั�ง แลื่ะมก่าริริายงานัผลื่การิติดตามแผนัแลื่ะปัริะเมนิัความเสำ่�ยงต่อคณ์ะกริริมการิ
บริหิาริความเสำ่�ยงแลื่ะคณ์ะกริริมการิบริษัิัทไตริมาสำลื่ะ 1 คริั�ง

2.2 ปััจจยัเสี่่�ยงต่่อการดำำาเนินธุุรกิจ 
2.2.1 ความเสี่่�ยงด้ำานกลยุทธุบรษัิัท (Strategic Risk)
ความเสี่่�ยงจากการมค่่่ค้าน้อยรายและการเปัล่�ยนแปัลงนโยบาย
ของค่่ค้า
ลักษัณะความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ เปั็นัตัวแทนัจัำาหนั่ายสำินัค้าเคม่ภัณ์ฑ์์ใหกั้บบริษัิัทชิั�นันัำา
ทั�งในัแลื่ะต่างปัริะเทศ ท่�เปั็นัสำินัค้าเคม่ภัณ์ฑ์์ปัริะเภทสำาริทำาลื่ะลื่าย 
(Solvents) ซื้ึ�งในัปั ี2568 ไดม้ก่าริเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งทั�งดา้นัผ่ผ้ลิื่ตท่�เปัน็ั
โริงกลัื่�นัแลื่ะมก่าริเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งด้านันัโยบายของค่่ค้า เชิน่ั การิเพื่ิ�ม
ตัวแทนัจัดัจัำาหนัา่ยในัทกุปัริะเทศ ซื้ึ�งอาจัทำาใหบ้ริษัิัทมค่่่แขง่ทางการิ
ค้าเพื่ิ�มขึ�นัแลื่ะเสำย่สำว่นัแบง่ทางการิตลื่าด
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. บริหิาริงานัขายเพื่่�อริองริบัเง่�อนัไขแลื่ะข้อตกลื่งตามสำัญญากับ

ค่่ค้า เพื่่�อสำริา้งความมั�นัใจัใหกั้บค่่ค้าวา่บริษัิัทสำามาริถึดำาเนัินัการิ
ขายสำนิัค้า แลื่ะริบัสำนิัค้าไดต้ามสำญัญา แลื่ะมศั่กยภาพื่ในัการิเปัน็ั
ตัวแทนัจัำาหนั่าย

2. มก่าริบริหิาริจัดัการิเพื่่�อขยายฐานัลื่ก่ค้าไปัในัพื่่�นัท่�พื่เิศษัโซื้นัภาค
ตะวนััออก (EEC) ซื้ึ�งในัปั ี2568 บริษัิัทมพ่ื่่�นัท่�ในัการิจัดัเก็บสำนิัค้า 
(คลัื่ง ULT) เพื่ิ�มขึ�นั แลื่ะการิจัดัเก็บในัริ่ปัแบบแท้งก์

3. ม่การิพื่บปัะแลื่ะริกัษัาความสำัมพื่ันัธุ์ริะหว่างค่่ค้าริายใหญ่ทั�งในั
ปัริะเทศแลื่ะต่างปัริะเทศอยา่งใกล้ื่ชิดิ ด้วยการิริกัษัายอดการิซื้่�อ
ขายใหไ้ดต้ามเปัา้ท่�กำาหนัดไวใ้นัแต่ลื่ะปีั ทั�งกับค่่ค้าแลื่ะลื่ก่ค้า เพื่่�อ
ริกัษัาแลื่ะสำริา้งความสำมัพื่นััธุอั์นัด่

4. ฝ่่ายจัดัซื้่�อมก่าริหาผลิื่ตภัณ์ฑ์์เดมิจัากค่ค้่าริายใหมแ่ลื่ะผลิื่ตภัณ์ฑ์์
ใหม ่ท่�จัะมาทดแทนัสำนิัค้าท่�ขายเดมิ แลื่ะทำาการิเปัดิตลื่าดใหม ่เพื่่�อ
ลื่ดความเสำ่�ยงจัากการิถึ่กตัดเปั็นัตัวแทนัหริอ่การิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่ง
นัโยบายของค่่ค้าริายใหญ่

ความเสี่่�ยงด้ำานการลงทนุ (Capital Projects Risk)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

บริษัิัทฯ ม่การิลื่งทุนัอย่างต่อเนั่� อง เพื่่�อขยายการิเติบโตในั
อนัาคต แลื่ะเพื่่�อความได้เปัริย่บในัการิแขง่ขนัั ซื้ึ�งในับางคริั�งอาจัทำา
ใหบ้ริษัิัทฯ มค่วามเสำ่�ยงท่�ผลื่ตอบแทนัจัากการิลื่งทนุัไมอ่าจัเปัน็ัไปัตาม
เปัา้หมาย ริวมทั�งการิดำาเนัินัการิของโคริงการิหริอ่แผนังานัอาจัเกิด
ความล่ื่าชิา้
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. จัดัทำาแผนัการิลื่งทนุั ต้องทำาการิวเิคริาะหค์วามเสำ่�ยง แลื่ะปัริะเมนิั

ผลื่ตอบแทนัการิลื่งทุนั โดยนัำาเสำนัอแผนัการิลื่งทุนัต่อคณ์ะ
กริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยง เพื่่�อพื่จิัาริณ์าแลื่ะใหค้วามเหน็ัแผนั
ธุุริกิจั แลื่ะเสำนัอต่อท่�ปัริะชุิมคณ์ะกริริมการิบริษัิัท

2. กำาหนัดแลื่ะมอบหมายผ่้ริบัผิดชิอบโคริงการิทำาหนั้าท่�ในัการิ
ติดตาม ปัริะเมนิั แลื่ะแก้ไขปััญหา แลื่ะริายงานัต่อคณ์ะกริริมการิ
บริหิาริ คณ์ะกริริมการิบริหิาริความเสำ่�ยง แลื่ะคณ์ะกริริมการิ
บริษัิัท

3. ทำาการิปัริะเมนิัผลื่การิลื่งทนุัอยา่งต่อเนั่�องเพื่่�อใหส้ำามาริถึปัริะเมนิั
ผลื่การิลื่งทนุัแลื่ะแก้ไขปััญหาได้ทันัเวลื่า

4. การิจัดัตั�งคณ์ะทำางานัการิลื่งทนุั เพื่่�อทบทวนัแผนัการิลื่งทนุัของ
บริษัิัท แลื่ะบริษัิัทยอ่ย

1.

2.
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ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่าลก่ค้ารายสี่ำาคัญ (Dependency on 
Major Customers)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เผชิิญความท้าทายจัากการิพื่ึ�งพื่าลื่่กค้าริายใหญ่
ท่ามกลื่างปััจัจััยเสำ่�ยงริะดับมหภาค ทั�งจัากผลื่กริะทบของสำงคริาม
แลื่ะนัโยบายกำาแพื่งภาษ่ัท่�สำ่งผลื่โดยตริงต่อกำาลัื่งซื้่�อของค่่ค้า 
นัอกจัากนั่� การิมค่่่แขง่ริายใหมเ่ขา้มาในัอุตสำาหกริริมเคมภั่ณ์ฑ์์มาก
ขึ�นั ทำาใหเ้กิดการิแข่งขันัด้านัริาคาท่�ริุนัแริงขึ�นั บริษัิัทฯ จัึงม่ความ
เสำ่�ยงหากลื่ก่ค้าริายสำำาคัญปัริบัลื่ดปัริมิาณ์การิสำั�งซื้่�อหริอ่เปัล่ื่�ยนัไปัใชิ้
บริกิาริค่่แขง่
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. การิขยายฐานัตลื่าด จััดสำริริงบปัริะมาณ์เชิงิริุกเพื่่�อเข้าถึึงกลืุ่่ม

เปัา้หมายใหมแ่ลื่ะเพื่ิ�มสำว่นัแบง่การิตลื่าด
2. การิสำริา้งความสำมัพื่นััธุท่์�ดกั่บลื่ก่ค้า โดยการิเสำนัอผลิื่ตภัณ์ฑ์์ตาม

ความต้องการิของลื่ก่ค้า
3. การิบ่ริณ์าการิความริว่มมอ่ภายในั ปัริะสำานังานัริว่มกับฝ่่ายขาย 

บริกิาริ แลื่ะโลื่จัสิำติกสำ ์เพื่่�อพื่ฒันัาขด่ความสำามาริถึในัการิสำง่มอบ
ผลิื่ตภัณ์ฑ์์

4. การิจัดัการิความพื่งึพื่อใจัเชิงิริุก ใหค้วามสำำาคัญกับการิแก้ไขขอ้
ริ้องเริ่ยนัทันัท่ พื่ริ้อมริะบบปัริะเมินัความพื่ึงพื่อใจัเพื่่� อการิ
ปัริบัปัริุงอยา่งต่อเนั่�อง

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้ำานการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่่�ยงด้ำานความผันผวนของอัต่ราดำอกเบ่�ย 
ลักษัณะความเสี่่�ยง

เนั่�องจัากการิขยายตัวทางธุุริกิจัแลื่ะการิลื่งทนุัในัโคริงการิเชิงิกลื่
ยุทธุอ์ยา่งต่อเนั่�อง บริษัิัทฯ ยงัคงเผชิญิกับความท้าทายจัากสำภาวะ
ดอกเบ่�ยท่�ทริงตัวอย่ ่ แลื่ะความผันัผวนัของตลื่าดการิเงินัโลื่ก เพื่่�อ
เสำริมิสำริา้งความแขง็แกริง่ทางการิเงินัในัปั ี2568 บริษัิัทฯ จังึกำาหนัด
แนัวทางดำาเนัินังานั ดังนั่�
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. ติดตามข่าวสำาริ แลื่ะนัโยบายของสำถึาบันัการิเงินัอย่างใกล้ื่ชิิด 

โดยฝ่่ายการิเงินัดำาเนัินัการิปัริะสำานังานักับสำถึาบันัการิเงินัเพื่่�อ
ปัริะเมินัแลื่ะเปัล่ื่�ยนัริ่ปัแบบอัตริาดอกเบ่�ยในัจัังหวะท่�เหมาะสำม 
เพื่่�อ ล็ื่อกต้นัทุนัทางการิเงินัแลื่ะลื่ดความเสำ่�ยงในัชิว่งดอกเบ่�ย 
ขาขึ�นั

2. การิบริหิาริจััดการิสำมดุลื่ริะหว่างกริะแสำเงินัสำดริบัแลื่ะกริะแสำ
เงินัสำดจั่าย ริวมถึึงการิปัริบัปัริุงริะยะเวลื่าการิใหแ้ลื่ะริบัสำินัเชิ่�อ 
(Credit Term) ใหส้ำอดคล้ื่องกันั แลื่ะมุง่เนั้นัการิหมุนัเวย่นัของ
เงินัทนุัหมุนัเวย่นั (Working Capital) อยา่งเหมาะสำม เพื่่�อลื่ด
ความจัำาเปั็นัในัการิก่อหนั่�เพื่ิ�มแลื่ะลื่ดผลื่กริะทบจัากการิปัริบัตัว
ของอัตริาดอกเบ่�ย

3. การิทำาสำญัญาดอกเบ่�ยเงินัก่ย้ม่ริะยะสำั�นั ในักริณ์ท่่�ดอกเบ่�ยขาขึ�นั 
พื่ิจัาริณ์าจััดทำาสำัญญาเงินัก่้ริะยะสำั�นัโดยล็ื่อกริะยะเวลื่าเคริดิต
เทอมใหย้าวขึ�นั เพื่่�อคงอัตริาดอกเบ่�ยเดิมใหน้ัานัท่�สำดุ

ความเสี่่�ยงด้ำานความผันผวนของอัต่ราแลกเปัล่�ยน
ลักษัณะความเสี่่�ยง

เนั่�องจัากบริษัิัทม่การิปัริะกอบธุุริกิจัท่�เชิ่�อมโยงกับตลื่าดต่าง
ปัริะเทศ บริษัิัทจังึมค่วามเสำ่�ยงจัากการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของอัตริาแลื่ก
เปัล่ื่�ยนัอย่างหล่ื่กเล่ื่�ยงไม่ได้ โดยเฉพื่าะในัสำภาวะเศริษัฐกิจัโลื่กท่�ม่
ความไมแ่นั่นัอนัสำง่จัากการิดำาเนัินันัโยบายทางการิเงินัของธุนัาคาริ
กลื่างในัปัริะเทศมหาอำานัาจั
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. กำาหนัดผ่้ริบัผิดชิอบในัการิติดตามขา่วสำาริแลื่ะความเคล่ื่�อนัไหว

ของอัตริาแลื่กเปัล่ื่�ยนัอยา่งใกล้ื่ชิดิเปัน็ัปัริะจัำาทกุวนัั เพื่่�อปัริะเมนิั
ทิศทางค่าเงินัได้อย่างแม่นัยำา แลื่ะดำาเนัินัการิปัริะสำานังานัแลื่ะ
หาริอ่ริว่มกับธุนัาคาริพื่ันัธุมิตริ เพื่่�อริบัทริาบมุมมองแลื่ะบท
วเิคริาะหแ์นัวโนั้มค่าเงินัปัริะกอบการิตัดสำนิัใจั

2. การิแสำวงหาเคริ่�องม่อทางการิเงินัใหม่ๆ ศึกษัาแลื่ะวิเคริาะห์
ผลิื่ตภัณ์ฑ์์ทางการิเงินัท่�หลื่ากหลื่ายเพื่ิ�มเติม เพื่่�อเพื่ิ�มทางเล่ื่อก
ในัการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหม้ค่วามยด่หยุน่ัสำง่ขึ�นั

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้ำานห่วงโซ่อุ่ปัทาน (Supply Chain Risk)
ความเสี่่�ยงความผันผวนของราคาผลิต่ภััณฑ์์ (ต้่นทนุสี่ง่)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

ในัปีั 2568 คาดการิณ์์วา่เศริษัฐกิจัไทยจัะขยายตัวโดยม่ปััจัจัยั
สำนัับสำนัุนัหลัื่กจัากการิบริโิภคภายในัปัริะเทศแลื่ะการิลื่งทนุัภาคริฐัท่�
ขยายตัวได้ด่ อย่างไริก็ตาม ภาคธุุริกิจัยังคงต้องเผชิิญกับความ
ท้าทายจัากปััจัจัยัภายนัอก เชิน่ั สำงคริามการิค้า ทิศทางนัโยบายการิ
เงินัของปัริะเทศมหาอำานัาจั แลื่ะความผันัผวนัของริาคาพื่ลัื่งงานัในั
ตลื่าดโลื่ก
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. ติดตาม วิเคริาะห์ แลื่ะปัริะเมินัสำถึานัการิณ์์ของปััจัจััยท่�ม่ผลื่ 

กริะทบต่อความผันัผวนัของริาคาผลิื่ตภัณ์ฑ์์ ได้แก่ ริาคานัำ�ามนัั
ตลื่าดโลื่ก ภาวะเศริษัฐกิจั การิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งอุปัสำงค์แลื่ะอุปัทานั 
แลื่ะการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของสำภาพื่ภม่อิากาศโลื่ก เพื่่�อวางแผนัการิ
ซื้่�อขายสำนิัค้า

2. การิทำาสำัญญาซื้่�อขายสำินัค้าล่ื่วงหนั้าแบบปัริะกันัริาคาริะยะยาว
ริะหวา่งบริษัิัทค่้ค้า โดยมก่าริกำาหนัดเปัา้หมายของริาคา ปัริมิาณ์ 
แลื่ะริะยะเวลื่าในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงอย่างเหมาะสำมให้
สำอดคล้ื่องกับแผนัธุุริกิจัของบริษัิัทฯ
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ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพึ่าลก่ค้ารายสี่ำาคัญ (Dependency on 
Major Customers)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เผชิิญความท้าทายจัากการิพื่ึ�งพื่าลื่่กค้าริายใหญ่
ท่ามกลื่างปััจัจััยเสำ่�ยงริะดับมหภาค ทั�งจัากผลื่กริะทบของสำงคริาม
แลื่ะนัโยบายกำาแพื่งภาษ่ัท่�สำ่งผลื่โดยตริงต่อกำาลัื่งซื้่�อของค่่ค้า 
นัอกจัากนั่� การิมค่่่แขง่ริายใหมเ่ขา้มาในัอุตสำาหกริริมเคมภั่ณ์ฑ์์มาก
ขึ�นั ทำาใหเ้กิดการิแข่งขันัด้านัริาคาท่�ริุนัแริงขึ�นั บริษัิัทฯ จัึงม่ความ
เสำ่�ยงหากลื่ก่ค้าริายสำำาคัญปัริบัลื่ดปัริมิาณ์การิสำั�งซื้่�อหริอ่เปัล่ื่�ยนัไปัใชิ้
บริกิาริค่่แขง่
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. การิขยายฐานัตลื่าด จััดสำริริงบปัริะมาณ์เชิงิริุกเพื่่�อเข้าถึึงกลืุ่่ม

เปัา้หมายใหมแ่ลื่ะเพื่ิ�มสำว่นัแบง่การิตลื่าด
2. การิสำริา้งความสำมัพื่นััธุท่์�ดกั่บลื่ก่ค้า โดยการิเสำนัอผลิื่ตภัณ์ฑ์์ตาม

ความต้องการิของลื่ก่ค้า
3. การิบ่ริณ์าการิความริว่มมอ่ภายในั ปัริะสำานังานัริว่มกับฝ่่ายขาย 

บริกิาริ แลื่ะโลื่จัสิำติกสำ ์เพื่่�อพื่ฒันัาขด่ความสำามาริถึในัการิสำง่มอบ
ผลิื่ตภัณ์ฑ์์

4. การิจัดัการิความพื่งึพื่อใจัเชิงิริุก ใหค้วามสำำาคัญกับการิแก้ไขขอ้
ริ้องเริ่ยนัทันัท่ พื่ริ้อมริะบบปัริะเมินัความพื่ึงพื่อใจัเพื่่� อการิ
ปัริบัปัริุงอยา่งต่อเนั่�อง

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้ำานการเงิน (Financial Risk)
ความเสี่่�ยงด้ำานความผันผวนของอัต่ราดำอกเบ่�ย 
ลักษัณะความเสี่่�ยง

เนั่�องจัากการิขยายตัวทางธุุริกิจัแลื่ะการิลื่งทนุัในัโคริงการิเชิงิกลื่
ยุทธุอ์ยา่งต่อเนั่�อง บริษัิัทฯ ยงัคงเผชิญิกับความท้าทายจัากสำภาวะ
ดอกเบ่�ยท่�ทริงตัวอย่ ่ แลื่ะความผันัผวนัของตลื่าดการิเงินัโลื่ก เพื่่�อ
เสำริมิสำริา้งความแขง็แกริง่ทางการิเงินัในัปีั 2568 บริษัิัทฯ จังึกำาหนัด
แนัวทางดำาเนัินังานั ดังนั่�
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. ติดตามข่าวสำาริ แลื่ะนัโยบายของสำถึาบันัการิเงินัอย่างใกล้ื่ชิิด 

โดยฝ่่ายการิเงินัดำาเนัินัการิปัริะสำานังานักับสำถึาบันัการิเงินัเพื่่�อ
ปัริะเมินัแลื่ะเปัล่ื่�ยนัริ่ปัแบบอัตริาดอกเบ่�ยในัจัังหวะท่�เหมาะสำม 
เพื่่�อ ล็ื่อกต้นัทุนัทางการิเงินัแลื่ะลื่ดความเสำ่�ยงในัชิว่งดอกเบ่�ย 
ขาขึ�นั

2. การิบริหิาริจััดการิสำมดุลื่ริะหว่างกริะแสำเงินัสำดริบัแลื่ะกริะแสำ
เงินัสำดจั่าย ริวมถึึงการิปัริบัปัริุงริะยะเวลื่าการิใหแ้ลื่ะริบัสำินัเชิ่�อ 
(Credit Term) ใหส้ำอดคล้ื่องกันั แลื่ะมุง่เนั้นัการิหมุนัเวย่นัของ
เงินัทนุัหมุนัเวย่นั (Working Capital) อยา่งเหมาะสำม เพื่่�อลื่ด
ความจัำาเปั็นัในัการิก่อหนั่�เพื่ิ�มแลื่ะลื่ดผลื่กริะทบจัากการิปัริบัตัว
ของอัตริาดอกเบ่�ย

3. การิทำาสำญัญาดอกเบ่�ยเงินัก่ย้ม่ริะยะสำั�นั ในักริณ์ท่่�ดอกเบ่�ยขาขึ�นั 
พื่ิจัาริณ์าจััดทำาสำัญญาเงินัก่้ริะยะสำั�นัโดยล็ื่อกริะยะเวลื่าเคริดิต
เทอมใหย้าวขึ�นั เพื่่�อคงอัตริาดอกเบ่�ยเดิมใหน้ัานัท่�สำดุ

ความเสี่่�ยงด้ำานความผันผวนของอัต่ราแลกเปัล่�ยน
ลักษัณะความเสี่่�ยง

เนั่�องจัากบริษัิัทม่การิปัริะกอบธุุริกิจัท่�เชิ่�อมโยงกับตลื่าดต่าง
ปัริะเทศ บริษัิัทจังึมค่วามเสำ่�ยงจัากการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของอัตริาแลื่ก
เปัล่ื่�ยนัอย่างหล่ื่กเล่ื่�ยงไม่ได้ โดยเฉพื่าะในัสำภาวะเศริษัฐกิจัโลื่กท่�ม่
ความไมแ่นั่นัอนัสำง่จัากการิดำาเนัินันัโยบายทางการิเงินัของธุนัาคาริ
กลื่างในัปัริะเทศมหาอำานัาจั
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. กำาหนัดผ่้ริบัผิดชิอบในัการิติดตามขา่วสำาริแลื่ะความเคล่ื่�อนัไหว

ของอัตริาแลื่กเปัล่ื่�ยนัอยา่งใกล้ื่ชิดิเปัน็ัปัริะจัำาทกุวนัั เพื่่�อปัริะเมนิั
ทิศทางค่าเงินัได้อย่างแม่นัยำา แลื่ะดำาเนัินัการิปัริะสำานังานัแลื่ะ
หาริอ่ริว่มกับธุนัาคาริพื่ันัธุมิตริ เพื่่�อริบัทริาบมุมมองแลื่ะบท
วเิคริาะหแ์นัวโนั้มค่าเงินัปัริะกอบการิตัดสำนิัใจั

2. การิแสำวงหาเคริ่�องม่อทางการิเงินัใหม่ๆ ศึกษัาแลื่ะวิเคริาะห์
ผลิื่ตภัณ์ฑ์์ทางการิเงินัท่�หลื่ากหลื่ายเพื่ิ�มเติม เพื่่�อเพื่ิ�มทางเล่ื่อก
ในัการิบริหิาริความเสำ่�ยงใหม้ค่วามยด่หยุน่ัสำง่ขึ�นั

2.2.3 ความเสี่่�ยงด้ำานห่วงโซ่อุ่ปัทาน (Supply Chain Risk)
ความเสี่่�ยงความผันผวนของราคาผลิต่ภััณฑ์์ (ต้่นทนุสี่ง่)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

ในัปีั 2568 คาดการิณ์์วา่เศริษัฐกิจัไทยจัะขยายตัวโดยม่ปััจัจัยั
สำนัับสำนัุนัหลัื่กจัากการิบริโิภคภายในัปัริะเทศแลื่ะการิลื่งทนุัภาคริฐัท่�
ขยายตัวได้ด่ อย่างไริก็ตาม ภาคธุุริกิจัยังคงต้องเผชิิญกับความ
ท้าทายจัากปััจัจัยัภายนัอก เชิน่ั สำงคริามการิค้า ทิศทางนัโยบายการิ
เงินัของปัริะเทศมหาอำานัาจั แลื่ะความผันัผวนัของริาคาพื่ลัื่งงานัในั
ตลื่าดโลื่ก
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. ติดตาม วิเคริาะห์ แลื่ะปัริะเมินัสำถึานัการิณ์์ของปััจัจััยท่�ม่ผลื่ 

กริะทบต่อความผันัผวนัของริาคาผลิื่ตภัณ์ฑ์์ ได้แก่ ริาคานัำ�ามนัั
ตลื่าดโลื่ก ภาวะเศริษัฐกิจั การิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งอุปัสำงค์แลื่ะอุปัทานั 
แลื่ะการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งของสำภาพื่ภม่อิากาศโลื่ก เพื่่�อวางแผนัการิ
ซื้่�อขายสำนิัค้า

2. การิทำาสำัญญาซื้่�อขายสำินัค้าล่ื่วงหนั้าแบบปัริะกันัริาคาริะยะยาว
ริะหวา่งบริษัิัทค่้ค้า โดยมก่าริกำาหนัดเปัา้หมายของริาคา ปัริมิาณ์ 
แลื่ะริะยะเวลื่าในัการิบริิหาริความเสำ่�ยงอย่างเหมาะสำมให้
สำอดคล้ื่องกับแผนัธุุริกิจัของบริษัิัทฯ

3. การิบริหิาริจััดการิสำินัค้าคงเหล่ื่อใหเ้หมาะสำม แลื่ะการิวางแผนั
การิสำั�งซื้่�อใหส้ำอดคล้ื่องกับแผนัการิขาย เพื่่�อลื่ดผลื่กริะทบจัาก
ความผันัผวนัของริาคาท่�มต่่อผลื่ตอบแทนัแลื่ะผลื่ปัริะกอบการิ
ของบริษัิัท

ความเสี่่�ยงธุุรกิจหยุดำชะงักของห่วงโซ่อุ่ปัทาน (Supply Chain 
Disruption Risk)
ลักษัณะความเสี่่�ยง

บริษัิัทปัริะเมนิัวา่ในัปัี 2568 ความผนััผวนัจัากการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่ง
ของสำภาพื่ภ่มิอากาศ (Climate Change) แลื่ะอุบัติภัยทาง
ธุริณ์่วิทยาอย่างเหตุการิณ์์แผ่นัดินัไหวในัปัริะเทศไทย เปั็นัปััจัจััย
สำำาคัญท่�อาจันัำาไปัสำ่ ่ ความเสำ่�ยงต่อการิหยุดชิะงักของหว่งโซื้อุ่ปัทานั 
(Supply Chain Disruption) อยา่งริุนัแริง ซื้ึ�งจัะสำง่ผลื่กริะทบต่อ
เนั่�องเปั็นัทอดๆ ต่อกริะบวนัการิทางธุุริกิจัได้
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง
1. การิบริหิาริจััดการิสำินัค้าคงคลัื่งปัริบัปัรุิงนัโยบายการิสำำาริอง

สำนิัค้าแลื่ะวตัถึดุบิ (Safety Stock) ใหส้ำามาริถึบริหิาริจัดัการิการิ
ขนัสำง่ได้อยา่งมป่ัริะสำทิธุภิาพื่

2. การิจัดัทำาแผนัฉกุเฉินัริองริบัวกิฤตการิณ์์ใหค้ริอบคลื่มุทั�งหว่ง
โซื้อุ่ปัทานั แลื่ะการิฝึ่กซื้อ้มริบัมอ่

3. ติดตั�งโปัริแกริมการิทำางานับนัอุปักริณ์์พื่กพื่าเพื่่�อให้สำามาริถึ
ริองริบัดำาเนัินังานัภายนัอกได้

ความเสี่่�ยงท่�อาจเกิดำข่�นใหม ่(Emerging Risks)
ความเสี่่�ยงจากการเปัล่�ยนแปัลงสี่ภัาพึ่ภัม่อิากาศ
ลักษัณะความเสี่่�ยง

ปััจัจุับนััปััญหาภัยธุริริมชิาติเกิดขึ�นับอ่ยคริั�งแลื่ะริุนัแริงขึ�นั ซื้ึ�งม่
สำาเหตุหลัื่กมาจัากการิเปัล่ื่�ยนัแปัลื่งสำภาพื่ภ่มิอากาศ (Climate 
Change) จัากกิจักริริมของมนัุษัย ์เชิน่ั การิปัล่ื่อยก๊าซื้เริอ่นักริะจัก 
แลื่ะการิทำาลื่ายทริพัื่ยากริธุริริมชิาติ ปัริะเดน็ัดงักล่ื่าวกลื่ายเปัน็ัความ
คาดหวงัสำำาคัญท่�ลื่ก่ค้าแลื่ะผ่ม้ส่ำว่นัได้เสำย่มต่่อบริษัิัท
มาต่รการจดัำการความเสี่่�ยง

บริษัิัทมุ่งมั�นับริหิาริจััดการิธุุริกิจัโดยคำานัึงถึึงมิติ ESG อย่าง
เคริง่คริดั ทั�งการิปั้องกันัความเสำ่�ยงจัากการิหยุดชิะงักของหว่งโซื้่
อุปัทานัจัากภัยธุริริมชิาติในัปัี 2568 แลื่ะการิยกริะดับมาตริฐานัการิ
ดำาเนัินังานัท่�เปั็นัมิตริต่อสำิ�งแวดล้ื่อม เพื่่�อตอบสำนัองต่อความคาด
หวังของค่่ค้าแลื่ะริว่มเปั็นัสำ่วนัหนัึ�งในัการิขับเคล่ื่�อนัปัริะเทศไทยสำ่่
สำงัคมคาริบ์อนัตำ�าในัริะยะยาว
1. การิจัดัตั�งคณ์ะทำางานัแลื่ะนัโยบายด้านัความยั�งยน่ัในัการิปัริะเมนิั 

กำาหนัดเปั้าหมาย แลื่ะการิดำาเนัินัการิใหเ้ปั็นัไปัตามกลื่ยุทธุข์อง
บริษัิัท

2. การิจัดัทำาริายงานัการิปัล่ื่อยก๊าซื้เริอ่นักริะจักขององค์กริ (CFO) 
แลื่ะต้องได้ริบัการิริบัริองจัากองค์การิบริหิาริจััดการิก๊าซื้เริอ่นั
กริะจัก (องค์การิมหาชินั) แลื่ะ ISO 14064-1

3. การิกำาหนัดแนัวทางการิบริหิาริจััดการิด้านัสำิ�งแวดล้ื่อม สำังคม 
แลื่ะธุริริมาภิบาลื่ ริวมทั�งความมส่ำว่นัริว่มของทกุหนั่วยงานั เพื่่�อ
ใหเ้กิดความเปั็นัวฒันัธุริริมขององค์กริ

4. จัดัทำาแผนัโคริงการิต่างๆใหค้ริอบคลื่มุทั�ง 3 มติิ มติิสำิ�งแวดล้ื่อม 
มติิสำงัคม แลื่ะมติิธุริริมาภิบาลื่
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คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ) ตลอดจำนี่ผูบ้ริหิ�ริริะดับสงู จำนี่ถ่ึงหนี่�วยูง�นี่ปิฏิิบติักั�ริ เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึกัำ�กัับ ติดต�มี และขบัเคลื�อนี่ปิริะเด็นี่สำ�คัญท่�
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โครงสรา้งการกำากับดูแูลดู้านความยั่ั�งยั่นื 
1. ภาพรวมโครงสรา้งการกำากับดูแูล

หมี�ยูเหต:ุ บริษัิัทฯ ได้ทบทวนี่กั�ริแต�งตั�งคณะทำ�ง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ เมีื�อวนัี่ท่� 21 กัริกัฎ�คมี 2568

3. การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่
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ตารางสรุปความสำาคัญของโครงสรา้งการกำากับดูแูลดู้านความยั่ั�งยั่นื

2. บทบาทและความรบัผิดิูชอบของคณะกรรมการและผิูบ้รหิาร
คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทมี่หนี่้�ท่�กัำ�กัับดูแลกั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริของ

องค์กัริใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีกัฎหมี�ยู ขอ้บงัคับ และหลักัธุริริมี�ภิบ�ล โดยู
คำ�นี่่งถ่ึงผลปิริะโยูชนี่์ของผูถื้ึอหุน้ี่ และผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ในี่ทกุักัลุ�มี
อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ คณะกัริริมีกั�ริยูังดูแลใหฝ่้่�ยูบริหิ�ริปิฏิิบัติต�มี
นี่โยูบ�ยูของบริษัิัทฯ อยู��งมีจ่ำริยิูธุริริมีและโปิริ�งใส

นี่อกัจำ�กันี่่�บริษัิัทฯ ได้แยูกับทบ�ทริะหว��งปิริะธุ�นี่กัริริมีกั�ริและ
กัริริมีกั�ริผู้จำดักั�ริอยู��งชดัเจำนี่ พื่ริอ้มีแต�งตั�งคณะกัริริมีกั�ริตริวจำ
สอบเพื่ื�อเสริมิีกัริะบวนี่กั�ริตริวจำสอบภ�ยูในี่และจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงในี่
เชงิริะบบ

3. นโยั่บายั่และกรอบการดูำาเนินงานดู้านความยั่ั�งยั่นื
บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริคำ�นี่่งถ่ึง

ผู้มีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกั ริวมีถ่ึงตอบสนี่องต�อขอ้
กัำ�หนี่ดด้�นี่สิ�งแวดล้อมีและขอ้กัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวขอ้งอยู��งเคริ�งคริดั 
โดยูมุี�งหวงัใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำเกิัดผลกัริะทบต�อสงัคมีน้ี่อยูท่�สดุและ
ส�งเสริมิีคณุภ�พื่ชว่ติของผูค้นี่ในี่สงัคมี

4. การบูรณาการความยั่ั�งยั่นืกับกลยุั่ทธ์อ์งค์กร
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบูริณ�กั�ริปิริะเดน็ี่ด�้นี่สิ�งแวดล้อมี 

สังคมี และกั�ริกัำ�กัับดูแลเข้�กัับกัลยุูทธุ์หลักัขององค์กัริ โดยู
พื่ิจำ�ริณ�เปิ็นี่ส�วนี่หน่ี่�งของกั�ริตัดสินี่ใจำเชิงกัลยุูทธุ์ทั�งในี่ริะดับ
นี่โยูบ�ยูและริะดับปิฏิิบติั กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่เช�นี่นี่่�ช�วยูริองริบักั�ริเติบโต
ของธุุริกิัจำอยู��งมีค่ว�มีริบัผดิชอบต�อผูม้ีส่�วนี่ไดส้�วนี่เสยู่ทกุัฝ่่�ยู และ
สริ�้งคณุค��โดยูริวมีใหกั้ับองค์กัริในี่ริะยูะยู�ว

นี่โยูบ�ยูของบริษัิัทฯ ริวมีถ่ึงหลักักั�ริปิฏิิบัติด้�นี่คว�มีโปิริ�งใส 
กั�ริต�อต้�นี่ทจุำริติคอริร์ิปัิชนัี่ และกั�ริจำดักั�ริคว�มีสมัีพื่นัี่ธุกั์ับผูม้ีส่�วนี่
ได้ส�วนี่เสยู่ใหเ้กิัดคว�มีเปิ็นี่ธุริริมีและโปิริ�งใส

5. การบรหิารความเส่�ยั่งและโอกาสดู้านความยั่ั�งยั่นื
บริษัิัทฯ ไดก้ัำ�หนี่ดกัริะบวนี่กั�ริในี่กั�ริริะบุและติดต�มีคว�มีเส่�ยูง

ด้�นี่คว�มียูั�งยูืนี่หล�ยูมีิติ ทั�งจำ�กัมีิติด้�นี่สิ�งแวดล้อมี สังคมี และ 
ธุริริมี�ภิบ�ล เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึจำดักั�ริและควบคมุีคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำเกิัด
ข่�นี่ไดอ้ยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ ทั�งนี่่�กัริะบวนี่กั�ริดังกัล��วถึกูัผส�นี่เข�้กัับ
ริะบบบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงขององค์กัริโดยูริวมีเพื่ื�อใหเ้กิัดกั�ริตริวจำสอบ
และตอบสนี่องอยู��งทันี่ท�วงท่

ลำาดัูบ ประเด็ูนความสำาคัญ สาระสำาคัญโดูยั่สรุป

1

2

3

4

5

เสริมิีสริ�้งทิศท�งกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ท่�ชดัเจำนี่และเปิน็ี่
เอกัภ�พื่

สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริตัดสินี่ใจำเชงิกัลยุูทธุแ์ละกั�ริบริหิ�ริ
จำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง

เพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริติดต�มีและปิริะเมีนิี่ผลกั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ง�นี่

สริ�้งคว�มีโปิริ�งใสและคว�มีเชื�อมีั�นี่แกั�ผู้มี่ส�วนี่ได้
ส�วนี่เสยู่

สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริเติบโตขององค์กัริในี่ริะยูะยู�ว

กัำ�หนี่ดกัริอบกั�ริทำ�ง�นี่ บทบ�ท และคว�มีริบัผดิชอบของแต�ละริะดบักั�ริ
บริหิ�ริอยู��งชดัเจำนี่ ทำ�ใหก้ั�ริกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยู เปิ�้หมี�ยู และแผนี่ง�นี่ด�้นี่
คว�มียูั�งยูนืี่เปิน็ี่ไปิในี่ทิศท�งเด่ยูวกัันี่ทั�งองค์กัริ ลดคว�มีซึ่ำ��ซึ่อ้นี่ และเพื่ิ�มี
ปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่ง�นี่

นี่ำ�ปิริะเด็นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูืนี่มี�ใช้เปิ็นี่ข้อมูีลปิริะกัอบกั�ริตัดสินี่ใจำเชิง 
กัลยุูทธุ ์ควบคู�กัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงจำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ในี่มีติิ 
สิ�งแวดล้อมี สังคมี และธุริริมี�ภิบ�ล เพื่ื�อปิ้องกัันี่ผลกัริะทบและริกััษั�
คว�มีต�อเนี่ื�องท�งธุุริกิัจำ

เอื�อต�อกั�ริติดต�มี ปิริะเมีนิี่ผล และริ�ยูง�นี่คว�มีก้ั�วหนี่�้กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่
ด้�นี่คว�มียูั�งยูืนี่อยู��งเปิ็นี่ริะบบ ทำ�ใหผู้้บริหิ�ริส�มี�ริถึริบัทริ�บสถึ�นี่ะ 
ปัิญห� และโอกั�สในี่กั�ริปิริบัปิริุงได้อยู��งทันี่ท�วงท่

เสริมิีสริ�้งคว�มีโปิริ�งใสในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ และสะท้อนี่ถ่ึงคว�มีมุี�งมีั�นี่ในี่
กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมีค่ว�มีริบัผิดชอบ ส�งผลใหเ้กิัดคว�มีเชื�อมีั�นี่และ
คว�มีไวว้�งใจำจำ�กัผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี

บูริณ�กั�ริปิริะเด็นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูืนี่เข้�กัับโคริงสริ�้งกั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริ 
เพื่ื�อสริ�้งคุณค��ท�งธุุริกิัจำควบคู�กัับกั�ริดูแลสังคมีและสิ�งแวดล้อมี  
อันี่เปิ็นี่ริ�กัฐ�นี่ของกั�ริเติบโตอยู��งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่ในี่ริะยูะยู�ว
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6. การมส่ว่นรว่มของผิู้มส่ว่นไดู้สว่นเสย่ั่
บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดวธิุก่ั�ริสื�อส�ริและมี่ส�วนี่ริ�วมีกัับผู้มี่ส�วนี่ได้ส�วนี่

เสยู่ต��ง ๆ ตั�งแต�ผูถื้ึอหุน้ี่ ลกูัค้� คู�ค้� พื่นี่ักัง�นี่ ไปิจำนี่ถ่ึงชุมีชนี่และ
สงัคมีริอบข�้ง โดยูใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริริบัฟังัคว�มีคิดเหน็ี่และขอ้
เสนี่อแนี่ะเพื่ื� อปิริับปิรุิงกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และเสริิมีคว�มีมีั�นี่ใจำในี่
กัริะบวนี่กั�ริตัดสนิี่ใจำ

7. การติดูตาม ประเมนิผิล และรายั่งานผิล
กัริะบวนี่กั�ริติดต�มีและปิริะเมีนิี่ผลเปิ็นี่ส�วนี่สำ�คัญในี่กั�ริกัำ�กัับ

ดแูลด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ โดยูฝ่่�ยูบริหิ�ริริะดับสงูมีห่นี่้�ท่�ริ�ยูง�นี่คว�มี
คืบหนี่�้และผลลัพื่ธุก์ั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�อคณะกัริริมีกั�ริเปิน็ี่ปิริะจำำ� เพื่ื�อ
ใหแ้นี่�ใจำว��กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่เปิน็ี่ไปิต�มีวตัถึปุิริะสงค์และ
เปิ�้หมี�ยูท่�กัำ�หนี่ดไว้

8. การเปิดูเผิยั่ขอ้มูลและความโปรง่ใส
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลท่�สำ�คัญอยู��งคริบ

ถ้ึวนี่ ถึกูัต้อง และทันี่เวล� ทั�งในี่ส�วนี่ของขอ้มูีลกั�ริเงินี่ ขอ้มูีลธุุริกิัจำ 
และข้อมูีลคว�มียูั�งยูืนี่อื�นี่ ๆ โดยูมี่หนี่�วยูง�นี่ท่�ปิริะส�นี่ง�นี่ด้�นี่นี่ักั
ลงทนุี่สมัีพื่นัี่ธุเ์พื่ื�อสื�อส�ริกัับผูถื้ึอหุน้ี่ นี่ักัลงทนุี่ นี่ักัวเิคริ�ะห ์และผูม้ี่
ส�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่อื�นี่ ๆ อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่

ทั�งนี่่� โคริงสริ�้งกั�ริกัำ�กัับดแูลด�้นี่คว�มียูั�งยูนืี่ของบริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ 
ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ถืึอเปิ็นี่กัลไกัสำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่
กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ ให้ส�มี�ริถึตอบโจำทยู์กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริทั�งด้�นี่
เศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมีควบคู�กัันี่อยู��งปิริบัตัวได้ในี่บริบิท
ของธุุริกิัจำและคว�มีค�ดหวงัของผู้มีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี พื่ริอ้มี
ทั�งเสริมิีสริ�้งคว�มีมีั�นี่คงและกั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ขององค์กัริในี่
ริะยูะยู�ว

3.1 นโยั่บายั่ดู้านความยั่ั�งยั่นื
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมี่คอล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) 

ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ดแ่ละมีเ่ปิ�้หมี�ยู
ท่�สำ�คัญคือกั�ริมุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�องค์กัริอยู��งยูั�งยูนืี่ ในี่กั�รินี่่�บริษัิัทจำง่ได้
กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูด้�นี่กั�ริพื่ัฒนี่�องค์กัริอยู��งยูั�งยูืนี่ ต�มีแนี่วท�ง 
ESG: Environment, Social, and Governance เพื่ื�อเปิ็นี่
แนี่วท�งในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ พื่ริอ้มีเสริมิีสริ�้งโคริงสริ�้งและริะบบ
บริหิ�ริจำัดกั�ริเพื่ื�อเติบโตและพื่ัฒนี่�สู�กั�ริเปิ็นี่องค์กัริท่�มีั�นี่คงและ
ยูั�งยูืนี่ คริอบคลุมีทุกัมีิติ ทั�งด้�นี่สิ�งแวดล้อมี ด้�นี่สังคมี และด้�นี่
เศริษัฐกิัจำและธุริริมี�ภิบ�ล ปิริะกัอบด้วยู

1. การพฒันาดู้านสิ�งแวดูล้อม 
1.1  ดำ�เนี่ินี่กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริกั�ริใช้ทริพัื่ยู�กัริต��งๆ ภ�ยูในี่

องค์กัริ และสริ�้งคว�มีตริะหนี่ักัริูใ้นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�ไมี�ส�ง
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี เพื่ื�อลดผลกัริะทบท่�เกิัดข่�นี่จำ�กั
กัริะบวนี่กั�ริภ�ยูใต้ห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำท่�จำะส�งผลกัริะทบ
ต�อสิ�งแวดล้อมี ชุมีชนี่ และสงัคมี 

1.2  ส�งเสริมิีและสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริลด และหริอื 
ทดแทนี่จำ�กักั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัริะหว��งองค์กัริกัับ
หนี่�วยูง�นี่ภ�ยูนี่อกั เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

1.3  ตริะหนี่กััและใหค้ว�มีสำ�คัญต�อกั�ริปิฏิิบติัต�มีขอ้กัำ�หนี่ดของ
กัฎหมี�ยู ริวมีทั�งแสวงห�วิธุ่กั�ริใหมี� ๆ เพื่ื� อยูกัริะดับ
ปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริจำดักั�ริและควบคมุีคณุภ�พื่สิ�งแวดล้อมีท่�ด่
ยูิ�งข่�นี่เปิ็นี่ไปิต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัลกัำ�หนี่ด 

1.4  มุี�งดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำโดยูให้คว�มีสำ�คัญเก่ั�ยูวกัับกั�ริอนีุ่ริกััษ์ั
พื่ลังง�นี่ควบคู�ไปิกัับคว�มีริบัผิดชอบต�อสิ�งแวดล้อมี เพื่ื�อ
สริ�้งคณุค��และคว�มียูั�งยูนืี่ใหแ้กั�ผูม้ีส่�วนี่ไดเ้สยู่ทกุักัลุ�มี สริ�้ง
คว�มีตริะหนี่ักัในี่เริื�องกั�ริดูแลริกััษั�ทริพัื่ยู�กัริสิ�งแวดล้อมี 
ดว้ยูกั�รินี่ำ�นี่วตักัริริมีต��ง ๆ  มี�ใชเ้พื่ื�อกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��ง
มี่คุณค�� และเปิ็นี่ไปิต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัล เพื่ื�อให้เกิัดคว�มี
ยูั�งยูนืี่

2. การพฒันาดู้านสงัคม 
2.1  คำ�นี่่งถ่ึงหลักัสิทธุิมีนุี่ษัยูชนี่และกั�ริปิฏิิบัติอยู��งเท��เท่ยูมี

และเปิ็นี่ธุริริมี ไมี�เลือกัปิฏิิบติั ไมี�ว��บุคคลดังกัล��วจำะมีค่ว�มี
แตกัต��งท�ง แนี่วคิด เชื�อช�ติ สผ่วิ ศ�สนี่� เพื่ศ อ�ยุู สญัช�ติ 
เพื่ศสภ�พื่ หริอืปิริะกั�ริอื�นี่ใด เพื่ื�อใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีค่ณุภ�พื่ชว่ติ
ท่�ด่ 

2.2  ดแูลสขุอนี่�มียัู และคว�มีปิลอดภัยูของพื่นัี่กัง�นี่และลกูัจำ�้ง
ภ�ยูในี่องค์กัริ ไมี�ให้กัริะทบกัับสิทธุิมีนีุ่ษัยูชนี่ของผู้ ท่�
เก่ั�ยูวข้อง โดยูให้คว�มีสำ�คัญในี่กั�ริคุ้มีคริองข้อมูีลส�วนี่
บุคคลท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำของกัลุ�มีบริษัิัท ต�มีท่�
กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด 

2.3  กัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริห�วงโซึ่�อุปิท�นี่อยู��งยูั�งยูนืี่ 
ตั�งแต�กัริะบวนี่กั�ริคัดเลือกัคู�ค้�ท่�ริ �วมีธุุริกิัจำ ตลอดจำนี่กั�ริ
ติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของคู�ค้�ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีจำริริยู�บริริณ
ธุุริกิัจำสำ�หริบัคู�ค้� และกั�ริพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของคู�ค้�ใหส้�มี�ริถึ
เติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ไปิด้วยูกัันี่ 

2.4  กัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ เพื่ื�อลดผลกัริะทบจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำท่�มีต่�อชุมีชนี่และสงัคมี ริวมีทั�งมีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริ
สริ�้งสริริค์สงัคมีและพื่ฒันี่�คณุภ�พื่ชว่ติท่�ดข่องคนี่ในี่สงัคมี 
เพื่ื�อใหส้งัคมีส�มี�ริถึพื่่�งพื่�ตนี่เองได้ 
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6. การมส่ว่นรว่มของผิู้มส่ว่นไดู้สว่นเสย่ั่
บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดวธิุก่ั�ริสื�อส�ริและมี่ส�วนี่ริ�วมีกัับผู้มี่ส�วนี่ได้ส�วนี่

เสยู่ต��ง ๆ ตั�งแต�ผูถื้ึอหุน้ี่ ลกูัค้� คู�ค้� พื่นี่ักัง�นี่ ไปิจำนี่ถ่ึงชุมีชนี่และ
สงัคมีริอบข�้ง โดยูใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริริบัฟังัคว�มีคิดเหน็ี่และขอ้
เสนี่อแนี่ะเพื่ื� อปิริับปิรุิงกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และเสริิมีคว�มีมีั�นี่ใจำในี่
กัริะบวนี่กั�ริตัดสนิี่ใจำ

7. การติดูตาม ประเมนิผิล และรายั่งานผิล
กัริะบวนี่กั�ริติดต�มีและปิริะเมีนิี่ผลเปิ็นี่ส�วนี่สำ�คัญในี่กั�ริกัำ�กัับ

ดแูลด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ โดยูฝ่่�ยูบริหิ�ริริะดับสงูมีห่นี่้�ท่�ริ�ยูง�นี่คว�มี
คืบหนี่�้และผลลัพื่ธุก์ั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�อคณะกัริริมีกั�ริเปิน็ี่ปิริะจำำ� เพื่ื�อ
ใหแ้นี่�ใจำว��กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่เปิน็ี่ไปิต�มีวตัถึปุิริะสงค์และ
เปิ�้หมี�ยูท่�กัำ�หนี่ดไว้

8. การเปิดูเผิยั่ขอ้มูลและความโปรง่ใส
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลท่�สำ�คัญอยู��งคริบ

ถ้ึวนี่ ถึกูัต้อง และทันี่เวล� ทั�งในี่ส�วนี่ของขอ้มูีลกั�ริเงินี่ ขอ้มูีลธุุริกิัจำ 
และข้อมูีลคว�มียูั�งยูืนี่อื�นี่ ๆ โดยูมี่หนี่�วยูง�นี่ท่�ปิริะส�นี่ง�นี่ด้�นี่นี่ักั
ลงทนุี่สมัีพื่นัี่ธุเ์พื่ื�อสื�อส�ริกัับผูถื้ึอหุน้ี่ นี่ักัลงทนุี่ นี่ักัวเิคริ�ะห ์และผูม้ี่
ส�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่อื�นี่ ๆ อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่

ทั�งนี่่� โคริงสริ�้งกั�ริกัำ�กัับดแูลด�้นี่คว�มียูั�งยูนืี่ของบริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ 
ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) ถืึอเปิ็นี่กัลไกัสำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่
กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ ให้ส�มี�ริถึตอบโจำทยู์กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริทั�งด้�นี่
เศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมีควบคู�กัันี่อยู��งปิริบัตัวได้ในี่บริบิท
ของธุุริกิัจำและคว�มีค�ดหวงัของผู้มีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี พื่ริอ้มี
ทั�งเสริมิีสริ�้งคว�มีมีั�นี่คงและกั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ขององค์กัริในี่
ริะยูะยู�ว

3.1 นโยั่บายั่ดู้านความยั่ั�งยั่นื
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมี่คอล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) 

ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ดแ่ละมีเ่ปิ�้หมี�ยู
ท่�สำ�คัญคือกั�ริมุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�องค์กัริอยู��งยูั�งยูนืี่ ในี่กั�รินี่่�บริษัิัทจำง่ได้
กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูด้�นี่กั�ริพื่ัฒนี่�องค์กัริอยู��งยูั�งยูืนี่ ต�มีแนี่วท�ง 
ESG: Environment, Social, and Governance เพื่ื�อเปิ็นี่
แนี่วท�งในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ พื่ริอ้มีเสริมิีสริ�้งโคริงสริ�้งและริะบบ
บริหิ�ริจำัดกั�ริเพื่ื�อเติบโตและพื่ัฒนี่�สู�กั�ริเปิ็นี่องค์กัริท่�มีั�นี่คงและ
ยูั�งยูืนี่ คริอบคลุมีทุกัมีิติ ทั�งด้�นี่สิ�งแวดล้อมี ด้�นี่สังคมี และด้�นี่
เศริษัฐกิัจำและธุริริมี�ภิบ�ล ปิริะกัอบด้วยู

1. การพฒันาดู้านสิ�งแวดูล้อม 
1.1  ดำ�เนี่ินี่กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริกั�ริใช้ทริพัื่ยู�กัริต��งๆ ภ�ยูในี่

องค์กัริ และสริ�้งคว�มีตริะหนี่ักัริูใ้นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�ไมี�ส�ง
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี เพื่ื�อลดผลกัริะทบท่�เกิัดข่�นี่จำ�กั
กัริะบวนี่กั�ริภ�ยูใต้ห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำท่�จำะส�งผลกัริะทบ
ต�อสิ�งแวดล้อมี ชุมีชนี่ และสงัคมี 

1.2  ส�งเสริมิีและสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริลด และหริอื 
ทดแทนี่จำ�กักั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัริะหว��งองค์กัริกัับ
หนี่�วยูง�นี่ภ�ยูนี่อกั เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

1.3  ตริะหนี่กััและใหค้ว�มีสำ�คัญต�อกั�ริปิฏิิบติัต�มีขอ้กัำ�หนี่ดของ
กัฎหมี�ยู ริวมีทั�งแสวงห�วิธุ่กั�ริใหมี� ๆ เพื่ื� อยูกัริะดับ
ปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริจำดักั�ริและควบคมุีคณุภ�พื่สิ�งแวดล้อมีท่�ด่
ยูิ�งข่�นี่เปิ็นี่ไปิต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัลกัำ�หนี่ด 

1.4  มุี�งดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำโดยูให้คว�มีสำ�คัญเก่ั�ยูวกัับกั�ริอนีุ่ริกััษ์ั
พื่ลังง�นี่ควบคู�ไปิกัับคว�มีริบัผิดชอบต�อสิ�งแวดล้อมี เพื่ื�อ
สริ�้งคณุค��และคว�มียูั�งยูนืี่ใหแ้กั�ผูม้ีส่�วนี่ไดเ้สยู่ทกุักัลุ�มี สริ�้ง
คว�มีตริะหนี่ักัในี่เริื�องกั�ริดูแลริกััษั�ทริพัื่ยู�กัริสิ�งแวดล้อมี 
ดว้ยูกั�รินี่ำ�นี่วตักัริริมีต��ง ๆ  มี�ใชเ้พื่ื�อกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��ง
มี่คุณค�� และเปิ็นี่ไปิต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัล เพื่ื�อให้เกิัดคว�มี
ยูั�งยูนืี่

2. การพฒันาดู้านสงัคม 
2.1  คำ�นี่่งถ่ึงหลักัสิทธุิมีนุี่ษัยูชนี่และกั�ริปิฏิิบัติอยู��งเท��เท่ยูมี

และเปิ็นี่ธุริริมี ไมี�เลือกัปิฏิิบติั ไมี�ว��บุคคลดังกัล��วจำะมีค่ว�มี
แตกัต��งท�ง แนี่วคิด เชื�อช�ติ สผ่วิ ศ�สนี่� เพื่ศ อ�ยุู สญัช�ติ 
เพื่ศสภ�พื่ หริอืปิริะกั�ริอื�นี่ใด เพื่ื�อใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีค่ณุภ�พื่ชว่ติ
ท่�ด่ 

2.2  ดแูลสขุอนี่�มียัู และคว�มีปิลอดภัยูของพื่นัี่กัง�นี่และลกูัจำ�้ง
ภ�ยูในี่องค์กัริ ไมี�ให้กัริะทบกัับสิทธุิมีนีุ่ษัยูชนี่ของผู้ ท่�
เก่ั�ยูวข้อง โดยูให้คว�มีสำ�คัญในี่กั�ริคุ้มีคริองข้อมูีลส�วนี่
บุคคลท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำของกัลุ�มีบริษัิัท ต�มีท่�
กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด 

2.3  กัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริห�วงโซึ่�อุปิท�นี่อยู��งยูั�งยูนืี่ 
ตั�งแต�กัริะบวนี่กั�ริคัดเลือกัคู�ค้�ท่�ริ �วมีธุุริกิัจำ ตลอดจำนี่กั�ริ
ติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของคู�ค้�ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีจำริริยู�บริริณ
ธุุริกิัจำสำ�หริบัคู�ค้� และกั�ริพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของคู�ค้�ใหส้�มี�ริถึ
เติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ไปิด้วยูกัันี่ 

2.4  กัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ เพื่ื�อลดผลกัริะทบจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำท่�มีต่�อชุมีชนี่และสงัคมี ริวมีทั�งมีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริ
สริ�้งสริริค์สงัคมีและพื่ฒันี่�คณุภ�พื่ชว่ติท่�ดข่องคนี่ในี่สงัคมี 
เพื่ื�อใหส้งัคมีส�มี�ริถึพื่่�งพื่�ตนี่เองได้ 

3. การพฒันาดู้านเศรษฐกิจและธ์รรมาภิบาล 
3.1  ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มีหลักัธุริริมี�ภิบ�ลและจำริริยู�บริริณท�ง

ธุุริกิัจำท่�ด่ โดยูคำ�นี่่งถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อผู้มี่ส�วนี่ได้เส่ยู  
ริวมีทั�งกั�ริปิฏิิบติัต�มีนี่โยูบ�ยู กัฎหมี�ยู ริะเบยู่บ ขอ้บงัคับ 
ท่�เก่ั�ยูวข้องกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ ริวมีทั�งกั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริ
คว�มีเส่�ยูงและโอกั�สท�งธุุริกิัจำ

3.2  ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มีหลักัจำริริยู�บริริณในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ โดยู
หล่กัเล่�ยูงกั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริท่�อ�จำกั�อใหเ้กิัดคว�มีขดัแยูง้ท�งผล
ปิริะโยูชนี่์ ริวมีทั�งกั�ริปิฏิิบัติต�มีนี่โยูบ�ยูต�อต้�นี่กั�ริทุจำริติ
คอริร์ิปัิชั�นี่ และกั�ริติดต�มี เพื่ื�อใหม้ีก่ั�ริปิฏิิบติัอยู��งสมีำ��เสมีอ 
และเพื่ื�อส�งเสริมิีใหผู้ม้ีส่�วนี่ได้เสยู่ท่�เก่ั�ยูวขอ้งปิฏิิบติัต�มี 

3.3  กั�ริเสริมิีสริ�้งค��นี่ยิูมี วฒันี่ธุริริมี นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยู ่
ท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูืนี่จำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำของ
องค์กัริท่�ริบัผดิชอบต�อเศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี 

3.4  ส�งเสริมิีและสนี่ับสนีุ่นี่บริษัิัทยู�อยูและพื่ันี่ธุมีิตริท�งธุุริกิัจำ
ส�มี�ริถึมี่ส�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งยูั�งยูืนี่ริ�วมีกัับบริษัิัท 
ริวมีทั�งกั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริและตอบสนี่องต�อคว�มีค�ดหวัง
ของผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

3.2 การจดัูการผิลกระทบต่อผิูม้ส่ว่นไดู้เสย่ั่ในห่วงโซ่ค่ณุค่า
ของธุ์รกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่ค่ณุค่าของธุ์รกิจ

บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำโดยูใหค้ว�มีสำ�คัญถ่ึงกั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีของ 
ผู้มี่ส�วนี่ได้ส�วนี่เส่ยู ตลอดจำนี่กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริคว�มียูั�งยูืนี่ของ
กิัจำกัริริมีตลอดห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำ แบ�งออกัเปิ็นี่กิัจำกัริริมีหลักั
ทั�งสิ�นี่ 2 กิัจำกัริริมี ได้แกั� กิัจำกัริริมีหลักั (Primary activities) และ
กิัจำกัริริมีสนี่ับสนีุ่นี่ (Support activities)
กิจกรรมหลัก (Primary activities) กิัจำกัริริมีหลักัในี่ห�วงโซึ่�
คุณค��ของธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ ปิริะกัอบด้วยูกิัจำกัริริมี 5 กิัจำกัริริมี  
ท่�เชื�อมีโยูงกัันี่อยู��งต�อเนี่ื�องเพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ ส�มี�ริถึส�งมีอบคุณค��
ของสนิี่ค้�และบริกิั�ริไปิยูงัลกูัค้�ได้ ซึ่่�งมีร่ิ�ยูละเอ่ยูดดังนี่่�

1. การบรหิารปัจจยัั่การผิลิต หรอื โลจสิติกสข์าเขา้ (Inbound 
logistics) 

บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำใหมี�ควบคู�ไปิกัับกั�ริดแูลสนิี่ค้�
พื่ื�นี่ฐ�นี่ของลกูัค้�ริ�ยูเดมิี โดยูฝ่่�ยูพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำทำ�หนี่�้ท่�ในี่กั�ริศ่กัษั�
ขอ้มูีลและสถึ�นี่กั�ริณ์ท�งกั�ริตล�ดส�ริเคมีทั่�วโลกัริ�วมีกัับฝ่่�ยูข�ยู
ท่�มี่หนี่้�ท่�ดูแลลูกัค้�ริ�ยูเดิมีและสริริห�ลูกัค้�ริ�ยูใหมี� ซึ่่�งมี่คว�มี
ต้องกั�ริในี่ใชผ้ลิตภัณฑ์์ชนี่ิดใหมี� โดยูฝ่่�ยูพื่ัฒนี่�ธุุริกิัจำจำะนี่ำ�ข้อมูีล
ดังกัล��วมี�จำัดทำ�แผนี่ในี่กั�ริคัดเลือกัผลิตภัณฑ์์ให้ตริงต�มีคว�มี
ต้องกั�ริของลกูัค้� และคัดเลือกัคู�ค้�ท่�มีศั่กัยูภ�พื่ในี่กั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�
ใหกั้ับท�งบริษัิัททั�งภ�ยูในี่ปิริะเทศและต��งปิริะเทศ เมีื�อบริษัิัทฯ ทำ�กั�ริ
คัดเลือกัเริยู่บริอ้ยูแล้ว บริษัิัทฯ จำะดำ�เนี่นิี่กั�ริด�้นี่เอกัส�ริใบอนี่ญุ�ต
ท่�เก่ั�ยูวขอ้งในี่ซึ่ื�อหริอืนี่ำ�เข�้กัับท�งหนี่�วยูง�นี่ริ�ชกั�ริหริอืหนี่�วยูง�นี่
ท่�เก่ั�ยูวข้อง เช�นี่ กั�ริขออนุี่ญ�ตนี่ำ�เข้�ส�ริเคมี่จำ�กัต��งปิริะเทศ  
กั�ริขอยูกัเว้นี่ภ�ษ่ัสริริพื่ส�มีิต กั�ริขอสิทธุิปิริะโยูชน์ี่ภ�ยูใต้เขต 
กั�ริค้�เสริ ่(FTA) เปิน็ี่ต้นี่ หลังจำ�กัท่�บริษัิัทดำ�เนี่นิี่กั�ริเอกัส�ริอนี่ญุ�ต
ทั�งหมีดเริยู่บริอ้ยูแล้ว บริษัิัทฯ จำะเริิ�มีกัริะบวนี่กั�รินี่ำ�เข�้ส�ริเคมีจ่ำ�กั
ต��งปิริะเทศเข้�เก็ับท่�คลังสินี่ค้� ริวมีทั�งกั�ริขนี่ส�งส�ริเคมีจ่ำ�กัคู�ค้�
ภ�ยูในี่ปิริะเทศเข�้สู�คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ ต�อไปิ

2. การปฏิิบติัการ (Operations) 
เมีื�อส�ริเคมีไ่ดถ้ึกูันี่ำ�เข�้หริอืขนี่ส�งเข�้มี�สู�คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ 

จำะมี่กั�ริจำัดเตริยู่มีพื่ื�นี่ท่�ในี่กั�ริจำัดเก็ับสินี่ค้�ดังกัล��วในี่คลังสินี่ค้�  
ไว้ 2 ริูปิแบบ คือ 1) กั�ริจำัดเก็ับสินี่ค้�ไว้ในี่คลังสินี่ค้�ของบริษัิัทฯ  
และ 2) กั�ริจำดัเก็ับสนิี่ค้�เอ�ไวใ้นี่คลังสนิี่ค้�ท่�ท�งบริษัิัทฯ เช��พื่ื�นี่ท่�ไว้
สำ�หริบัเก็ับสนิี่ค้� โดยูทั�ง 2 ริปูิแบบ จำะมีข่ั �นี่ตอนี่ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
คลังสินี่ค้�ด้วยูกัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�เปิ็นี่มี�ตริฐ�นี่ของบริษัิัทฯ ซึ่่�ง 
สอคล้องกัับกัฎหมี�ยูอ�ช่วอนี่�มีัยูและคว�มีปิลอดภัยู ริวมีถ่ึง
กัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวข้องกัับกั�ริจำัดกั�ริส�ริเคมี่อันี่ตริ�ยู ทั�งนี่่�บริษัิัทฯ  
มีก่ั�ริบริริจุำและกั�ริจำดัเก็ับส�ริเคมีท่่�เปิน็ี่สนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ ต�มีขนี่�ด
ท่�ลกูัค้�กัำ�หนี่ด เช�นี่ แบบถัึง 20 ลิตริ แบบถัึง 200 ลิตริ แบบ ISO 
Tank และแบบถัึงเก็ับเคมีข่นี่�ดใหญ� เปิ็นี่ต้นี่ ทั�งกัริะบวนี่กั�ริบริริจุำ
และกั�ริจำดัส�งสินี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้� จำะถึกูัตริวจำสอบคณุภ�พื่และคว�มี
ถึกูัต้องกั�อนี่กั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�ทกุัคริั�ง 
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3. การตลาดูและการขายั่ (Marketing and Sales) 
ฝ่่�ยูกั�ริตล�ดและกั�ริข�ยูของบริษัิัทฯ จำะทำ�หน้ี่�ริ�วมีกัับฝ่่�ยูกั�ริ

เงินี่ในี่กั�ริปิริะเมีินี่วงเงินี่สินี่เชื�อท่�เหมี�ะสมีกัับลูกัค้�และกั�ริตริวจำ
สอบยูอดกั�ริสั�งซึ่ื�อสนิี่ค้�ของลกูัค้�ทั�งแบบซึ่ื�อข�ยูทันี่ท่ (Spot) และ
แบบสญัญ� (Contract)  โดยูบริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัเก็ับขอ้มูีลนี่่�ในี่ริปูิแบบ
ฐ�นี่ข้อมูีล และมี่กั�ริเข้�พื่บปิะลูกัค้�เพื่ื�อสอบถึ�มีคว�มีต้องกั�ริในี่
กั�ริใชส้นิี่ค้�ของบริษัิัทฯ เปิ็นี่ปิริะจำำ� ริวมีทั�งมีก่ั�รินี่ำ�เสนี่อขอ้มูีลของ
สินี่ค้�และบริกิั�ริใหมี�ของบริษัิัทฯ โดยูจำะมี่กั�ริจำดักั�ริด้�นี่ริ�ค�และ
กั�ริบริกิั�ริต�มีมี�ตริฐ�นี่ท่�เหมี�ะสมี เมีื�อลกูัค้�ตกัลงทำ�กั�ริซึ่ื�อข�ยู
กัับท�งบริษัิัทฯ แล้ว ท�งฝ่่�ยูข�ยูจำะทำ�กั�ริจำดัส�งยูอดและริ�ยูละเอ่ยูด
กั�ริสั�งซึ่ื�อของลกูัค้�ใหกั้ับท�งตัวแทนี่ฝ่่�ยูบริกิั�ริลกูัค้� (Customer 
Service Representative) เพื่ื�อปิริะส�นี่ง�นี่ริะหว��งลกูัค้�กัับท�ง
คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ เพื่ื�อทำ�กั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้�ต�มีเวล�
ท่�กัำ�หนี่ดริ�วมีกัันี่

4. การบรกิารหลังการขายั่ (Customer services) 
ฝ่่�ยูบริกิั�ริลกูัค้�จำะทำ�หน้ี่�ท่�ในี่กั�ริปิริะส�นี่ง�นี่กัับฝ่่�ยูข�ยูของบ

ริษัิัทฯ และลกูัค้� เพื่ื�อจำดักั�ริตริวจำสอบยูอดซึ่ื�อและริ�ยูละเอ่ยูดกั�ริ
สั�งซึ่ื�อจำ�กัฝ่่�ยูข�ยูและลกูัค้�แบบริ�ยูวนัี่ โดยูจำะทำ�หนี่�้ท่�ปิริะส�นี่ง�นี่
ริะหว��งคลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ กัับลกูัค้� เพื่ื�อกั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�พื่ริอ้มี
ทั�งริบัฟัังคว�มีคิดเห็นี่และข้อเสนี่อแนี่ะท่�ได้ริบัจำ�กัลูกัค้�เก่ั�ยูวกัับ
สินี่ค้�และบริกิั�ริของบริษัิัทฯ ซึ่่�งข้อมูีลและข้อเสนี่อแนี่ะจำะนี่ำ�มี�
วิเคริ�ะห์เพื่ื� อปิริับปิริุงกั�ริให้บริิกั�ริอยู��งต�อเนี่ื� อง ริวมีถ่ึงกั�ริ 
จำดัทำ�กั�ริปิริะเมีนิี่คว�มีพื่ง่พื่อใจำของลกูัค้�

32  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



3. การตลาดูและการขายั่ (Marketing and Sales) 
ฝ่่�ยูกั�ริตล�ดและกั�ริข�ยูของบริษัิัทฯ จำะทำ�หน้ี่�ริ�วมีกัับฝ่่�ยูกั�ริ

เงินี่ในี่กั�ริปิริะเมีินี่วงเงินี่สินี่เชื�อท่�เหมี�ะสมีกัับลูกัค้�และกั�ริตริวจำ
สอบยูอดกั�ริสั�งซึ่ื�อสนิี่ค้�ของลกูัค้�ทั�งแบบซึ่ื�อข�ยูทันี่ท่ (Spot) และ
แบบสญัญ� (Contract)  โดยูบริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัเก็ับขอ้มูีลนี่่�ในี่ริปูิแบบ
ฐ�นี่ข้อมูีล และมี่กั�ริเข้�พื่บปิะลูกัค้�เพื่ื�อสอบถึ�มีคว�มีต้องกั�ริในี่
กั�ริใชส้นิี่ค้�ของบริษัิัทฯ เปิ็นี่ปิริะจำำ� ริวมีทั�งมีก่ั�รินี่ำ�เสนี่อขอ้มูีลของ
สินี่ค้�และบริกิั�ริใหมี�ของบริษัิัทฯ โดยูจำะมี่กั�ริจำดักั�ริด้�นี่ริ�ค�และ
กั�ริบริกิั�ริต�มีมี�ตริฐ�นี่ท่�เหมี�ะสมี เมีื�อลกูัค้�ตกัลงทำ�กั�ริซึ่ื�อข�ยู
กัับท�งบริษัิัทฯ แล้ว ท�งฝ่่�ยูข�ยูจำะทำ�กั�ริจำดัส�งยูอดและริ�ยูละเอ่ยูด
กั�ริสั�งซึ่ื�อของลกูัค้�ใหกั้ับท�งตัวแทนี่ฝ่่�ยูบริกิั�ริลกูัค้� (Customer 
Service Representative) เพื่ื�อปิริะส�นี่ง�นี่ริะหว��งลกูัค้�กัับท�ง
คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ เพื่ื�อทำ�กั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้�ต�มีเวล�
ท่�กัำ�หนี่ดริ�วมีกัันี่

4. การบรกิารหลังการขายั่ (Customer services) 
ฝ่่�ยูบริกิั�ริลกูัค้�จำะทำ�หน้ี่�ท่�ในี่กั�ริปิริะส�นี่ง�นี่กัับฝ่่�ยูข�ยูของบ

ริษัิัทฯ และลกูัค้� เพื่ื�อจำดักั�ริตริวจำสอบยูอดซึ่ื�อและริ�ยูละเอ่ยูดกั�ริ
สั�งซึ่ื�อจำ�กัฝ่่�ยูข�ยูและลกูัค้�แบบริ�ยูวนัี่ โดยูจำะทำ�หนี่�้ท่�ปิริะส�นี่ง�นี่
ริะหว��งคลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ กัับลกูัค้� เพื่ื�อกั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�พื่ริอ้มี
ทั�งริบัฟัังคว�มีคิดเห็นี่และข้อเสนี่อแนี่ะท่�ได้ริบัจำ�กัลูกัค้�เก่ั�ยูวกัับ
สินี่ค้�และบริกิั�ริของบริษัิัทฯ ซึ่่�งข้อมูีลและข้อเสนี่อแนี่ะจำะนี่ำ�มี�
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5. การกระจายั่สนิค้าและบรกิาร หรอื โลจสิติกสข์าออก (Outbound logistics) 
บริษัิัทฯ มีก่ั�ริกัริะจำ�ยูจำดัเก็ับสนิี่ค้� โดยูแยูกัจำดัเก็ับต�มีขนี่�ดบริริจุำภัณฑ์์ เช�นี่ ถัึง 20 ลิตริ  ถัึง 200 ลิตริ และถัึงเก็ับขนี่�ดใหญ� ซึ่่�งอยูู�ในี่

พื่ื�นี่ท่�จำดัเก็ับท่�เหมี�ะสมี ปิลอดภัยู และสะดวกัต�อกั�ริจำดัส�งสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้� เมีื�อฝ่่�ยูคลังสนิี่ค้�ไดร้ิบัแจำง้ใหจ้ำดัเตริยู่มีสนิี่ค้�และริ�ยูละเอ่ยูดสถึ�นี่
ท่�กั�ริส�งสนิี่ค้� ฝ่่�ยูคลังสนิี่ค้�จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริจำดัเตริยู่มีสนิี่ค้� และว�งแผนี่กั�ริจำดัส�งสนิี่ค้� เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึจำดัส�งสนิี่ค้�ได้อยู��งปิลอดภัยูและตริง
ต�มีเวล�ท่�กัำ�หนี่ด

กิจกรรมสนบัสนนุ (Support activities) ในี่ส�วนี่ของกิัจำกัริริมีสนี่บัสนี่นุี่ของบริษัิัทฯ จำะเปิน็ี่หนี่�วยูง�นี่ท่�สนี่บัสนี่นุี่กั�ริทำ�ง�นี่ของกิัจำกัริริมีหลักั
ทั�งหมีด ได้แกั� ฝ่่�ยูบญัชแ่ละกั�ริเงินี่  ฝ่่�ยูว�งแผนี่กั�ริตล�ดและกั�ริจำดัซึ่ื�อ ฝ่่�ยูบริหิ�ริง�นี่บุคคล  กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่  ฝ่่�ยูริะบบคณุภ�พื่ 
กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู  และริะบบเทคโนี่โลยูส่�ริสนี่เทศ เปิ็นี่ต้นี่

ห่วงโซ่ค่ณุค่าของธุ์รกิจ (Value Chain)

• กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำ
• กั�ริจำดัห�และซึ่ื�อ

ส�ริเคมีแ่ละวตัถึดุิบ
ท่�มีค่ณุภ�พื่และ
ปิลอดภัยูภ�ยูในี่
ปิริะเทศและต��ง
ปิริะเทศ

• กั�ริขอใบอนีุ่ญ�ต
นี่ำ�เข�้ส�ริเคมีจ่ำ�กั
ต��งปิริะเทศ กัับ
ท�งศุลกั�กัริ

• กั�ริขอยูกัเวน้ี่ภ�ษ่ั
สริริพื่ส�มีติ

• กั�ริขอสทิธุิ
ปิริะโยูชนี่์ภ�ยูใต้เขต
กั�ริค้�เสริ ่(FTA)

• กั�รินี่ำ�เข�้ส�ริเคมี่
จำ�กัต��งปิริะเทศเข�้
คลังสนิี่ค้�สนิี่ค้�
อันี่ตริ�ยู

• กั�ริขนี่ส�งส�ริเคมี่
ภ�ยูในี่ปิริะเทศเข�้
คลังสนิี่ค้�สนิี่ค้�
อันี่ตริ�ยู

• กั�ริจำดัเก็ับส�ริเคมี่
เข�้คลังสนิี่ค้�ของ
บริษัิัทและท่�เช��

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
พื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�

• กั�ริบริริจุำส�ริเคมี่
• กั�ริตริวจำสอบ

คณุภ�พื่ต�มี
มี�ตริฐ�นี่สนิี่ค้�

• กั�ริจำดัทำ�และ
ปิริบัปิริุงฐ�นี่ขอ้มูีล
ลกูัค้�

• กั�ริกัำ�หนี่ดริ�ค�
สนิี่ค้�และบริกิั�ริ
อยู��งเหมี�ะสมี

• กั�ริใหข้อ้มูีลเก่ั�ยูว
กัับกั�ริใชง้�นี่อยู��ง
ถึกูัต้องและคริบ
ถ้ึวนี่ 

• กั�ริบริหิ�ริคว�มี
สมัีพื่นัี่ธุกั์ับลกูัค้�

• กั�ริบริหิ�ริยูอดซึ่ื�อ
ข�ยูกัับลกูัค้�  

• กั�ริปิริะส�นี่ง�นี่
ริะหว��งคลังสนิี่ค้�
กัับลกูัค้�ในี่กั�ริจำดั
ส�งสนิี่ค้�

• กั�ริริบัปิริะกัันี่สนิี่ค้�
และคว�มีพื่ง่พื่อใจำ

• หนี่�วยูบริกิั�ริริบัฟังั
คว�มีเหน็ี่หริอืขอ้
เสนี่อแนี่ะเก่ั�ยูวกัับ
กั�ริใหบ้ริกิั�ริ

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
คลังสนิี่ค้�

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
ริะบบริถึขนี่ส�ง

• กั�ริขนี่ส�งสนิี่ค้�และ
บริกิั�ริท่�มีค่ณุภ�พื่
และตริงเวล�

• บญัช ่และกั�ริเงินี่  
• กั�ริจำดัซึ่ื�อจำดัห�   
• กั�ริบริหิ�ริ

ทริพัื่ยู�กัริบุคคล  
• กั�ริกัำ�กัับดแูล

กิัจำกั�ริท่�ด่  
• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ

คว�มีเส่�ยูง 
• อ�ชว่อนี่�มียัูและ

คว�มีปิลอดภัยู  
• ริะบบเทคโนี่โลยู่

ส�ริสนี่เทศ

การปฏิิบติัการ
(Operations)

การบรหิารปัจจยัั่
การผิลิต หรอื 

โลจสิติกสข์าเขา้ 
(Inbound 
logistics)

การตลาดู
และการขายั่ 

(Marketing 
and Sales)

การบรกิาร
หลังการขายั่ 
(Customer 
services)

การกระจายั่สนิค้า
และบรกิาร หรอื 
โลจสิติกสข์าออก 

(Outbound 
logistics)

กิจกรรมสนับสนุน
(Support 

activities)
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3.2.2 การวเิคราะห์ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ในห่วงโซ่ค่ณุค่าของธุ์รกิจ
บริษัิัทฯ ได้จำดักัลุ�มีผู้มีส่�วนี่ได้เสยู่ทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกับริษัิัทฯ ซึ่่�งมีค่ว�มีสมัีพื่ันี่ธุกั์ับห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำ และพื่ิจำ�ริณ�ริ�วมีกัับปัิจำจำยัู

คว�มีเส่�ยูงและปิริะเด็นี่คว�มียูั�งยูนืี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง เพื่ื�อกัำ�หนี่ดเปิ็นี่แนี่วปิฏิิบติัในี่กั�ริตอบสนี่องคว�มีค�ดหวงัของผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

ขั�นตอนในการวเิคราะห์ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

การระบุผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูพื่จิำ�ริณ�จำ�กัคว�มีสมัีพื่นัี่ธุท่์�เก่ั�ยูวขอ้งกัับห�วงโซึ่�คณุค�ของบริษัิัทฯ

การระบุระดัูบอิทธ์พิลของผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ท่�มต่่อบรษัิทฯ
โดยูปิริะเมีนิี่จำ�กัริะดับอิทธุพิื่ลท่�มี�จำ�กัปัิจำจำยัูอื�นี่ ๆ เช�นี่ กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ กัฎริะเบยู่บ ขอ้บงัคับและชื�อเสยู่ง

การระบุลำาดัูบผิลกระทบชองบรษัิทฯ ต่อผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูปิริะเมีนิี่จำ�กัผลกัริะทบและโอกั�สท่�เกิัดข่�นี่ทั�งด้�นี่เศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี

การจดัูกลุ่มผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูแบ�งผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่ต�มีริะดับผลกัริะทบท่�มีต่�อบริษัิัทฯ และริะดับอิทธุพิื่ลท่�ผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่มีต่�อบริษัิัทฯ

การจดัูลำาดัูบความสำาคัญของผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูริะบุแนี่วท�งกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีท่�เหมี�ะสมีกัับผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่แต�ละกัลุ�มี เช�นี่ กัริะบวนี่กั�ริริบัฟังัคว�มีคิดเหน็ี่ 

กั�ริสำ�ริวจำคว�มีพื่ง่พื่อใจำ และกั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัันี่เปิ็นี่ต้นี่

ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

พนักงาน • กั�ริสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริ
• กั�ริปิริะชุมีริะหว��งผูบ้ริหิ�ริพื่บ

พื่นี่ักัง�นี่ (Town Hall)
• กั�ริปิริะชุมีพื่นี่ักัง�นี่ปิริะจำำ�เดือนี่
• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์ 

อินี่ทริ�เนี่็ต และอ่เมีล
• กั�ริปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริ

สวสัดิกั�ริ
• กั�ริสำ�ริวจำคว�มีผกูัพื่นัี่ของ

พื่นี่ักัง�นี่ต�อองค์กัริปิริะจำำ�ปิี 
• กั�ริจำดัใหม้ีช่�องท�งริบัขอ้ริอ้ง

เริยู่นี่

• ทิศท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ 
• ผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของบริษัิัท
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำของบริษัิัท
• คณุภ�พื่ชว่ติของพื่นี่ักัง�นี่
• ค��ตอบแทนี่ สวสัดิกั�ริ และผล

ปิริะโยูชนี่์ท่�เหมี�ะสมี
• สภ�พื่แวดล้อมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ด่
• กั�ริพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของ

พื่นี่ักัง�นี่
• กั�ริปิฏิิบติัท่�เท��เท่ยูมี ไมี�เลือกั

ปิฏิิบติั

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ 
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ 
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่
• นี่วตักัริริมีและกั�ริพื่ฒันี่�

ผลิตภัณฑ์์
• กั�ริดแูลพื่นี่ักัง�นี่
• กั�ริพื่ฒันี่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคล
• อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู

ในี่กั�ริทำ�ง�นี่
• สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่

ชอ่งทางการมส่ว่นรว่ม ประเด็ูนผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ ประเด็ูนการพฒันา
ท่�ยั่ั�งยั่นืท่�เก่�ยั่วขอ้ง
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3.2.2 การวเิคราะห์ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ในห่วงโซ่ค่ณุค่าของธุ์รกิจ
บริษัิัทฯ ได้จำดักัลุ�มีผู้มีส่�วนี่ได้เสยู่ทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกับริษัิัทฯ ซึ่่�งมีค่ว�มีสมัีพื่ันี่ธุกั์ับห�วงโซึ่�คณุค��ของธุุริกิัจำ และพื่ิจำ�ริณ�ริ�วมีกัับปัิจำจำยัู

คว�มีเส่�ยูงและปิริะเด็นี่คว�มียูั�งยูนืี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง เพื่ื�อกัำ�หนี่ดเปิ็นี่แนี่วปิฏิิบติัในี่กั�ริตอบสนี่องคว�มีค�ดหวงัของผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

ขั�นตอนในการวเิคราะห์ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

การระบุผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูพื่จิำ�ริณ�จำ�กัคว�มีสมัีพื่นัี่ธุท่์�เก่ั�ยูวขอ้งกัับห�วงโซึ่�คณุค�ของบริษัิัทฯ

การระบุระดัูบอิทธ์พิลของผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ท่�มต่่อบรษัิทฯ
โดยูปิริะเมีนิี่จำ�กัริะดับอิทธุพิื่ลท่�มี�จำ�กัปัิจำจำยัูอื�นี่ ๆ เช�นี่ กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ กัฎริะเบยู่บ ขอ้บงัคับและชื�อเสยู่ง

การระบุลำาดัูบผิลกระทบชองบรษัิทฯ ต่อผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูปิริะเมีนิี่จำ�กัผลกัริะทบและโอกั�สท่�เกิัดข่�นี่ทั�งด้�นี่เศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี

การจดัูกลุ่มผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูแบ�งผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่ต�มีริะดับผลกัริะทบท่�มีต่�อบริษัิัทฯ และริะดับอิทธุพิื่ลท่�ผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่มีต่�อบริษัิัทฯ

การจดัูลำาดัูบความสำาคัญของผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่
โดยูริะบุแนี่วท�งกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีท่�เหมี�ะสมีกัับผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่แต�ละกัลุ�มี เช�นี่ กัริะบวนี่กั�ริริบัฟังัคว�มีคิดเหน็ี่ 

กั�ริสำ�ริวจำคว�มีพื่ง่พื่อใจำ และกั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัันี่เปิ็นี่ต้นี่

ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

พนักงาน • กั�ริสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริ
• กั�ริปิริะชุมีริะหว��งผูบ้ริหิ�ริพื่บ

พื่นี่ักัง�นี่ (Town Hall)
• กั�ริปิริะชุมีพื่นี่ักัง�นี่ปิริะจำำ�เดือนี่
• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์ 

อินี่ทริ�เนี่็ต และอ่เมีล
• กั�ริปิริะชุมีคณะกัริริมีกั�ริ

สวสัดิกั�ริ
• กั�ริสำ�ริวจำคว�มีผกูัพื่นัี่ของ

พื่นี่ักัง�นี่ต�อองค์กัริปิริะจำำ�ปิี 
• กั�ริจำดัใหม้ีช่�องท�งริบัขอ้ริอ้ง

เริยู่นี่

• ทิศท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ 
• ผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของบริษัิัท
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำของบริษัิัท
• คณุภ�พื่ชว่ติของพื่นี่ักัง�นี่
• ค��ตอบแทนี่ สวสัดิกั�ริ และผล

ปิริะโยูชนี่์ท่�เหมี�ะสมี
• สภ�พื่แวดล้อมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ด่
• กั�ริพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของ

พื่นี่ักัง�นี่
• กั�ริปิฏิิบติัท่�เท��เท่ยูมี ไมี�เลือกั

ปิฏิิบติั

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ 
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ 
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่
• นี่วตักัริริมีและกั�ริพื่ฒันี่�

ผลิตภัณฑ์์
• กั�ริดแูลพื่นี่ักัง�นี่
• กั�ริพื่ฒันี่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคล
• อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู

ในี่กั�ริทำ�ง�นี่
• สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่

ชอ่งทางการมส่ว่นรว่ม ประเด็ูนผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ ประเด็ูนการพฒันา
ท่�ยั่ั�งยั่นืท่�เก่�ยั่วขอ้ง

ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

ลกูค้า

คู่ค้า

ชุมชน

ผิู้ถืือหุ้น

• กั�ริสำ�ริวจำคว�มีพื่ง่พื่อใจำของ
ลกูัค้�ปิริะจำำ�ปิี

• กั�ริจำดักิัจำกัริริมีลกูัค้�สมัีพื่นัี่ธุ ์/
กิัจำกัริริมีท�งกั�ริตล�ด 

• กั�ริพื่บปิะและปิริะชุมีโดยูตริงกัับ
ลกูัค้�

• กั�ริสื�อส�ริออนี่ไลนี่์/อ่เมีล

• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์/
อ่เมีล

• กั�ริพื่บปิะและปิริะชุมีโดยูตริง
• ช�องท�งริบัขอ้เสนี่อแนี่ะนี่ำ� หริอื

ขอ้ริอ้งเริยู่นี่

• กั�ริจำดักิัจำกัริริมีชุมีชนี่สมัีพื่นัี่ธุ ์
• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์/

อ่เมีล
• ช�องท�งสื�อส�ริอื�นี่ๆเพื่ื�อริบั 

ขอ้แนี่ะนี่ำ� หริอืขอ้ริอ้งเริยู่นี่

• กั�ริปิริะชุมีกัริริมีกั�ริในี่บริษัิัท
ยู�อยูและบริษัิัทริ�วมี

• กั�รินี่ำ�เสนี่อขอ้มูีลเพื่ื�อกั�ริลงทนุี่
ท่�ตล�ดหลักัทริพัื่ยูแ์ห�ง
ปิริะเทศไทยู

• กั�ริปิริะชุมีช่�แจำงผลกั�ริดำ�เนี่ินี่
ง�นี่ของบริษัิัทฯ 

• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์/
อ่เมีล

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง
และภ�วะวกิัฤต

• กั�ริบริกิั�ริหลังกั�ริข�ยู
• กั�ริบริหิ�ริคว�มีสมัีพื่นัี่ธุกั์ับ

ลกูัค้�
• กั�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้อมี
• กั�ริตอบสนี่องต�อขอ้ริอ้งเริยู่นี่

ของลกูัค้�
• กั�ริริกััษั�ขอ้มูีลคว�มีลับของ

ลกูัค้�
• กั�ริปิฏิิบติัท่�เท��เท่ยูมี ไมี�เลือกั

ปิฏิิบติั

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ
• คว�มีเสมีอภ�คในี่กั�ริทำ�ธุุริกิัจำ
• กัริะบวนี่กั�ริจำดัซึ่ื�อจำดัจำ�้งท่�

โปิริ�งใสและเปิ็นี่ธุริริมี
• กั�ริริกััษั�ขอ้มูีลคว�มีลับของคู�

ค้�
• กั�ริปิฏิิบติัท่�เท��เท่ยูมี ไมี�เลือกั

ปิฏิิบติั

• คว�มีสมัีพื่นัี่ธุท่์�ด่กัับชุมีชนี่
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูด้�นี่

สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี
• กั�ริพื่ฒันี่�คณุภ�พื่ชว่ติท่�ด่ข่�นี่

ของชุมีชนี่และสงัคมี
• กั�ริสริ�้งเคริอืข��ยูเพื่ื�อริ�วมีกัันี่

พื่ฒันี่�ชุมีชนี่และสงัคมี

• มีก่ั�ริปิฏิิบติัต�อผูถื้ึอหุน้ี่ท่�เปิ็นี่
ธุริริมีและเท��เท่ยูมี

• มีก่ั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลท่�ถึกูัต้อง 
คริบถ้ึวนี่ และทันี่ต�อเหตกุั�ริณ์

• มีก่ั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่ ริวมี
ถ่ึงกั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติและ
คอริร์ิปัิชนัี่

• มีผ่ลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ท่�ด่และกั�ริ
เติบโตท�งธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ 
ริวมีถ่ึง

• มีก่ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง
ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

• คว�มีริบัผดิชอบต�อลกูัค้�และ
ผลิตภัณฑ์์

• นี่วตักัริริมีและกั�ริพื่ฒันี่�
ผลิตภัณฑ์์

• ก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั
• กั�ริจำดักั�ริสิ�งแวดล้อมี เช�นี่ นี่ำ�� 

พื่ลังง�นี่ และขยูะ
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู
• สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริห�วงโซึ่�อุปิท�นี่
• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่
• สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่
• อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู

ในี่กั�ริทำ�ง�นี่
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู
• สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่

• กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่
• กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริสริ�้งมูีลค��ท�งเศริษัฐกิัจำ
• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง 

และกั�ริบริหิ�ริคว�มีต�อเนี่ื�อง
ท�งธุุริกิัจำ

• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู

ชอ่งทางการมส่ว่นรว่ม ประเด็ูนผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ ประเด็ูนการพฒันา
ท่�ยั่ั�งยั่นืท่�เก่�ยั่วขอ้ง
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ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

คู่ธุ์รกิจ

เจา้หน่�

หน่วยั่งานราชการ
และรฐัวสิาหกิจ

สื�อมวลชน

คู่แขง่ขนั
ทางการค้า

• กั�ริปิริะชุมีกัริริมีกั�ริในี่บริษัิัท
ยู�อยูและบริษัิัทริ�วมี

• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัับบริษัิัทคู�
ธุุริกิัจำ/ผูร้ิ �วมีลงทนุี่

• กั�ริปิริะชุมีผ��นี่ริะบบออนี่ไลนี่์

• กั�ริปิริะชุมีนี่ักัวเิคริ�ะห์
• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัับเจำ�้หนี่่�
• กั�ริเยู่�ยูมีชมีกิัจำกั�ริ
• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์/

อ่เมีล

• กั�ริริ�วมีสนี่ับสนีุ่นี่โคริงกั�ริท่�จำดั
ข่�นี่โดยูภ�คริฐั

• กั�ริเข�้ริ�วมีในี่คณะทำ�ง�นี่ของ
หนี่�วยูง�นี่ภ�คริฐั

• กั�ริเยู่�ยูมีชมีกิัจำกั�ริ
• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลหริอืริ�ยูง�นี่

ต�มีท่�ต้องกั�ริ

• ข��วปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุ/์กั�ริแถึลง
ข��ว

• กั�ริสมัีภ�ษัณ์พื่เิศษัต�มีท่�สื�อ
ต้องกั�ริ

• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลหริอืริ�ยูง�นี่
ต�มีท่�ต้องกั�ริ

• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัันี่ท่�องค์กัริ
ต��งๆท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับในี่
อุตส�หกัริริมี 

• กั�ริริ�วมีกัันี่ทำ�ง�นี่เปิ็นี่เคริอืข��ยู
ต�มีนี่โยูบ�ยูภ�คริฐั

• กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งซึ่ื�อสตัยู ์
เปิ็นี่ธุริริมี และโปิริ�งใส

• คว�มีริ�วมีมีอืในี่กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำ
และเติบโตไปิด้วยูกัันี่

• กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำใหมี�อยู��ง 
ต�อเนี่ื�อง

• กั�ริปิฏิิบติัต�มีเงื�อนี่ไขของกั�ริ 
กัู้เงินี่และหุน้ี่กัู้ 

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง

• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูและ
ริะเบยู่บท่�เก่ั�ยูวขอ้ง

• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลอยู��งโปิริ�งใส
• กั�ริสริ�้งคณุค��ท�งเศริษัฐกิัจำ

• กั�ริได้ริบัขอ้มูีลคริบถ้ึวนี่ ถึกูั
ต้อง และริวดเริว็ทันี่ต�อ
เหตกุั�ริณ์

• เปิิดเผยูขอ้มูีลข��วส�ริท่�เท็จำจำริงิ
• กั�ริปิฏิิบติัต�อสื�อมีวลชนี่ท่�ด่

• กั�ริแข�งขนัี่ท่�เปิ็นี่ธุริริมี
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู

• กั�ริสริ�้งมูีลค��ท�งเศริษัฐกิัจำแกั�
ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง 
และกั�ริบริหิ�ริคว�มีต�อเนี่ื�อง
ท�งธุุริกิัจำ

• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ
• กั�ริสริ�้งมูีลค��ท�งเศริษัฐกิัจำ 
• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง 

และกั�ริบริหิ�ริคว�มีต�อเนี่ื�อง
ท�งธุุริกิัจำ

• กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ 
• กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู
• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่ 
• อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู

ในี่กั�ริทำ�ง�นี่

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่ 
• กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ 
• กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• คว�มีท้�ท�ยูและโอกั�ส
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ 
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่

ชอ่งทางการมส่ว่นรว่ม ประเด็ูนผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ ประเด็ูนการพฒันา
ท่�ยั่ั�งยั่นืท่�เก่�ยั่วขอ้ง
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ผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่

คู่ธุ์รกิจ

เจา้หน่�

หน่วยั่งานราชการ
และรฐัวสิาหกิจ

สื�อมวลชน

คู่แขง่ขนั
ทางการค้า

• กั�ริปิริะชุมีกัริริมีกั�ริในี่บริษัิัท
ยู�อยูและบริษัิัทริ�วมี

• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัับบริษัิัทคู�
ธุุริกิัจำ/ผูร้ิ �วมีลงทนุี่

• กั�ริปิริะชุมีผ��นี่ริะบบออนี่ไลนี่์

• กั�ริปิริะชุมีนี่ักัวเิคริ�ะห์
• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัับเจำ�้หนี่่�
• กั�ริเยู่�ยูมีชมีกิัจำกั�ริ
• กั�ริสื�อส�ริผ��นี่สื�อออนี่ไลนี่์/

อ่เมีล

• กั�ริริ�วมีสนี่ับสนีุ่นี่โคริงกั�ริท่�จำดั
ข่�นี่โดยูภ�คริฐั

• กั�ริเข�้ริ�วมีในี่คณะทำ�ง�นี่ของ
หนี่�วยูง�นี่ภ�คริฐั

• กั�ริเยู่�ยูมีชมีกิัจำกั�ริ
• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลหริอืริ�ยูง�นี่

ต�มีท่�ต้องกั�ริ

• ข��วปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุ/์กั�ริแถึลง
ข��ว

• กั�ริสมัีภ�ษัณ์พื่เิศษัต�มีท่�สื�อ
ต้องกั�ริ

• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลหริอืริ�ยูง�นี่
ต�มีท่�ต้องกั�ริ

• กั�ริปิริะชุมีริ�วมีกัันี่ท่�องค์กัริ
ต��งๆท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับในี่
อุตส�หกัริริมี 

• กั�ริริ�วมีกัันี่ทำ�ง�นี่เปิ็นี่เคริอืข��ยู
ต�มีนี่โยูบ�ยูภ�คริฐั

• กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งซึ่ื�อสตัยู ์
เปิ็นี่ธุริริมี และโปิริ�งใส

• คว�มีริ�วมีมีอืในี่กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำ
และเติบโตไปิด้วยูกัันี่

• กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำใหมี�อยู��ง 
ต�อเนี่ื�อง

• กั�ริปิฏิิบติัต�มีเงื�อนี่ไขของกั�ริ 
กัู้เงินี่และหุน้ี่กัู้ 

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง

• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูและ
ริะเบยู่บท่�เก่ั�ยูวขอ้ง

• กั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลอยู��งโปิริ�งใส
• กั�ริสริ�้งคณุค��ท�งเศริษัฐกิัจำ

• กั�ริได้ริบัขอ้มูีลคริบถ้ึวนี่ ถึกูั
ต้อง และริวดเริว็ทันี่ต�อ
เหตกุั�ริณ์

• เปิิดเผยูขอ้มูีลข��วส�ริท่�เท็จำจำริงิ
• กั�ริปิฏิิบติัต�อสื�อมีวลชนี่ท่�ด่

• กั�ริแข�งขนัี่ท่�เปิ็นี่ธุริริมี
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู

• กั�ริสริ�้งมูีลค��ท�งเศริษัฐกิัจำแกั�
ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่

• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง 
และกั�ริบริหิ�ริคว�มีต�อเนี่ื�อง
ท�งธุุริกิัจำ

• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ
• กั�ริสริ�้งมูีลค��ท�งเศริษัฐกิัจำ 
• กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง 

และกั�ริบริหิ�ริคว�มีต�อเนี่ื�อง
ท�งธุุริกิัจำ

• กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ 
• กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี
• กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู
• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่ 
• อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยู

ในี่กั�ริทำ�ง�นี่

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่ 
• กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ 
• กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี

• กั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ
• คว�มีท้�ท�ยูและโอกั�ส
• จำริยิูธุริริมีท�งธุุริกิัจำ 
• กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริปัิชั�นี่

ชอ่งทางการมส่ว่นรว่ม ประเด็ูนผิู้มส่ว่นไดู้เสย่ั่ ประเด็ูนการพฒันา
ท่�ยั่ั�งยั่นืท่�เก่�ยั่วขอ้ง

3.2.3 การประเมนิประเด็ูนท่�สำาคัญดู้านการพฒันาความยั่ั�งยั่นื
บริษัิัทฯ ได้ทำ�กั�ริวเิคริะหแ์ละปิริะเมีนิี่ปิริะเด็นี่ด้�นี่กั�ริพื่ฒันี่�คว�มียูั�งยูนืี่ท่�สำ�คัญ เพื่ื�อนี่ำ�ปิริะเด็นี่มี�ทำ�กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริใหเ้กิัดคว�มียูั�งยูนืี่  

และคว�มีค�ดหวงัของกัลุ�มีผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่ ตลอดจำนี่ผลกัริะทบท่�อ�จำมีค่ว�มีเส่�ยูงคว�มียูั�งยูนืี่ท่�มีผ่ลกัริะทบต�อมูีลค��ขององค์กัริ โดยูอ้�งอิงจำ�กั
มี�ตริฐ�นี่ Global Reporting Initiative (GRI) ซึ่่�งคริอบคลมุีปิริะเด็นี่ทั�ง 3 มีติิ ได้แกั� สิ�งแวดล้อมี สงัคมี และเศริษัฐกิัจำและธุริริมี�ภิบ�ล

ขั�นตอนการประเมนิประเด็ูนท่�สำาคัญและมผ่ิลกระทบต่อบรษัิทฯ

ภาพแสดูงประเด็ูนดู้านความยั่ั�งยั่นื ประจำาป ี2568

กั�ริริะบุปิริะเด็นี่สำ�คัญของผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่และองค์กัริ ท่�เกิัดข่�นี่จำริงิและค�ด ว��จำะเกิัดข่�นี่ต�อบริษัิัทฯ ทั�งในี่ เชงิบวกั
และเชงิลบ ด้วยูกั�ริ ศ่กัษั�ขอ้มูีลจำ�กัเอกัส�ริ สถิึติ ขอ้ริอ้งเริยู่นี่ และขอ้เท็จำจำริงิท่� เกิัดข่�นี่ ทั�งจำ�กัภ�ยูในี่องค์กัริ 
หนี่�วยูง�นี่ภ�ยูนี่อกั และขอ้คิด เหน็ี่จำ�กักัลุ�มีผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่ ริวมีทั�งคว�มีเหน็ี่ของคณะกัริริมีกั�ริและคณะผูบ้ริหิ�ริ
ของบริษัิัทฯ จำ�กักั�ริปิริะชุมีต��งๆ

กั�ริทวนี่สอบปิริะเดน็ี่สำ�คัญ ผูบ้ริหิ�ริและคณะทำ�ง�นี่ด�้นี่คว�มียูั�งยูนืี่ ริ�วมีกัันี่พื่จิำ�ริณ�เหน็ี่ชอบปิริะเดน็ี่สำ�คัญด�้นี่
คว�มียูั�งยูนืี่ และกั�ริจำดัลำ�ดบัปิริะเดน็ี่สำ�คัญ ริวมีทั�งกัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริตอบสนี่องผูม้ีส่�วนี่ไดเ้สยู่ในี่ปิริะเดน็ี่ต��งๆ 
และมีอบหมี�ยูใหแ้ผนี่กัท่�เก่ั�ยูวขอ้งดำ�เนี่ินี่กั�ริต�อไปิ

กั�ริจำดักัลุ�มีปิริะเดน็ี่สำ�คัญ คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทฯ มีอบหมี�ยูใหฝ่้่�ยูบริหิ�ริริ�วมีกัันี่พื่จิำ�ริณ�และทบทวนี่กั�ริจำดักัลุ�มี 
และจำดัลำ�ดบัคว�มีสำ�คัญปิริะเดน็ี่กั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่ของบริษัิัทฯ โดยูอ้�งอิงต�มีแนี่วท�งของ Global Reporting 
Initiative Standards (GRI Standards)  จำ�กันี่ั�นี่ทำ�กั�ริกัำ�หนี่ดปิริะเดน็ี่ลงในี่ต�ริ�ง Materiality Matrix โดยู
แกันี่นี่อนี่ (แกันี่ X) แสดงริะดับผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของบริษัิัท ต�อเศริษัฐกิัจำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี และ
ในี่แกันี่ตั�ง (แกันี่ Y) แสดงริะดบัคว�มีมีอิ่ทธุพิื่ลท่�มีผ่ลต�อกั�ริปิริะเมีนิี่ และกั�ริตัดสนิี่ใจำของกัลุ�มีผูม้ีส่�วนี่ไดส้�วนี่เสยู่ 
และนี่ำ�เสนี่อต�อฝ่่�ยูบริหิ�ริ และริ�ยูง�นี่ต�อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ และคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท 

ขั�นตอนท่�

ขั�นตอนท่�

ขั�นตอนท่�

1

3

2
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3.2 การบรหิารจดัูการในมติิสิ�งแวดูล้อม
3.2.1 นโยั่บายั่และแนวปฏิิบติัดู้านสิ�งแวดูล้อม

อุตส�หกัริริมีเคมี่ภัณฑ์์เปิ็นี่หนี่่�งในี่ภ�คอุตส�หกัริริมีท่�มี่บทบ�ทสำ�คัญต�อเศริษัฐกิัจำและกั�ริพื่ัฒนี่�เทคโนี่โลยู่สมีัยูใหมี� อยู��งไริก็ัต�มี 
กัริะบวนี่กั�ริผลิตและกั�ริจำัดกั�ริส�ริเคมี่อ�จำส�งผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีและสุขภ�พื่ของมีนีุ่ษัยู์ ด้วยูเหตุนี่่� กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมี่คว�มี 
ริบัผิดชอบต�มีหลักักั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งยูั�งยูืนี่จำ่งเปิ็นี่สิ�งจำำ�เปิ็นี่ เพื่ื�อให้เกิัดคว�มีสมีดุลริะหว��งกั�ริเติบโตของอุตส�หกัริริมีและกั�ริปิกัปิ้อง 
สิ�งแวดล้อมี บริษัิัทฯ ในี่จำง่มีก่ั�ริทบวนี่และนี่ำ�กัริอบนี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัต��ง ๆ มี�ใช ้เช�นี่ กั�ริลดกั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริ
อยู��งมี่ปิริะสิทธุภิ�พื่ กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริของเส่ยูและส�ริเคมี่อันี่ตริ�ยู กั�ริจำัดกั�ริคว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่ ริวมีถ่ึงกั�ริพื่ัฒนี่�เทคโนี่โลยู ่
ท่�เปิน็ี่มีติริกัับสิ�งแวดล้อมี บริหิ�ริกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริในี่กัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ทกุัภ�คส�วนี่ใหเ้กิัดปิริะสทิธุภิ�พื่สงูสดุ โดยูลดกั�ริกั�อใหเ้กิัดผลกัริะทบต�อ
สิ�งแวดล้อมีโดยูริอบพื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ ตลอดจำนี่ขั�นี่ตอนี่ต��ง ๆ ในี่ห�วงโซึ่�คณุค��ของบริษัิัทฯ ดังนี่่�

1. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริดูแล ปิกัปิ้อง และริกััษั�สิ�งแวดล้อมีโดยูริอบพื่ื�นี่ท่�ทำ�ง�นี่ของพื่นี่ักัง�นี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด 
ตลอดจำนี่ปิฏิิบติัต�มีมี�ตริฐ�นี่ หลักัเกัณฑ์์ และกั�ริริบัริองทั�งในี่ริะดับปิริะเทศและริะดับส�กัล

2. เพื่ื�อใหเ้กิัดกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และเกิัดปิริะโยูชนี่์สงูสดุต�อกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดวตัถึปุิริะสงค์ เปิ้�หมี�ยู 
และแผนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งคุ้มีค�� ควบคู�ไปิกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริมีลพื่ษิัทั�งท�งนี่ำ��และอ�กั�ศใหอ้ยูู�ในี่เกัณฑ์์ท่�
กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

3. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ต�มีหลักั 3Rs ได้แกั� Reduce ลดกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริท่�ไมี�จำำ�เปิ็นี่ Reuse ใชซ้ึ่ำ��เพื่ื�อลดกั�ริ
สริ�้งของเส่ยู Recycle นี่ำ�ทริพัื่ยู�กัริกัลับมี�ใชใ้หมี� ทั�งนี่่� เพื่ื�อใหเ้กิัดปิริะสิทธุภิ�พื่สูงสุดในี่กั�ริลดปิริมิี�ณของเส่ยูและผลกัริะทบต�อ 
สิ�งแวดล้อมี

4. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศอยู��งจำริงิจำงั 
ริวมีถ่ึงกั�ริปิริบัปิริงุปิริะสทิธุภิ�พื่ด้�นี่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ใหเ้หมี�ะสมีกัับลักัษัณะกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ เทคโนี่โลยูก่ั�ริผลิต และแนี่วท�งปิฏิิบติัท่�ด่ท่�
ได้ริบักั�ริยูอมีริบัในี่ริะดับส�กัล

5. ผูบ้ริหิ�ริและพื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศ ซึ่่�งต้องใหค้ว�มีริ�วมีมีอื
ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีมี�ตริกั�ริท่�กัำ�หนี่ด พื่ริอ้มีทั�งมีก่ั�ริสื�อส�ริ เพื่ื�อสริ�้งคว�มีเข�้ใจำและส�มี�ริถึปิฏิิบติัง�นี่ได้อยู��งถึกูัต้อง

6. บริษัิัทฯ ใหก้ั�ริสนี่ับสนีุ่นี่ทริพัื่ยู�กัริท่�จำำ�เปิ็นี่ ไมี�ว��จำะเปิ็นี่บุคล�กัริ งบปิริะมี�ณ เวล� และกั�ริฝึ่กัอบริมี เพื่ื�อใหก้ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ 
สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศเปิ็นี่ไปิอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริเสนี่อแนี่วท�งท่�เปิ็นี่
ปิริะโยูชนี่์ต�อกั�ริพื่ฒันี่�ด้�นี่สิ�งแวดล้อมีขององค์กัริ

7. เพื่ื�อสริ�้งคว�มีตริะหนี่กััในี่เริื�องคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่ บริษัิัทฯ สนี่บัสนี่นุี่ใหพ้ื่นี่กััง�นี่และผู้มีส่�วนี่ไดเ้สยู่เข�้ใจำถ่ึงผลกัริะทบจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ ริวมีถ่ึงปิลกูัจำติสำ�นี่่กัในี่กั�ริแสดงคว�มีริบัผดิชอบต�อกิัจำกัริริมีท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่

8. บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่สริ�้งวฒันี่ธุริริมีองค์กัริท่�ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับสิ�งแวดล้อมี โดยูส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่และผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่มีจ่ำติสำ�นี่่กัในี่กั�ริดแูล
ริกััษั�สิ�งแวดล้อมี ทั�งยูงัผลักัดันี่ใหบ้ริษัิัทยู�อยูท่�อยูู�ภ�ยูใต้กั�ริควบคมุีของบริษัิัทปิฏิิบติัต�มีนี่โยูบ�ยูด้�นี่สิ�งแวดล้อมีอยู��งเคริ�งคริดั

9. บริษัิัทฯ มุี�งส�งเสริมิีใหม้ีก่ั�ริสื�อส�ริ เผยูแพื่ริ� และปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุน์ี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัด�้นี่สิ�งแวดล้อมีใหกั้ับพื่นี่กััง�นี่และผูม้ีส่�วนี่ไดเ้สยู่
ผ��นี่กิัจำกัริริมีต��ง ๆ ขององค์กัริ พื่ริอ้มีทั�งจำัดทำ�ริ�ยูง�นี่สริุปิผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และเปิิดเผยูข้อมูีลแกั�ผู้มี่ส�วนี่ได้เส่ยูเปิ็นี่ปิริะจำำ�ทุกัปิี  
เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีโปิริ�งใสและส�มี�ริถึติดต�มีผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่สิ�งแวดล้อมีได้อยู��งต�อเนี่ื�อง
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3.2 การบรหิารจดัูการในมติิสิ�งแวดูล้อม
3.2.1 นโยั่บายั่และแนวปฏิิบติัดู้านสิ�งแวดูล้อม

อุตส�หกัริริมีเคมี่ภัณฑ์์เปิ็นี่หนี่่�งในี่ภ�คอุตส�หกัริริมีท่�มี่บทบ�ทสำ�คัญต�อเศริษัฐกิัจำและกั�ริพื่ัฒนี่�เทคโนี่โลยู่สมีัยูใหมี� อยู��งไริก็ัต�มี 
กัริะบวนี่กั�ริผลิตและกั�ริจำัดกั�ริส�ริเคมี่อ�จำส�งผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีและสุขภ�พื่ของมีนีุ่ษัยู์ ด้วยูเหตุนี่่� กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมี่คว�มี 
ริบัผิดชอบต�มีหลักักั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งยูั�งยูืนี่จำ่งเปิ็นี่สิ�งจำำ�เปิ็นี่ เพื่ื�อให้เกิัดคว�มีสมีดุลริะหว��งกั�ริเติบโตของอุตส�หกัริริมีและกั�ริปิกัปิ้อง 
สิ�งแวดล้อมี บริษัิัทฯ ในี่จำง่มีก่ั�ริทบวนี่และนี่ำ�กัริอบนี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัต��ง ๆ มี�ใช ้เช�นี่ กั�ริลดกั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริ
อยู��งมี่ปิริะสิทธุภิ�พื่ กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริของเส่ยูและส�ริเคมี่อันี่ตริ�ยู กั�ริจำัดกั�ริคว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่ ริวมีถ่ึงกั�ริพื่ัฒนี่�เทคโนี่โลยู ่
ท่�เปิน็ี่มีติริกัับสิ�งแวดล้อมี บริหิ�ริกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริในี่กัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ทกุัภ�คส�วนี่ใหเ้กิัดปิริะสทิธุภิ�พื่สงูสดุ โดยูลดกั�ริกั�อใหเ้กิัดผลกัริะทบต�อ
สิ�งแวดล้อมีโดยูริอบพื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�ของบริษัิัทฯ ตลอดจำนี่ขั�นี่ตอนี่ต��ง ๆ ในี่ห�วงโซึ่�คณุค��ของบริษัิัทฯ ดังนี่่�

1. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริดูแล ปิกัปิ้อง และริกััษั�สิ�งแวดล้อมีโดยูริอบพื่ื�นี่ท่�ทำ�ง�นี่ของพื่นี่ักัง�นี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด 
ตลอดจำนี่ปิฏิิบติัต�มีมี�ตริฐ�นี่ หลักัเกัณฑ์์ และกั�ริริบัริองทั�งในี่ริะดับปิริะเทศและริะดับส�กัล

2. เพื่ื�อใหเ้กิัดกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และเกิัดปิริะโยูชนี่์สงูสดุต�อกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดวตัถึปุิริะสงค์ เปิ้�หมี�ยู 
และแผนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งคุ้มีค�� ควบคู�ไปิกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริมีลพื่ษิัทั�งท�งนี่ำ��และอ�กั�ศใหอ้ยูู�ในี่เกัณฑ์์ท่�
กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

3. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ต�มีหลักั 3Rs ได้แกั� Reduce ลดกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริท่�ไมี�จำำ�เปิ็นี่ Reuse ใชซ้ึ่ำ��เพื่ื�อลดกั�ริ
สริ�้งของเส่ยู Recycle นี่ำ�ทริพัื่ยู�กัริกัลับมี�ใชใ้หมี� ทั�งนี่่� เพื่ื�อใหเ้กิัดปิริะสิทธุภิ�พื่สูงสุดในี่กั�ริลดปิริมิี�ณของเส่ยูและผลกัริะทบต�อ 
สิ�งแวดล้อมี

4. บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศอยู��งจำริงิจำงั 
ริวมีถ่ึงกั�ริปิริบัปิริงุปิริะสทิธุภิ�พื่ด�้นี่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ใหเ้หมี�ะสมีกัับลักัษัณะกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ เทคโนี่โลยูก่ั�ริผลิต และแนี่วท�งปิฏิิบติัท่�ดท่่�
ได้ริบักั�ริยูอมีริบัในี่ริะดับส�กัล

5. ผูบ้ริหิ�ริและพื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศ ซึ่่�งต้องใหค้ว�มีริ�วมีมีอื
ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีมี�ตริกั�ริท่�กัำ�หนี่ด พื่ริอ้มีทั�งมีก่ั�ริสื�อส�ริ เพื่ื�อสริ�้งคว�มีเข�้ใจำและส�มี�ริถึปิฏิิบติัง�นี่ได้อยู��งถึกูัต้อง

6. บริษัิัทฯ ใหก้ั�ริสนี่ับสนีุ่นี่ทริพัื่ยู�กัริท่�จำำ�เปิ็นี่ ไมี�ว��จำะเปิ็นี่บุคล�กัริ งบปิริะมี�ณ เวล� และกั�ริฝึ่กัอบริมี เพื่ื�อใหก้ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ 
สภ�พื่แวดล้อมี และสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศเปิ็นี่ไปิอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริเสนี่อแนี่วท�งท่�เปิ็นี่
ปิริะโยูชนี่์ต�อกั�ริพื่ฒันี่�ด้�นี่สิ�งแวดล้อมีขององค์กัริ

7. เพื่ื�อสริ�้งคว�มีตริะหนี่กััในี่เริื�องคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่ บริษัิัทฯ สนี่บัสนี่นุี่ใหพ้ื่นี่กััง�นี่และผู้มีส่�วนี่ไดเ้สยู่เข�้ใจำถ่ึงผลกัริะทบจำ�กักั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ ริวมีถ่ึงปิลกูัจำติสำ�นี่่กัในี่กั�ริแสดงคว�มีริบัผดิชอบต�อกิัจำกัริริมีท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่

8. บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่สริ�้งวฒันี่ธุริริมีองค์กัริท่�ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับสิ�งแวดล้อมี โดยูส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่และผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่มีจ่ำติสำ�นี่่กัในี่กั�ริดแูล
ริกััษั�สิ�งแวดล้อมี ทั�งยูงัผลักัดันี่ใหบ้ริษัิัทยู�อยูท่�อยูู�ภ�ยูใต้กั�ริควบคมุีของบริษัิัทปิฏิิบติัต�มีนี่โยูบ�ยูด้�นี่สิ�งแวดล้อมีอยู��งเคริ�งคริดั

9. บริษัิัทฯ มุี�งส�งเสริมิีใหม้ีก่ั�ริสื�อส�ริ เผยูแพื่ริ� และปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุน์ี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัด�้นี่สิ�งแวดล้อมีใหกั้ับพื่นี่กััง�นี่และผูม้ีส่�วนี่ไดเ้สยู่
ผ��นี่กิัจำกัริริมีต��ง ๆ ขององค์กัริ พื่ริอ้มีทั�งจำัดทำ�ริ�ยูง�นี่สริุปิผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่และเปิิดเผยูข้อมูีลแกั�ผู้มี่ส�วนี่ได้เส่ยูเปิ็นี่ปิริะจำำ�ทุกัปิี  
เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีโปิริ�งใสและส�มี�ริถึติดต�มีผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่สิ�งแวดล้อมีได้อยู��งต�อเนี่ื�อง

3.2.2 ผิลการดูำาเนินงานดู้านสิ�งแวดูล้อม 
1. การจดัูการพลังงาน

อุตส�หกัริริมีปิิโตริเคมีเ่ปิ็นี่ภ�คกั�ริผลิตท่�มีค่ว�มีต้องกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่สงูอยู��งต�อเนี่ื�อง ทั�งในี่ริูปิของพื่ลังง�นี่ไฟัฟั�้ คว�มีริอ้นี่ และเชื�อเพื่ลิง
ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่กัริะบวนี่กั�ริผลิตเคมีภั่ณฑ์์และวตัถึดุิบขั�นี่กัล�ง ด้วยูเหตนุี่่� กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่อยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่จำง่ถืึอเปิ็นี่ปัิจำจำยัูสำ�คัญ
ในี่กั�ริเสริมิีสริ�้งคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริแข�งขนัี่ท�งธุุริกิัจำ ควบคู�กัับกั�ริลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี และกั�ริสนัี่บสนุี่นี่เปิ�้หมี�ยูกั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่
ในี่ริะยูะยู�ว

บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ในี่ทกุักัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ โดยูยูด่หลักั
กั�ริใช้พื่ลังง�นี่อยู��งมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่ (Energy Efficiency) และกั�ริลดกั�ริพื่่�งพื่�เชื�อเพื่ลิงฟัอสซึ่ลิ ผ��นี่กั�รินี่ำ�เทคโนี่โลยู่ท่�ทันี่สมีัยูมี�ใช ้ 
กั�ริปิริบัปิรุิงริะบบส�ธุ�ริณูปิโภค กั�ริตริวจำสอบและติดต�มีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่อยู��งต�อเนี่ื�อง ริวมีถ่ึงกั�ริส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีองค์กัริท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริ
อนีุ่ริกััษ์ัพื่ลังง�นี่

แนวทางการบรหิารจดัูการ
เพื่ื�อใหก้ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่เป็ินี่ไปิอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ โดยูมุี�งเนี่น้ี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของผูบ้ริหิ�ริและบุคล�กัริในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่

ในี่ทกุัมีติิ ในี่ปิี 2568 บริษัิัทฯ จำง่ได้กัำ�หนี่ดแนี่วท�งและหลักัปิฏิิบติัสำ�หริบักั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ขององค์กัริไวด้ังนี่่�

การจดัูการพลังงาน การจดัูการนำ�า การจดัูการขยั่ะ
การจดัูการ

ความหลากหลายั่
ทางชว่ภาพ

การจดัูการ
การปล่อยั่ก๊าซ่เรอืน

กระจก

แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริปิริะเมีนิี่และติดต�มีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่

กั�ริว�งริะบบกั�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ 
(Energy Management System)

กั�ริปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ 
ในี่กัริะบวนี่กั�ริผลิต

กั�ริส�งเสริมิีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่หมุีนี่เวยู่นี่

• จำดัทำ�ริะบบเก็ับขอ้มูีลกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่แบบเริยู่ลไทมีใ์นี่กัริะบวนี่กั�ริหลักัและริะบบ
ส�ธุ�ริณูปิโภค

• วเิคริ�ะหแ์นี่วโนี่้มีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่เพื่ื�อริะบุโอกั�สในี่กั�ริปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่
• จำดัทำ� Energy Baseline และ Energy Performance Indicators (EnPIs)  

เพื่ื�อเปิริยู่บเท่ยูบผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

• จำดัตั�งคณะทำ�ง�นี่ด้�นี่พื่ลังง�นี่และกัำ�หนี่ดบทบ�ทหนี่้�ท่�อยู��งชดัเจำนี่
• จำดัทำ�แผนี่ง�นี่และเปิ�้หมี�ยูด้�นี่พื่ลังง�นี่ทั�งในี่ริะยูะสั�นี่และริะยูะยู�ว
• มีก่ั�ริทบทวนี่ผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่พื่ลังง�นี่อยู��งสมีำ��เสมีอในี่ริะดับผูบ้ริหิ�ริ

• ปิริบัปิริุงหริอืเปิล่�ยูนี่มี�ใชเ้คริื�องจำกััริหริอือุปิกัริณ์ท่�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่สงูหริอืปิริะหยูดั
พื่ลังง�นี่

• ลดกั�ริสญูเสยู่พื่ลังง�นี่จำ�กัฉนี่วนี่ คว�มีริอ้นี่ และกั�ริริั�วไหล

• ศ่กัษั�แนี่วท�งกั�ริติดตั�งริะบบผลิตไฟัฟั�้จำ�กัพื่ลังง�นี่แสงอ�ทิตยู ์(Solar PV) ภ�ยูในี่
คลังสนิี่ค้�

หลักปฏิิบติัอยั่า่งมส่ว่นรว่ม

มติิสิ�งแวดูล้อม
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แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริอุปิกัริณ์สนี่ับสนีุ่นี่และ
ส�ธุ�ริณูปิโภค

กั�ริสริ�้งวฒันี่ธุริริมีด้�นี่กั�ริอนีุ่ริกััษ์ั
พื่ลังง�นี่

กั�ริปิริะเมีนิี่ผลและริ�ยูง�นี่ผลกั�ริใช้
พื่ลังง�นี่

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่ริะบบแสงสว��งเปิ็นี่ LED และใชร้ิะบบควบคมุีอัตโนี่มีติั
• ปิริบัตั�งอุณหภมูีริิะบบปิริบัอ�กั�ศใหเ้หมี�ะสมีและใชร้ิะบบ VRV หริอื inverter
• บำ�ริุงริกััษั�เชงิปิอ้งกัันี่ (Preventive Maintenance) เพื่ื�อลดกั�ริสญูเสยู่จำ�กัอุปิกัริณ์

ชำ�ริุด

• จำดัอบริมีและสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริเพื่ื�อสริ�้งคว�มีตริะหนี่ักัด้�นี่พื่ลังง�นี่
• ส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริเสนี่อแนี่วคิดปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่
• จำดัทำ�กิัจำกัริริมีริณริงค์หริอืปิริะกัวดโคริงกั�ริลดกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ภ�ยูในี่หนี่�วยูง�นี่

• จำดัทำ�ริ�ยูง�นี่ผลกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่และปิริะสทิธุภิ�พื่พื่ลังง�นี่เปิ็นี่ริ�ยูปิี
• ติดต�มีกั�ริบริริลเุปิ�้หมี�ยูของมี�ตริกั�ริท่�ดำ�เนี่ินี่กั�ริอยู��งต�อเนี่ื�อง โดยูมีก่ั�ริกัำ�หนี่ด 

ตัวช่�วดัและเปิ�้หมี�ยูอยู��งชดัเจำนี่
• ใชข้อ้มูีลกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่เปิ็นี่ปัิจำจำยัูปิริะกัอบกั�ริตัดสนิี่ใจำท�งธุุริกิัจำและกั�ริลงทนุี่ด้�นี่ 

สิ�งแวดล้อมี

หลักปฏิิบติัอยั่า่งมส่ว่นรว่ม

เป้าหมายั่การดูำาเนินการจดัูการพลังงาน

ผิลการดูำาเนินงาน
จำ�กักั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ในี่ปิ ี2568 บริษัิัทมีป่ิริมิี�ณกั�ริใชไ้ฟัฟั�้ 112,982.22 กิัโลวตัต์-ชั�วโมีง ซึ่่�ง ลดลงริอ้ยูละ 36.81 เมีื�อเท่ยูบ

กัับปิีฐ�นี่ (2567) ส�งผลใหม้ียู่อดกั�ริใชไ้ฟัฟั�้สะสมีริวมีสองปิี (2567-2568) อยูู�ท่� 291,769.98 กิัโลวตัต์-ชั�วโมีง

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้รวม (กิโลวตัต์- ชั�วโมง)

ป ี2567 ป ี2568ป ี2566

178,787.76 112,982.22157,996

เป้าหมายั่

ปฐีาน

ปเีป้าหมายั่

ลดูการใชพ้ลังงานไฟฟา้

ปิี 2567: ใชพ้ื่ลังง�นี่ไฟัฟั�้ 178,787.76 กิโลวตัต์-ชั�วโมง

ปิี 2572: ลดู 15% หริอื 26,818 กิโลวตัต์-ชั�วโมง
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แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริอุปิกัริณ์สนี่ับสนีุ่นี่และ
ส�ธุ�ริณูปิโภค

กั�ริสริ�้งวฒันี่ธุริริมีด้�นี่กั�ริอนีุ่ริกััษ์ั
พื่ลังง�นี่

กั�ริปิริะเมีนิี่ผลและริ�ยูง�นี่ผลกั�ริใช้
พื่ลังง�นี่

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่ริะบบแสงสว��งเปิ็นี่ LED และใชร้ิะบบควบคมุีอัตโนี่มีติั
• ปิริบัตั�งอุณหภมูีริิะบบปิริบัอ�กั�ศใหเ้หมี�ะสมีและใชร้ิะบบ VRV หริอื inverter
• บำ�ริุงริกััษั�เชงิปิอ้งกัันี่ (Preventive Maintenance) เพื่ื�อลดกั�ริสญูเสยู่จำ�กัอุปิกัริณ์

ชำ�ริุด

• จำดัอบริมีและสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริเพื่ื�อสริ�้งคว�มีตริะหนี่ักัด้�นี่พื่ลังง�นี่
• ส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริเสนี่อแนี่วคิดปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่
• จำดัทำ�กิัจำกัริริมีริณริงค์หริอืปิริะกัวดโคริงกั�ริลดกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ภ�ยูในี่หนี่�วยูง�นี่

• จำดัทำ�ริ�ยูง�นี่ผลกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่และปิริะสทิธุภิ�พื่พื่ลังง�นี่เปิ็นี่ริ�ยูปิี
• ติดต�มีกั�ริบริริลเุปิ�้หมี�ยูของมี�ตริกั�ริท่�ดำ�เนี่ินี่กั�ริอยู��งต�อเนี่ื�อง โดยูมีก่ั�ริกัำ�หนี่ด 

ตัวช่�วดัและเปิ�้หมี�ยูอยู��งชดัเจำนี่
• ใชข้อ้มูีลกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่เปิ็นี่ปัิจำจำยัูปิริะกัอบกั�ริตัดสนิี่ใจำท�งธุุริกิัจำและกั�ริลงทนุี่ด้�นี่ 

สิ�งแวดล้อมี

หลักปฏิิบติัอยั่า่งมส่ว่นรว่ม

เป้าหมายั่การดูำาเนินการจดัูการพลังงาน

ผิลการดูำาเนินงาน
จำ�กักั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ในี่ปิ ี2568 บริษัิัทมีป่ิริมิี�ณกั�ริใชไ้ฟัฟั�้ 112,982.22 กิัโลวตัต์-ชั�วโมีง ซึ่่�ง ลดลงริอ้ยูละ 36.81 เมีื�อเท่ยูบ

กัับปิีฐ�นี่ (2567) ส�งผลใหม้ียู่อดกั�ริใชไ้ฟัฟั�้สะสมีริวมีสองปิี (2567-2568) อยูู�ท่� 291,769.98 กิัโลวตัต์-ชั�วโมีง

ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้รวม (กิโลวตัต์- ชั�วโมง)

ป ี2567 ป ี2568ป ี2566

178,787.76 112,982.22157,996

เป้าหมายั่

ปฐีาน

ปเีป้าหมายั่

ลดูการใชพ้ลังงานไฟฟา้

ปิี 2567: ใชพ้ื่ลังง�นี่ไฟัฟั�้ 178,787.76 กิโลวตัต์-ชั�วโมง

ปิี 2572: ลดู 15% หริอื 26,818 กิโลวตัต์-ชั�วโมง

กั�ริติดปิ้�ยูเตือนี่บริเิวณสวิตซึ่์ไฟั “ปิิดไฟัเมีื�อเลิกัใช้ง�นี่” และ 
ปิ้�ยูเตือนี่บริเิวณปุิ่มีควบคมุี เคริื�องปิริบัอ�กั�ศ “ห�้มีเปิิดเคริื�อง
ปิริบัอ�กั�ศกั�อนี่เวล�ทำ�ง�นี่ และปิิดเคริื�องปิริบัอ�กั�ศกั�อนี่พื่ักั
กัล�งวนัี่และกั�อนี่เลิกัง�นี่ 15 นี่�ท่”

กั�ริติดตั�งริะบบผลิตไฟัฟั้�จำ�กัพื่ลังง�นี่แสงอ�ทิตยู์ (Solar  
Rooftop) ท่�บริเิวณล�นี่จำอดริถึ ซึ่่�งผลิตไฟัฟั�้ได้ 0.5 กิัโลวตัต์/
ชั�วโมีง/ดวง มีจ่ำำ�นี่วนี่ 4 ดวง และในี่ปิี 2568 มีก่ั�ริติดตั�งโซึ่ล�ริ์
เซึ่ลล์ ริะบบเปิดิ-ปิดิอัตโนี่มีติัเพื่ิ�มี 1 จุำด เพื่ื�อใชเ้ปิน็ี่ไฟัท่�ล�นี่จำอดริถึ
ในี่ช�วงกัล�งคืนี่ และมีแ่ผนี่ท่�จำะดำ�เนี่นิี่ง�นี่ใหค้ริอบคลมุีพื่ื�นี่ท่�ปิฏิิบติั
ง�นี่อื�นี่ๆ มี�กัข่�นี่ต�อไปิ

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
โคริงกั�ริ Green Workplace Project  “(โคริงกั�ริต�อเนี่ื�อง) บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) มีค่ว�มีมุี�งมีั�นี่ท่�จำะลดผลกัริะทบต�อ
สิ�งแวดล้อมีและเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริ ดังนี่ั�นี่จำง่ได้ริเิริิ�มีโคริงกั�ริ “Green Workplace Project “ เพื่ื�อสริ�้งสำ�นี่ักัง�นี่ท่�เปิ็นี่มีติริ
ต�อสิ�งแวดล้อมีส�งเสริมิีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่และทริพัื่ยู�กัริอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ และสนี่ันี่สนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่

โดยูมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่ไฟัฟั�้ จำ�กักั�ริปิิดไฟัทกุัดวงในี่ช�วงพื่กััเท่�ยูงเดปิ็นี่เวล� 1 ชั�วโมีง, กั�ริริณริงค์กั�ริตั�งอุณหภมูีิ
เคริื�องปิริบัอ�กั�ศท่� 25 – 26 องศ� และกั�ริปิิดหริอืพื่กััเคริื�องใชไ้ฟัฟั�้เมีื�อไมี�ใชง้�นี่ ริวมีทั�งกั�ริอบริมีสริ�้งคว�มีตริะหนี่ักัริูใ้หกั้ับพื่นี่ักัง�นี่

ผิลการดูำาเนินงานการจดัูการพลังงาน: การใชเ้ชื�อเพลิง
สำ�หริบักั�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ท่�มี�จำ�กัเชื�อเพื่ลิงฟัอสซึ่ลิ บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัทำ�แผนี่และดำ�เนี่ินี่ง�นี่กั�อสริ�้งคลังสนิี่ค้�แห�งใหมี� 

ท่� จำงัหวดัชลบุริ ่ซึ่่�งนี่อกัจำ�กักั�ริเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริจำดัเก็ับสนิี่ค้�แล้ว ยูงัลดอัตริ�กั�ริใชเ้ชื�อเพื่ลิงฟัอสซึ่ลิในี่กั�ริริบัสนิี่ค้�จำ�กั
ท��เริอืแหลมีฉบงั และจำดัส�งสนิี่ค้�ไปิยูงัลกูัค้�ท่�มีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ในี่เขตพื่ื�นี่ท่�พื่เิศษัภ�คตะวนัี่ออกั  ซึ่่�งสถึ�นี่ท่�กั�อสริ�้งตั�งอยูู�ในี่
นี่ิคมีอุตส�หกัริริมีโริจำนี่ะ แหลมีฉบงั โดยูท�งนี่ิคมีอุตส�หกัริริมีโริจำนี่ะ แหลมีฉบงั มีม่ี�ตริกั�ริควบคมุีเก่ั�ยูวกัับริะบบสิ�งแวดล้อมี 
เช�นี่ ริะบบบำ�บัดนี่ำ��เส่ยู เริื�องริะบบคว�มีปิลอดภัยูต�อพื่นี่ักัง�นี่ บริเิวณริอบข้�ง และชุมีชุนี่ และเริื�องสภ�พื่อ�กั�ศท่�แปิริปิวนี่  
ซึ่่�งบริษัิัทฯ ต้องดำ�เนี่ินี่ง�นี่ใหไ้ด้ต�มีมี�ตริฐ�นี่ท่�นี่ิคมีอุตส�หกัริริมีกัำ�หนี่ด

นำ�ามนัดู่เซ่ล (ลิตร)

290,456.06
นำ�ามนัแก๊สโซ่ฮอล (ลิตร)

37,838.23
นำ�ามนัดู่เซ่ล (ลิตร)

188,991.57
นำ�ามนัแก๊สโซ่ฮอล (ลิตร)

36,799.07

ป ี2567

ป ี2568
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จำ�กัข้อมูีลกั�ริใช้พื่ลังง�นี่เชื�อเพื่ลิงของบริษัิัทฯ ในี่ช�วงปิี 2567–2568 พื่บว�� ปิริมิี�ณกั�ริใช้นี่ำ��มีันี่ด่เซึ่ลซึ่่�งเปิ็นี่เชื�อเพื่ลิงหลักัในี่กั�ริ 
ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่กั�ริขนี่ส�งและโลจำสิติกัส ์ลดลงอยู��งมีน่ี่ัยูสำ�คัญ จำ�กั 290,456.06 ลิตริ ในี่ปิี 2567 เหลือ 188,991.57 ลิตริ ในี่ปิี 2568 ขณะท่�
กั�ริใชน้ี่ำ��มีนัี่แก๊ัสโซึ่ฮอลมีแ่นี่วโนี่ม้ีลดลงเล็กันี่อ้ยู จำ�กั 37,838.23 ลิตริ เปิน็ี่ 36,799.07 ลิตริ สะท้อนี่ถ่ึงปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ 
กั�ริว�งแผนี่กั�ริขนี่ส�งท่�เหมี�ะสมี และกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งคุม้ีค�� ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ จำะยูงัคงมุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริปิริบัปิรุิงปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่อยู��ง
ต�อเนี่ื�อง เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ในี่ริะยูะยู�วต�อไปิ

2. การบรหิารจดัูการนำ�าใชแ้ละนำ�าเสย่ั่
ธุุริกิัจำปิิโตริเคมี่และกั�ริจำัดจำำ�หนี่��ยูเคมี่ภัณฑ์์มี่คว�มีจำำ�เปิ็นี่ต้องใชน้ี่ำ��ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่หล�ยูด้�นี่ อ�ทิ กั�ริทำ�คว�มีสะอ�ดถัึงและ

อุปิกัริณ์ กั�ริควบคมุีคณุภ�พื่ กั�ริจำดักั�ริคลังสนิี่ค้� ริวมีถ่ึงกั�ริดแูลสภ�พื่แวดล้อมีและคว�มีปิลอดภัยูภ�ยูในี่สถึ�นี่ปิริะกัอบกั�ริ กั�ริใชน้ี่ำ��อยู��ง
มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และกั�ริบริหิ�ริจำดักั�รินี่ำ��อยู��งเหมี�ะสมีจำง่เปิน็ี่องค์ปิริะกัอบสำ�คัญในี่กั�ริลดผลกัริะทบต�อทริพัื่ยู�กัริธุริริมีช�ติ ควบคู�กัับกั�ริริบัมีอื
กัับคว�มีท้�ท�ยูด้�นี่กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศและคว�มีมีั�นี่คงด้�นี่ทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��

นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัตริะหนัี่กัถ่ึงบทบ�ทและคว�มีริบัผิดชอบในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��อยู��งยูั�งยูนืี่ จำง่ได้กัำ�หนี่ดมี�ตริกั�ริในี่กั�ริ
ควบคุมีและเพื่ิ�มีปิริะสิทธุิภ�พื่กั�ริใช้นี่ำ��ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่อยู��งเหมี�ะสมี อ�ทิ กั�ริตริวจำสอบและติดต�มีกั�ริใช้นี่ำ��อยู��งสมีำ��เสมีอ  
กั�ริปิริบัปิรุิงกัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่เพื่ื�อลดกั�ริใชน้ี่ำ��ท่�ไมี�จำำ�เปิ็นี่ ริวมีถ่ึงกั�ริดแูลริะบบบำ�บดัและจำดักั�รินี่ำ��เสยู่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีกัฎหมี�ยูและมี�ตริฐ�นี่ท่�
เก่ั�ยูวขอ้ง ทั�งนี่่� เพื่ื�อสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งริบัผดิชอบต�อสิ�งแวดล้อมี และสริ�้งคณุค��อยู��งยูั�งยูนืี่ใหแ้กั�ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี

แนวทางการบรหิารจดัูการ

แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริจำดักั�ริทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��อยู��งยูั�งยูนืี่

กั�ริบำ�บดันี่ำ��เสยู่อยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่

กั�ริลดปิริมิี�ณนี่ำ��เสยู่ท่�เกิัดจำ�กั
กัริะบวนี่กั�ริ

กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูและมี�ตริฐ�นี่ 
สิ�งแวดล้อมี

กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีกัับชุมีชนี่และผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

• สำ�ริวจำและปิริะเมีนิี่แหล�งนี่ำ��ดิบ ได้แกั� นี่ำ��ปิริะปิ� และอ�จำริวมีถ่ึงนี่ำ��ใต้ดินี่ นี่ำ��ผวิดินี่ หริอืนี่ำ��
จำ�กัแหล�งอุตส�หกัริริมีอื�นี่ในี่อนี่�คต เพื่ื�อเลือกัใชอ้ยู��งเหมี�ะสมี

• กัำ�หนี่ดเปิ�้หมี�ยูลดกั�ริใชน้ี่ำ��ต�อหนี่�วยูกั�ริผลิต และจำดัทำ�แผนี่อนีุ่ริกััษ์ันี่ำ��อยู��งเปิ็นี่ริะบบ

• ออกัแบบริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่ใหเ้หมี�ะสมีกัับลักัษัณะของนี่ำ�� เสยู่จำ�กักัริะบวนี่กั�ริผลิต เช�นี่ 
ริะบบบำ�บดัท�งชว่ภ�พื่ ริะบบเคมี-่ฟัสิกิัส ์ฯลฯ

• ปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่ของริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่อยู��งต�อเนี่ื�อง เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึบำ�บดัได้ต�มี
ค��มี�ตริฐ�นี่ท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่กัริะบวนี่กั�ริผลิตใหเ้กิัดนี่ำ��เสยู่ปิริมิี�ณนี่้อยูลง เช�นี่ กั�ริใชเ้ทคโนี่โลยูแ่บบปิิด 
(Closed-loop system)

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่วตัถึดุิบหริอืส�ริเคมีใ่หล้ดกั�ริเกิัดของเสยู่ในี่กัริะบวนี่กั�ริ

• ปิฏิิบติัต�มีขอ้กัำ�หนี่ดของกัฎหมี�ยูว��ด้วยูกั�ริควบคมุีนี่ำ��เสยู่จำ�กัโริงง�นี่อุตส�หกัริริมี
อยู��งเคริ�งคริดั

• ริ�ยูง�นี่ขอ้มูีลกั�ริใชน้ี่ำ��และกั�ริปิล�อยูนี่ำ��เสยู่ต�อหนี่�วยูง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง เช�นี่ กัริมีโริงง�นี่
อุตส�หกัริริมี หริอืสำ�นี่ักัง�นี่สิ�งแวดล้อมี

• ศ่กัษั�จำดัทำ�แผนี่ฉกุัเฉินี่กัริณ่ริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่ขดัขอ้งหริอืเกิัดเหตกุั�ริณ์ท่�อ�จำมี ่
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี

• จำดัทำ�โคริงกั�ริคืนี่คณุค��นี่ำ�� เช�นี่ กั�ริปิริบัปิริุงคณุภ�พื่นี่ำ��กั�อนี่ปิล�อยูเพื่ื�อใหส้�มี�ริถึนี่ำ�ไปิ
ใชใ้นี่กั�ริเกัษัตริหริอืปิริะโยูชนี่์อื�นี่ของชุมีชนี่

• สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริวจิำยัูและนี่วตักัริริมีด้�นี่เทคโนี่โลยูก่ั�ริจำดักั�รินี่ำ��ริ�วมีกัับสถึ�บนัี่กั�ริศ่กัษั�
หริอืพื่นัี่ธุมีติริภ�คอุตส�หกัริริมี

หลักปฏิิบติั

42  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



จำ�กัข้อมูีลกั�ริใช้พื่ลังง�นี่เชื�อเพื่ลิงของบริษัิัทฯ ในี่ช�วงปิี 2567–2568 พื่บว�� ปิริมิี�ณกั�ริใช้นี่ำ��มีันี่ด่เซึ่ลซึ่่�งเปิ็นี่เชื�อเพื่ลิงหลักัในี่กั�ริ 
ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่กั�ริขนี่ส�งและโลจำสิติกัส ์ลดลงอยู��งมีน่ี่ัยูสำ�คัญ จำ�กั 290,456.06 ลิตริ ในี่ปิี 2567 เหลือ 188,991.57 ลิตริ ในี่ปิี 2568 ขณะท่�
กั�ริใชน้ี่ำ��มีนัี่แก๊ัสโซึ่ฮอลมีแ่นี่วโนี่ม้ีลดลงเล็กันี่อ้ยู จำ�กั 37,838.23 ลิตริ เปิน็ี่ 36,799.07 ลิตริ สะท้อนี่ถ่ึงปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริพื่ลังง�นี่ 
กั�ริว�งแผนี่กั�ริขนี่ส�งท่�เหมี�ะสมี และกั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริอยู��งคุม้ีค�� ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ จำะยูงัคงมุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริปิริบัปิรุิงปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่อยู��ง
ต�อเนี่ื�อง เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ในี่ริะยูะยู�วต�อไปิ

2. การบรหิารจดัูการนำ�าใชแ้ละนำ�าเสย่ั่
ธุุริกิัจำปิิโตริเคมี่และกั�ริจำัดจำำ�หนี่��ยูเคมี่ภัณฑ์์มี่คว�มีจำำ�เปิ็นี่ต้องใชน้ี่ำ��ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่หล�ยูด้�นี่ อ�ทิ กั�ริทำ�คว�มีสะอ�ดถัึงและ

อุปิกัริณ์ กั�ริควบคมุีคณุภ�พื่ กั�ริจำดักั�ริคลังสนิี่ค้� ริวมีถ่ึงกั�ริดแูลสภ�พื่แวดล้อมีและคว�มีปิลอดภัยูภ�ยูในี่สถึ�นี่ปิริะกัอบกั�ริ กั�ริใชน้ี่ำ��อยู��ง
มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และกั�ริบริหิ�ริจำดักั�รินี่ำ��อยู��งเหมี�ะสมีจำง่เปิน็ี่องค์ปิริะกัอบสำ�คัญในี่กั�ริลดผลกัริะทบต�อทริพัื่ยู�กัริธุริริมีช�ติ ควบคู�กัับกั�ริริบัมีอื
กัับคว�มีท้�ท�ยูด้�นี่กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงสภ�พื่ภมูีอิ�กั�ศและคว�มีมีั�นี่คงด้�นี่ทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��

นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัตริะหนัี่กัถ่ึงบทบ�ทและคว�มีริบัผิดชอบในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��อยู��งยูั�งยูนืี่ จำง่ได้กัำ�หนี่ดมี�ตริกั�ริในี่กั�ริ
ควบคุมีและเพื่ิ�มีปิริะสิทธุิภ�พื่กั�ริใช้นี่ำ��ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่อยู��งเหมี�ะสมี อ�ทิ กั�ริตริวจำสอบและติดต�มีกั�ริใช้นี่ำ��อยู��งสมีำ��เสมีอ  
กั�ริปิริบัปิรุิงกัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่เพื่ื�อลดกั�ริใชน้ี่ำ��ท่�ไมี�จำำ�เปิ็นี่ ริวมีถ่ึงกั�ริดแูลริะบบบำ�บดัและจำดักั�รินี่ำ��เสยู่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีกัฎหมี�ยูและมี�ตริฐ�นี่ท่�
เก่ั�ยูวขอ้ง ทั�งนี่่� เพื่ื�อสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งริบัผดิชอบต�อสิ�งแวดล้อมี และสริ�้งคณุค��อยู��งยูั�งยูนืี่ใหแ้กั�ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี

แนวทางการบรหิารจดัูการ

แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริจำดักั�ริทริพัื่ยู�กัรินี่ำ��อยู��งยูั�งยูนืี่

กั�ริบำ�บดันี่ำ��เสยู่อยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่

กั�ริลดปิริมิี�ณนี่ำ��เสยู่ท่�เกิัดจำ�กั
กัริะบวนี่กั�ริ

กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูและมี�ตริฐ�นี่ 
สิ�งแวดล้อมี

กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีกัับชุมีชนี่และผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

• สำ�ริวจำและปิริะเมีนิี่แหล�งนี่ำ��ดิบ ได้แกั� นี่ำ��ปิริะปิ� และอ�จำริวมีถ่ึงนี่ำ��ใต้ดินี่ นี่ำ��ผวิดินี่ หริอืนี่ำ��
จำ�กัแหล�งอุตส�หกัริริมีอื�นี่ในี่อนี่�คต เพื่ื�อเลือกัใชอ้ยู��งเหมี�ะสมี

• กัำ�หนี่ดเปิ�้หมี�ยูลดกั�ริใชน้ี่ำ��ต�อหนี่�วยูกั�ริผลิต และจำดัทำ�แผนี่อนีุ่ริกััษ์ันี่ำ��อยู��งเปิ็นี่ริะบบ

• ออกัแบบริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่ใหเ้หมี�ะสมีกัับลักัษัณะของนี่ำ�� เสยู่จำ�กักัริะบวนี่กั�ริผลิต เช�นี่ 
ริะบบบำ�บดัท�งชว่ภ�พื่ ริะบบเคมี-่ฟัสิกิัส ์ฯลฯ

• ปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่ของริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่อยู��งต�อเนี่ื�อง เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึบำ�บดัได้ต�มี
ค��มี�ตริฐ�นี่ท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่กัริะบวนี่กั�ริผลิตใหเ้กิัดนี่ำ��เสยู่ปิริมิี�ณนี่้อยูลง เช�นี่ กั�ริใชเ้ทคโนี่โลยูแ่บบปิิด 
(Closed-loop system)

• ปิริบัเปิล่�ยูนี่วตัถึดุิบหริอืส�ริเคมีใ่หล้ดกั�ริเกิัดของเสยู่ในี่กัริะบวนี่กั�ริ

• ปิฏิิบติัต�มีขอ้กัำ�หนี่ดของกัฎหมี�ยูว��ด้วยูกั�ริควบคมุีนี่ำ��เสยู่จำ�กัโริงง�นี่อุตส�หกัริริมี
อยู��งเคริ�งคริดั

• ริ�ยูง�นี่ขอ้มูีลกั�ริใชน้ี่ำ��และกั�ริปิล�อยูนี่ำ��เสยู่ต�อหนี่�วยูง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง เช�นี่ กัริมีโริงง�นี่
อุตส�หกัริริมี หริอืสำ�นี่ักัง�นี่สิ�งแวดล้อมี

• ศ่กัษั�จำดัทำ�แผนี่ฉกุัเฉินี่กัริณ่ริะบบบำ�บดันี่ำ��เสยู่ขดัขอ้งหริอืเกิัดเหตกุั�ริณ์ท่�อ�จำมี ่
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี

• จำดัทำ�โคริงกั�ริคืนี่คณุค��นี่ำ�� เช�นี่ กั�ริปิริบัปิริุงคณุภ�พื่นี่ำ��กั�อนี่ปิล�อยูเพื่ื�อใหส้�มี�ริถึนี่ำ�ไปิ
ใชใ้นี่กั�ริเกัษัตริหริอืปิริะโยูชนี่์อื�นี่ของชุมีชนี่

• สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริวจิำยัูและนี่วตักัริริมีด้�นี่เทคโนี่โลยูก่ั�ริจำดักั�รินี่ำ��ริ�วมีกัับสถึ�บนัี่กั�ริศ่กัษั�
หริอืพื่นัี่ธุมีติริภ�คอุตส�หกัริริมี

หลักปฏิิบติั

เป้าหมายั่การดูำาเนินการบรหิารจดัูการนำ�า

ผิลการดูำาเนินงาน
จำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ในี่ปิี 2568 บริษัิัทมีป่ิริมิี�ณกั�ริใชน้ี่ำ�� 3,421 ลกูับ�ศก์ัเมีตริ ซึ่่�ง ลดลงริอ้ยูละ 25.38 เมีื�อเท่ยูบกัับปิีฐ�นี่ 

(2567) ส�งผลใหม้ียู่อดกั�ริใชน้ี่ำ��สะสมีริวมีสองปิี (2567-2568) อยูู�ท่� 8,006 ลกูับ�ศก์ัเมีตริ

ปรมิาณการใชน้ำ�ารวม (ลกูบาศก์เมตร)

ป ี2567 ป ี2568

4,585 3,421

เป้าหมายั่

ปฐีาน

ปเีป้าหมายั่

ลดูการใชน้ำ�า

ปิี 2567: ใชน้ี่ำ�� 4,585 ลกูบาศก์เมตร

ปิี 2572: ลดู 20% หริอื 917 ลกูบาศก์เมตร

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
โคริงกั�ริ Green Workplace Project  “(โคริงกั�ริต�อเนี่ื�อง) บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) มีค่ว�มีมุี�งมีั�นี่ท่�จำะลดผลกัริะทบต�อ
สิ�งแวดล้อมีและเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริใชท้ริพัื่ยู�กัริ ดังนี่ั�นี่จำง่ได้ริเิริิ�มีโคริงกั�ริ “Green Workplace Project “ เพื่ื�อสริ�้งสำ�นี่ักัง�นี่ท่�เปิ็นี่มีติริ
ต�อสิ�งแวดล้อมีส�งเสริมิีกั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่และทริพัื่ยู�กัริอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ และสนี่นัี่สนี่นุี่กั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่โดยูมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริปิริะหยูดั
นี่ำ�� โดยูกั�ริส�งเสริมิีกั�ริใชน้ี่ำ��อยู��งริูค้ณุค�� และติดโปิสเตอริห์ริอืสญัลักัษัณ์เตือนี่ในี่จุำดต��งๆในี่บริเิวณท่�ใชน้ี่ำ��

3. การจดัูการขยั่ะ
ธุุริกิัจำด�้นี่ปิโิตริเคมีแ่ละกั�ริจำดัจำำ�หนี่��ยูเคมีภั่ณฑ์์มีโ่อกั�สกั�อใหเ้กิัดของเสยู่ทั�งปิริะเภทอันี่ตริ�ยูและไมี�อันี่ตริ�ยูจำ�กักั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ในี่หล�ยูขั�นี่

ตอนี่ อ�ทิ กั�ริจำดัเก็ับและขนี่ถึ��ยูสนิี่ค้�เคมี ่กั�ริทำ�คว�มีสะอ�ดถัึงและอุปิกัริณ์ กั�ริบำ�บดันี่ำ��เสยู่ กั�ริควบคมุีมีลพื่ษิั ริวมีถ่ึงกิัจำกัริริมีสนี่ับสนีุ่นี่
ภ�ยูในี่สำ�นี่กััง�นี่และคลังสนิี่ค้� ดว้ยูเหตนุี่่� กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริของเสยู่อยู��งเปิน็ี่ริะบบและมีค่ว�มีริบัผดิชอบจำง่เปิน็ี่ปิริะเดน็ี่สำ�คัญท่�สะท้อนี่ถ่ึงคว�มี
มุี�งมีั�นี่ขององค์กัริในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ โดยูคำ�นี่่งถ่ึงผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี ชุมีชนี่ และริะบบนี่ิเวศโดยูริอบ

บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ในี่ทกุัขั�นี่ตอนี่ ตั�งแต�กั�ริคัดแยูกัและจำดัปิริะเภทของเสยู่ กั�ริจำดัเก็ับอยู��งเหมี�ะสมีและปิลอดภัยู 
กั�ริขนี่ส�ง และกั�ริกัำ�จำดัหริอืใชป้ิริะโยูชนี่จ์ำ�กัของเสยู่โดยูผูใ้หบ้ริกิั�ริท่�ไดร้ิบัอนี่ญุ�ตต�มีกัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวขอ้ง บริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่กั�ริลดกั�ริเกิัดของ
เสยู่ ณ แหล�งกัำ�เนี่ดิ (Reduce) กั�รินี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี� (Reuse) และกั�ริริไ่ซึ่เคิล (Recycle) ควบคู�กัับกั�ริเลือกัแนี่วท�งกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ท่�เหมี�ะ
สมี เพื่ื�อลดปิริมิี�ณของเสยู่ท่�ต้องนี่ำ�ไปิกัำ�จำดั และลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีอยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ภ�ยูใต้กั�ริปิฏิิบติั
ต�มีกัฎหมี�ยู มี�ตริฐ�นี่ด้�นี่สิ�งแวดล้อมี และขอ้กัำ�หนี่ดท่�เก่ั�ยูวขอ้งอยู��งเคริ�งคริดั เพื่ื�อสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่ใหแ้กั�ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มี
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แนวทางการบรหิารจดัูการ
1) การบรหิารจดัูการของเสย่ั่ตามหลักวชิาการและกฎหมายั่

บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริจำดักั�ริของเสยู่ เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีต�มีกัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ดอยู��งเคริ�งคริดัและต�อเนี่ื�อง โดยูยูด่แนี่ว
ปิฏิิบติักักั�ริจำดักั�ริของเสยู่ต�มีหลักั 3Rs ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนี่วท�งปิฏิิบติัทั�งในี่ปิริะเทศและต��งปิริะเทศ ได้แกั� กั�ริลดปิริมิี�ณของเสยู่โดยูกั�ริ
ลดกั�ริใช ้(Reduce) กั�รินี่ำ�ของเสยู่กัลับมี�ใชซ้ึ่ำ�� (Reuse) และกั�รินี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี� (Recycle) ทังนี่่�ของเสยู่ท่�เกิัดข่�นี่ส�วนี่ใหญ�เกิัดข่�นี่จำ�กัพื่ื�นี่ท่�
สำ�นี่กััง�นี่และพื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�อันี่ตริ�ยู ซึ่่�งถึกูัจำดัเปิน็ี่ขยูะปิริะเภทขยูะทั�วไปิท่�ต้องปิฏิิบติัต�มีริะเบยู่บกัฎหมี�ยูและขอ้บงัคับท่�เก่ั�ยูวขอ้งคือ พื่ริะริ�ช
บญัญัติส�ธุ�ริณสขุ พื่.ศ. 2535 ทั�งนี่่�บริษัิัทฯ ไมี�ได้มีข่ยูะท่�เกิัดข่�นี่จำ�กักัริะบวนี่กั�ริผลิตท่�เข�้ข��ยูเปิ็นี่ขยูะอุตส�หกัริริมี สำ�หริบัขยูะทั�วไปิท่�เกิัดข่�นี่
ในี่บริษัิัทฯ ถึกูัแบ�งออกัเปิ็นี่ 4 กัลุ�มี ได้แกั� ขยูะอินี่ทริยู่ ์ขยูะริไ่ซึ่เคิล ขยูะทั�วไปิ และขยูะอันี่ตริ�ยู กั�ริจำดักั�ริขยูะในี่ปัิจำจุำบนัี่ของบริษัิัทฯ จำะเนี่้นี่ท่�กั�ริ
ลดปิริมิี�ณกั�ริเกิัดขยูะท่�แหล�งกัำ�เนี่ิด กั�ริคัดแยูกัและเก็ับริวบริวมี และกั�ริส�งไปิกัำ�จำดัอยู��งถึกูัวธิุ่

2) การบรหิารจดัูการของเสย่ั่โดูยั่กระบวนการมส่ว่นรว่มของบุคลากรในบรษัิทฯ
กั�ริจำดักั�ริของเสยู่อยู��งยูั�งยูนืี่ในี่ภ�คอุตส�หกัริริมีไมี�อ�จำเกิัดข่�นี่ไดโ้ดยูอ�ศัยูเพื่ยู่งเทคโนี่โลยูห่ริอืมี�ตริกั�ริด�้นี่สิ�งแวดล้อมีเพื่ยู่งอยู��งเดยู่ว 

ห�กัแต�ต้องอ�ศัยูคว�มีริ�วมีมีอืจำ�กับุคล�กัริในี่ทกุัริะดบัขององค์กัริ ซึ่่�งมีบ่ทบ�ทสำ�คัญในี่กั�ริส�งเสริมิีพื่ฤติกัริริมีกั�ริลด แยูกั และจำดักั�ริของเสยู่
อยู��งถึกูัต้องและต�อเนี่ื�อง

บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริของเสยู่ จำง่ได้พื่ฒันี่�แนี่วท�งและกิัจำกัริริมีท่�ส�งเสริมิี
ใหบุ้คล�กัริส�มี�ริถึมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ทกุัขั�นี่ตอนี่ของกั�ริจำดักั�ริ ตั�งแต�กั�ริคัดแยูกัของเสยู่ท่�ต้นี่ท�ง กั�ริลดกั�ริใชว้สัดทุ่�กั�อใหเ้กิัดขยูะ ไปิจำนี่ถ่ึงกั�ริ
ส�งต�อของเสยู่เข�้สู�กัริะบวนี่กั�ริริไ่ซึ่เคิลหริอืกัำ�จำดัอยู��งถึกูัวธิุ ่ ทั�งนี่่�เพื่ื�อยูกัริะดับปิริะสทิธุภิ�พื่ของริะบบกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ และสริ�้งวฒันี่ธุริริมี
องค์กัริท่�มีค่ว�มีริบัผดิชอบต�อสิ�งแวดล้อมี

กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ดงักัล��วไมี�เพื่ยู่งช�วยูลดผลกัริะทบด้�นี่สิ�งแวดล้อมี แต�ยูงัเสริมิีสริ�้งจำติสำ�น่ี่กัด�้นี่คว�มียูั�งยูนืี่ใหกั้ับพื่นี่กััง�นี่ เพื่ิ�มีคว�มีโปิริ�งใส
ในี่กั�ริจำัดกั�ริของเส่ยู และสนี่ับสนีุ่นี่เปิ้�หมี�ยูด้�นี่ ESG และเศริษัฐกัิจำหมุีนี่เวยู่นี่ขององค์กัริอยู��งเปิ็นี่ริูปิธุริริมี โดยูกัริะบวนี่สำ�คัญท่�บริษัิัทฯ  
นี่ำ�มี�ใชเ้พื่ื�อส�งเสริมิีกัริะบวนี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของบุคล�กัริในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริของเสยู่

แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริใหค้ว�มีริูแ้ละอบริมีด้�นี่กั�ริจำดักั�ริ 
ของเสยู่

กั�ริติดตั�งริะบบแยูกัขยูะในี่สถึ�นี่ท่�ทำ�ง�นี่

กั�ริสริ�้งกิัจำกัริริมีส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมี

กั�ริริวมีของเสยู่เข�้สู�ริะบบขอ้มูีล 
ขององค์กัริ

• จำดักั�ริฝึ่กัอบริมีหริอืกิัจำกัริริมีใหค้ว�มีริูเ้ก่ั�ยูวกัับปิริะเภทของของเสยู่ กั�ริแยูกัขยูะอยู��ง
ถึกูัวธิุ ่และผลกัริะทบของของเสยู่ต�อสิ�งแวดล้อมี

• จำดัทำ�สื�อปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุ ์เช�นี่ ปิ�้ยูไวนี่ิล โปิสเตอริ ์หริอืคลิปิวดิ่โอใหพ้ื่นี่ักัง�นี่เข�้ใจำง��ยูและ
เข�้ถ่ึงได้

• จำดัว�งถัึงขยูะแยูกัปิริะเภทอยู��งชดัเจำนี่ในี่พื่ื�นี่ท่�ทำ�ง�นี่ พื่ริอ้มีปิ�้ยูกัำ�กัับและคู�มีอื 
กั�ริใชง้�นี่

• ตั�งจุำดริบัคืนี่ของเสยู่อันี่ตริ�ยูจำ�กัพื่นี่ักัง�นี่ เช�นี่ ถึ��นี่ไฟัฉ�ยู หลอดไฟั หริอืบริริจุำภัณฑ์์
ส�ริเคมี่

• จำดัโคริงกั�ริปิริะกัวด “แยูกัขยูะถึกูัวธิุ”่ หริอื “ลดขยูะในี่แผนี่กั” โดยูใหร้ิ�งวลัหริอืปิริะกั�ศ
เก่ัยูริติคณุ

• ส�งเสริมิีกิัจำกัริริมีริไ่ซึ่เคิลในี่องค์กัริ เช�นี่ กั�ริริบับริจิำ�คขยูะริไ่ซึ่เคิลเพื่ื�อแลกัของริ�งวลั 
หริอืริ�วมีกัับหนี่�วยูง�นี่ภ�ยูนี่อกันี่ำ�ขยูะไปิสริ�้งปิริะโยูชนี่์

• กิัจำกัริริมีแลกัเปิล่�ยูนี่ขยูะเปิ็นี่ของใช ้(Waste to Gift / Waste Exchange Day)

• ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริริ�ยูง�นี่ปิริมิี�ณของเสยู่จำ�กัหนี่�วยูง�นี่ของตนี่เอง 
เพื่ื�อวเิคริ�ะหแ์ละว�งแผนี่ลดขยูะ

• ใชร้ิะบบดิจำทัิลหริอืแบบฟัอริม์ีออนี่ไลนี่์ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ริ�ยูง�นี่แนี่วท�งกั�ริลดของเสยู่หริอื
แนี่วคิดท่�ส�มี�ริถึนี่ำ�ไปิใชจ้ำริงิ

หลักการมส่ว่นรว่ม
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แนวทางการบรหิารจดัูการ
1) การบรหิารจดัูการของเสย่ั่ตามหลักวชิาการและกฎหมายั่

บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริจำดักั�ริของเสยู่ เพื่ื�อลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมีต�มีกัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ดอยู��งเคริ�งคริดัและต�อเนี่ื�อง โดยูยูด่แนี่ว
ปิฏิิบติักักั�ริจำดักั�ริของเสยู่ต�มีหลักั 3Rs ซึ่่�งสอดคล้องกัับแนี่วท�งปิฏิิบติัทั�งในี่ปิริะเทศและต��งปิริะเทศ ได้แกั� กั�ริลดปิริมิี�ณของเสยู่โดยูกั�ริ
ลดกั�ริใช ้(Reduce) กั�รินี่ำ�ของเสยู่กัลับมี�ใชซ้ึ่ำ�� (Reuse) และกั�รินี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี� (Recycle) ทังนี่่�ของเสยู่ท่�เกิัดข่�นี่ส�วนี่ใหญ�เกิัดข่�นี่จำ�กัพื่ื�นี่ท่�
สำ�นี่กััง�นี่และพื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�อันี่ตริ�ยู ซึ่่�งถึกูัจำดัเปิน็ี่ขยูะปิริะเภทขยูะทั�วไปิท่�ต้องปิฏิิบติัต�มีริะเบยู่บกัฎหมี�ยูและขอ้บงัคับท่�เก่ั�ยูวขอ้งคือ พื่ริะริ�ช
บญัญัติส�ธุ�ริณสขุ พื่.ศ. 2535 ทั�งนี่่�บริษัิัทฯ ไมี�ได้มีข่ยูะท่�เกิัดข่�นี่จำ�กักัริะบวนี่กั�ริผลิตท่�เข�้ข��ยูเปิ็นี่ขยูะอุตส�หกัริริมี สำ�หริบัขยูะทั�วไปิท่�เกิัดข่�นี่
ในี่บริษัิัทฯ ถึกูัแบ�งออกัเปิ็นี่ 4 กัลุ�มี ได้แกั� ขยูะอินี่ทริยู่ ์ขยูะริไ่ซึ่เคิล ขยูะทั�วไปิ และขยูะอันี่ตริ�ยู กั�ริจำดักั�ริขยูะในี่ปัิจำจุำบนัี่ของบริษัิัทฯ จำะเนี่้นี่ท่�กั�ริ
ลดปิริมิี�ณกั�ริเกิัดขยูะท่�แหล�งกัำ�เนี่ิด กั�ริคัดแยูกัและเก็ับริวบริวมี และกั�ริส�งไปิกัำ�จำดัอยู��งถึกูัวธิุ่

2) การบรหิารจดัูการของเสย่ั่โดูยั่กระบวนการมส่ว่นรว่มของบุคลากรในบรษัิทฯ
กั�ริจำดักั�ริของเสยู่อยู��งยูั�งยูนืี่ในี่ภ�คอุตส�หกัริริมีไมี�อ�จำเกิัดข่�นี่ไดโ้ดยูอ�ศัยูเพื่ยู่งเทคโนี่โลยูห่ริอืมี�ตริกั�ริด�้นี่สิ�งแวดล้อมีเพื่ยู่งอยู��งเดยู่ว 

ห�กัแต�ต้องอ�ศัยูคว�มีริ�วมีมีอืจำ�กับุคล�กัริในี่ทกุัริะดบัขององค์กัริ ซึ่่�งมีบ่ทบ�ทสำ�คัญในี่กั�ริส�งเสริมิีพื่ฤติกัริริมีกั�ริลด แยูกั และจำดักั�ริของเสยู่
อยู��งถึกูัต้องและต�อเนี่ื�อง

บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริของเสยู่ จำง่ได้พื่ฒันี่�แนี่วท�งและกิัจำกัริริมีท่�ส�งเสริมิี
ใหบุ้คล�กัริส�มี�ริถึมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ทกุัขั�นี่ตอนี่ของกั�ริจำดักั�ริ ตั�งแต�กั�ริคัดแยูกัของเสยู่ท่�ต้นี่ท�ง กั�ริลดกั�ริใชว้สัดทุ่�กั�อใหเ้กิัดขยูะ ไปิจำนี่ถ่ึงกั�ริ
ส�งต�อของเสยู่เข�้สู�กัริะบวนี่กั�ริริไ่ซึ่เคิลหริอืกัำ�จำดัอยู��งถึกูัวธิุ ่ ทั�งนี่่�เพื่ื�อยูกัริะดับปิริะสทิธุภิ�พื่ของริะบบกั�ริจำดักั�ริของเสยู่ และสริ�้งวฒันี่ธุริริมี
องค์กัริท่�มีค่ว�มีริบัผดิชอบต�อสิ�งแวดล้อมี

กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ดงักัล��วไมี�เพื่ยู่งช�วยูลดผลกัริะทบด้�นี่สิ�งแวดล้อมี แต�ยูงัเสริมิีสริ�้งจำติสำ�น่ี่กัด�้นี่คว�มียูั�งยูนืี่ใหกั้ับพื่นี่กััง�นี่ เพื่ิ�มีคว�มีโปิริ�งใส
ในี่กั�ริจำัดกั�ริของเส่ยู และสนี่ับสนีุ่นี่เปิ้�หมี�ยูด้�นี่ ESG และเศริษัฐกัิจำหมุีนี่เวยู่นี่ขององค์กัริอยู��งเปิ็นี่ริูปิธุริริมี โดยูกัริะบวนี่สำ�คัญท่�บริษัิัทฯ  
นี่ำ�มี�ใชเ้พื่ื�อส�งเสริมิีกัริะบวนี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของบุคล�กัริในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริของเสยู่

แนวทางบรหิารจดัูการ

กั�ริใหค้ว�มีริูแ้ละอบริมีด้�นี่กั�ริจำดักั�ริ 
ของเสยู่

กั�ริติดตั�งริะบบแยูกัขยูะในี่สถึ�นี่ท่�ทำ�ง�นี่

กั�ริสริ�้งกิัจำกัริริมีส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมี

กั�ริริวมีของเสยู่เข�้สู�ริะบบขอ้มูีล 
ขององค์กัริ

• จำดักั�ริฝึ่กัอบริมีหริอืกิัจำกัริริมีใหค้ว�มีริูเ้ก่ั�ยูวกัับปิริะเภทของของเสยู่ กั�ริแยูกัขยูะอยู��ง
ถึกูัวธิุ ่และผลกัริะทบของของเสยู่ต�อสิ�งแวดล้อมี

• จำดัทำ�สื�อปิริะช�สมัีพื่นัี่ธุ ์เช�นี่ ปิ�้ยูไวนี่ิล โปิสเตอริ ์หริอืคลิปิวดิ่โอใหพ้ื่นี่ักัง�นี่เข�้ใจำง��ยูและ
เข�้ถ่ึงได้

• จำดัว�งถัึงขยูะแยูกัปิริะเภทอยู��งชดัเจำนี่ในี่พื่ื�นี่ท่�ทำ�ง�นี่ พื่ริอ้มีปิ�้ยูกัำ�กัับและคู�มีอื 
กั�ริใชง้�นี่

• ตั�งจุำดริบัคืนี่ของเสยู่อันี่ตริ�ยูจำ�กัพื่นี่ักัง�นี่ เช�นี่ ถึ��นี่ไฟัฉ�ยู หลอดไฟั หริอืบริริจุำภัณฑ์์
ส�ริเคมี่

• จำดัโคริงกั�ริปิริะกัวด “แยูกัขยูะถึกูัวธิุ”่ หริอื “ลดขยูะในี่แผนี่กั” โดยูใหร้ิ�งวลัหริอืปิริะกั�ศ
เก่ัยูริติคณุ

• ส�งเสริมิีกิัจำกัริริมีริไ่ซึ่เคิลในี่องค์กัริ เช�นี่ กั�ริริบับริจิำ�คขยูะริไ่ซึ่เคิลเพื่ื�อแลกัของริ�งวลั 
หริอืริ�วมีกัับหนี่�วยูง�นี่ภ�ยูนี่อกันี่ำ�ขยูะไปิสริ�้งปิริะโยูชนี่์

• กิัจำกัริริมีแลกัเปิล่�ยูนี่ขยูะเปิ็นี่ของใช ้(Waste to Gift / Waste Exchange Day)

• ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริริ�ยูง�นี่ปิริมิี�ณของเสยู่จำ�กัหนี่�วยูง�นี่ของตนี่เอง 
เพื่ื�อวเิคริ�ะหแ์ละว�งแผนี่ลดขยูะ

• ใชร้ิะบบดิจำทัิลหริอืแบบฟัอริม์ีออนี่ไลนี่์ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ริ�ยูง�นี่แนี่วท�งกั�ริลดของเสยู่หริอื
แนี่วคิดท่�ส�มี�ริถึนี่ำ�ไปิใชจ้ำริงิ

หลักการมส่ว่นรว่ม

แนวทางบรหิารจดัูการ

ประเภท

ขยูะทั�วไปิ

ขยูะริไ่ซึ่เคิล

ขยูะอุตส�หกัริริมี

รวม

รอ้ยั่ละสดัูสว่นรไ่ซ่เคิล

10.88 ตันี่

0.64 ตันี่

64.76 ตันี่

76.28 ตัน

0.84%

8.60 ตันี่

0.36 ตันี่

98.79 ตันี่

107.75 ตัน

0.33%

เพื่ิ�มีสดัส�วนี่
รไ่ซ่เคิล 5% ต่อปี

ป ี2567 (ปฐีาน) ป ี2568 เป้าหมายั่

กั�ริบูริณ�กั�ริแนี่วคิด “Zero Waste”  
สู�พื่ฤติกัริริมีปิริะจำำ�วนัี่

กั�ริสื�อส�ริและริ�ยูง�นี่ผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

• ส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ใชภ้�ชนี่ะส�วนี่ตัว งดใชพ้ื่ล�สติกัแบบใชค้ริั�งเด่ยูว  
(Single-use plastic)

• ริณริงค์พื่ฤติกัริริมี 3Rs: Reduce (ลดใช)้, Reuse (ใชซ้ึ่ำ��), Recycle (ริไ่ซึ่เคิล)  
ผ��นี่กิัจำกัริริมีภ�ยูในี่องค์กัริ

• สริ�้งเคริอืข��ยูอ�ส�สมีคัริพื่นี่ักัง�นี่ด้�นี่สิ�งแวดล้อมี  
(Green Volunteer / Waste Watcher)

• สื�อส�ริผลกั�ริลดของเสยู่หริอืปิริมิี�ณของเสยู่ท่�จำดักั�ริได้สำ�เริจ็ำผ��นี่ช�องท�งภ�ยูในี่
องค์กัริ เช�นี่ Intranet, E-mail, บอริด์ปิริะกั�ศ

• เชื�อมีโยูงกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่กัับเปิ�้หมี�ยู ESG และแสดงในี่ริ�ยูง�นี่คว�มียูั�งยูนืี่

หลักการมส่ว่นรว่ม

ผิลการดูำาเนินงาน

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
ในี่ปิี 2568 บริษัิัทฯ มีก่ั�ริใชถั้ึงบริริจุำภัณฑ์์ซึ่ำ�� กั�ริริบัคืนี่ถัึงจำ�กัลกูัค้� และกั�ริจำดัอบริมีคว�มีริูเ้ริื�องกั�ริคัดแยูกัขยูะต�มีหลักั 3Rs ใหกั้ับ
ท�งผูบ้ริหิ�ริและพื่นี่ักัง�นี่ของบริษัิัทฯ เปิ็นี่กิัจำกัริริมีปิริะจำำ�ปิี

หมี�ยูเหต:ุ ในี่ปิี 2568 บริษัิัทได้เริิ�มีดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำคลังสนิี่ค้�โริจำนี่ะแหลมีฉบบั (ULT) จำง่ส�งผลใหม้ีป่ิริมิี�ณขยูะท่�เพื่ิ�มีข่�นี่
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3. การจดัูการการปล่อยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก
อุตส�หกัริริมีปิิโตริเคมีค่อลเปิ็นี่หน่ี่�งในี่ภ�คกั�ริผลิตท่�มีบ่ทบ�ทสำ�คัญต�อกั�ริขบัเคลื�อนี่เศริษัฐกิัจำของปิริะเทศ แต�ขณะเด่ยูวกัันี่ก็ัเปิ็นี่แหล�ง

ปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั (Greenhouse Gas: GHG) ท่�มีน่ี่ยัูสำ�คัญ โดยูเฉพื่�ะจำ�กักัริะบวนี่กั�ริผลิต กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ และกั�ริจำดักั�ริวตัถึดุบิต้นี่ท�ง 
ส�งผลใหภ้�คอุตส�หกัริริมีนี่่�เผชญิกัับคว�มีท้�ท�ยูด้�นี่กั�ริลดผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี และกั�ริตอบสนี่องต�อเปิ้�หมี�ยูกั�ริพื่ฒันี่�อยู��งยูั�งยูนืี่ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ริวมีถ่ึงคว�มีค�ดหวงัของผูม้ีส่�วนี่ได้เสยู่

เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่มี่คว�มียูั�งยูืนี่และส�มี�ริถึแข�งขันี่ได้ในี่ริะดับส�กัล บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) จำง่ได้ 
ดำ�เนี่ินี่มี�ตริกั�ริต��ง ๆ ในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัอยู��งเปิ็นี่ริะบบ ภ�ยูใต้กัริอบของมี�ตริฐ�นี่ส�กัล อ�ทิ ISO 14064-1 และแนี่วท�ง
จำ�กัองค์กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั (องค์กั�ริมีห�ชนี่) ริวมีถ่ึงกั�ริปิริะยุูกัต์ใชเ้ทคโนี่โลยูส่ะอ�ด กั�ริเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ และ
กั�ริพื่ัฒนี่�แนี่วท�งลดกั�ริปิล�อยูค�ริบ์อนี่ในี่ห�วงโซึ่�อุปิท�นี่ ทั�งนี่่� กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัในี่อุตส�หกัริริมีนี่่�ไมี�เพื่่ยูงมุี�งเนี่้นี่กั�ริลด 
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี แต�ยูงัสอดคล้องกัับกัลยุูทธุด์้�นี่ ESG (Environmental, Social, and Governance) ขององค์กัริ ซึ่่�งจำะส�งผลต�อ
คว�มีเชื�อมีั�นี่ของนี่ักัลงทนุี่และคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่ธุุริกิัจำในี่ริะยูะยู�ว

แนวทางการบรหิารจดัูการ

แนวทางลดูปรมิาณการปล่อยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกขององค์กร

Scope 1: การปล่อยั่ตรงจากแหล่งท่�ควบคมุโดูยั่องค์กร

Scope 2: การปล่อยั่ทางอ้อมจากการใชพ้ลังงานท่�ซ่ื�อจากภายั่นอก

Scope 3: การปล่อยั่ทางอ้อมอื�น ๆ ตลอดูห่วงโซ่ค่ณุค่า

• ควบคมุีและลดกั�ริริั�วไหลของก๊ั�ซึ่จำ�กัริะบบทำ�คว�มีเยูน็ี่
• ส�งเสริมิีกั�ริใชยู้�นี่พื่�หนี่ะไฟัฟั�้ (EV) หริอืไบโอด่เซึ่ลในี่กิัจำกัริริมีภ�ยูในี่โริงง�นี่
• ปิริบัเปิล่�ยูนี่กัริะบวนี่กั�ริผลิตใหใ้ชพ้ื่ลังง�นี่นี่้อยูลง หริอืเกิัดของเสยู่นี่้อยูลง

• เปิล่�ยูนี่มี�ใชพ้ื่ลังง�นี่หมุีนี่เวยู่นี่ เช�นี่ ไฟัฟั�้จำ�กัพื่ลังง�นี่แสงอ�ทิตยู ์พื่ลังง�นี่ลมี หริอืชว่มีวล
• ติดตั�งริะบบโซึ่ล�ริเ์ซึ่ลล์บนี่หลังค�อ�ค�ริหริอืโริงง�นี่ (Solar Rooftop)
• ปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ภ�ยูในี่อ�ค�ริและริะบบส�ธุ�ริณูปิโภค เช�นี่ LED, inverter, BMS (Building Management 

System)
• ทำ� Energy Audit และดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีขอ้เสนี่อแนี่ะเพื่ื�อเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่พื่ลังง�นี่
• ศ่กัษั�คว�มีเปิ็นี่ไปิได้ในี่กั�ริทำ�สญัญ�ซึ่ื�อพื่ลังง�นี่หมุีนี่เวยู่นี่ (Renewable Energy Certificate – REC หริอื PPA)

ลดกั�ริปิล�อยูจำ�กั upstream activities:
• เลือกัใชว้ตัถึดุิบจำ�กัแหล�งท่�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ค�ริบ์อนี่ตำ�� หริอืผ��นี่กั�ริริบัริองด้�นี่สิ�งแวดล้อมี
• ริ�วมีมีอืกัับซึ่พัื่พื่ล�ยูเออริเ์พื่ื�อปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่ด้�นี่พื่ลังง�นี่และกั�ริลดกั�ริปิล�อยูค�ริบ์อนี่
• ลดริะยูะท�งและคว�มีถ่ึ�ในี่กั�ริขนี่ส�งวตัถึดุิบโดยูกั�ริปิริบัริะบบโลจำสิติกัส์
• ส�งเสริมิีกั�ริใชว้ตัถึดุิบริไ่ซึ่เคิลหริอืนี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี�

ลดกั�ริปิล�อยูจำ�กั downstream activities:
• พื่ฒันี่�แนี่วท�งจำดักั�ริบริริจุำภัณฑ์์หริอืผลิตภัณฑ์์หลังใชง้�นี่ เช�นี่ นี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี� (reuse), ริไ่ซึ่เคิล (recycle)
• ใชร้ิะบบขนี่ส�งผลิตภัณฑ์์ท่�ปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่ เช�นี่ ริถึไฟั เริอื หริอืยู�นี่พื่�หนี่ะพื่ลังง�นี่สะอ�ด
• ส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีองค์กัริค�ริบ์อนี่ตำ�� เช�นี่ กั�ริปิริะชุมีออนี่ไลนี่์แทนี่กั�ริเดินี่ท�ง
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กั�ริพื่ัฒนี่�แนี่วท�งลดกั�ริปิล�อยูค�ริบ์อนี่ในี่ห�วงโซึ่�อุปิท�นี่ ทั�งนี่่� กั�ริบริหิ�ริจำัดกั�ริก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัในี่อุตส�หกัริริมีนี่่�ไมี�เพื่่ยูงมุี�งเนี่้นี่กั�ริลด 
ผลกัริะทบต�อสิ�งแวดล้อมี แต�ยูงัสอดคล้องกัับกัลยุูทธุด์้�นี่ ESG (Environmental, Social, and Governance) ขององค์กัริ ซึ่่�งจำะส�งผลต�อ
คว�มีเชื�อมีั�นี่ของนี่ักัลงทนุี่และคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่ธุุริกิัจำในี่ริะยูะยู�ว

แนวทางการบรหิารจดัูการ

แนวทางลดูปรมิาณการปล่อยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกขององค์กร

Scope 1: การปล่อยั่ตรงจากแหล่งท่�ควบคมุโดูยั่องค์กร

Scope 2: การปล่อยั่ทางอ้อมจากการใชพ้ลังงานท่�ซ่ื�อจากภายั่นอก

Scope 3: การปล่อยั่ทางอ้อมอื�น ๆ ตลอดูห่วงโซ่ค่ณุค่า

• ควบคมุีและลดกั�ริริั�วไหลของก๊ั�ซึ่จำ�กัริะบบทำ�คว�มีเยูน็ี่
• ส�งเสริมิีกั�ริใชยู้�นี่พื่�หนี่ะไฟัฟั�้ (EV) หริอืไบโอด่เซึ่ลในี่กิัจำกัริริมีภ�ยูในี่โริงง�นี่
• ปิริบัเปิล่�ยูนี่กัริะบวนี่กั�ริผลิตใหใ้ชพ้ื่ลังง�นี่นี่้อยูลง หริอืเกิัดของเสยู่นี่้อยูลง

• เปิล่�ยูนี่มี�ใชพ้ื่ลังง�นี่หมุีนี่เวยู่นี่ เช�นี่ ไฟัฟั�้จำ�กัพื่ลังง�นี่แสงอ�ทิตยู ์พื่ลังง�นี่ลมี หริอืชว่มีวล
• ติดตั�งริะบบโซึ่ล�ริเ์ซึ่ลล์บนี่หลังค�อ�ค�ริหริอืโริงง�นี่ (Solar Rooftop)
• ปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่กั�ริใชพ้ื่ลังง�นี่ภ�ยูในี่อ�ค�ริและริะบบส�ธุ�ริณูปิโภค เช�นี่ LED, inverter, BMS (Building Management 

System)
• ทำ� Energy Audit และดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีขอ้เสนี่อแนี่ะเพื่ื�อเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่พื่ลังง�นี่
• ศ่กัษั�คว�มีเปิ็นี่ไปิได้ในี่กั�ริทำ�สญัญ�ซึ่ื�อพื่ลังง�นี่หมุีนี่เวยู่นี่ (Renewable Energy Certificate – REC หริอื PPA)

ลดกั�ริปิล�อยูจำ�กั upstream activities:
• เลือกัใชว้ตัถึดุิบจำ�กัแหล�งท่�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ค�ริบ์อนี่ตำ�� หริอืผ��นี่กั�ริริบัริองด้�นี่สิ�งแวดล้อมี
• ริ�วมีมีอืกัับซึ่พัื่พื่ล�ยูเออริเ์พื่ื�อปิริบัปิริุงปิริะสทิธุภิ�พื่ด้�นี่พื่ลังง�นี่และกั�ริลดกั�ริปิล�อยูค�ริบ์อนี่
• ลดริะยูะท�งและคว�มีถ่ึ�ในี่กั�ริขนี่ส�งวตัถึดุิบโดยูกั�ริปิริบัริะบบโลจำสิติกัส์
• ส�งเสริมิีกั�ริใชว้ตัถึดุิบริไ่ซึ่เคิลหริอืนี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี�

ลดกั�ริปิล�อยูจำ�กั downstream activities:
• พื่ฒันี่�แนี่วท�งจำดักั�ริบริริจุำภัณฑ์์หริอืผลิตภัณฑ์์หลังใชง้�นี่ เช�นี่ นี่ำ�กัลับมี�ใชใ้หมี� (reuse), ริไ่ซึ่เคิล (recycle)
• ใชร้ิะบบขนี่ส�งผลิตภัณฑ์์ท่�ปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่ เช�นี่ ริถึไฟั เริอื หริอืยู�นี่พื่�หนี่ะพื่ลังง�นี่สะอ�ด
• ส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีองค์กัริค�ริบ์อนี่ตำ�� เช�นี่ กั�ริปิริะชุมีออนี่ไลนี่์แทนี่กั�ริเดินี่ท�ง

ผิลการดูำาเนินงาน
ในี่ปิ ี2568 บริษัิัทฯ ไดป้ิริะเมีนิี่ปิริมิี�ณกั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัต�มีแนี่วท�งท�งกั�ริปิริะเมีนิี่ค�ริบ์อนี่ ฟุัตพื่ริิ�นี่ท์ขององคก์ัริ 

(Carbon Footprint of Organization)  โดยูพื่บว�� มีป่ิริมิี�ณกั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั Scope 1 & 2 ริวมี 707 ตันี่
ค�ริบ์อนี่ไดออกัไซึ่ด์เท่ยูบเท�� จำำ�แนี่กัเปิ็นี่กั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัทั�ง 3 ปิริะเภท ดังนี่่�

ขอบเขต

ปิริะเภท 1

ปิริะเภท 2

ปิริะเภท 3

รวม Scope 1 & 2

650.00

57.00

-

707

 91.94 

8.76

100

644.70

ปรมิาณการปล่อยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก 
ขององค์กร 

(ตันคารบ์อนไดูออกไซ่ด์ูเท่ยั่บเท่ยั่บเท่า)

สดัูสว่นเมื�อเท่ยั่บขอบเขต 
1 และ 2 

เป้าหมายั่ป ี2572
ลดู GHG 30%

หมี�ยูเหต:ุ ปิีฐ�นี่ 2567 มีป่ิริมิี�ณกั�ริปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัริวมี Scope 1 & 2 ปรมิาณ 921 ตันคารบ์อนไดูออกไซ่ด์ูเท่ยั่บเท่ยั่บเท่า และรวม Scope 1 & 2 & 3 ปรมิาณ 3,102 ตันคารบ์อนไดูออกไซ่ด์ูเท่ยั่บ
เท่ยั่บเท่า

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
กั�ริจำดัทำ�แผนี่ลดกั�ริปิลดปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกั ผ��นี่โคริงกั�ริอนีุ่ริกััษ์ัพื่ลังง�นี่และปิริะหยูดัพื่ลังง�นี่ เช�นี่ กั�ริริณริงค์กั�ริปิริะหยูดักั�ริ
ใชพ้ื่ลังง�นี่ กั�ริซึ่�อมีบำ�ริุงริกััษั�เคริื�องจำกััริและกั�ริควบคมุีกั�ริเปิิด-ปิิดของเคริื�องปิริบัอ�กั�ศในี่สำ�นี่ักัง�นี่ และกั�ริใชน้ี่ำ��มีนัี่เชื�อเพื่ลิงจำ�กั
ยู�นี่พื่�หนี่ะขององค์กัริ ตลอดจำนี่กั�ริกัำ�หนี่ดเปิ้�หมี�ยูกั�ริลดกั�ริปิลดปิล�อยูก๊ั�ซึ่เริอืนี่กัริะจำกัจำ�กั scope 1 scope 2 และ scope 3  
เพื่ื�อริ�วมีเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งในี่กั�ริบริริลเุปิ�้หมี�ยู Carbon Neutrality ของปิริะเทศต�อไปิ

47  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



4. ความหลากหลายั่ทางชว่ภาพ
อุตส�หกัริริมีปิิโตริเคมีแ่ละกั�ริจำดัจำำ�หนี่��ยูเคมีภั่ณฑ์์มีบ่ทบ�ทสำ�คัญในี่กั�ริสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�เศริษัฐกิัจำและภ�คอุตส�หกัริริมีของปิริะเทศ 

อยู��งไริก็ัต�มี กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำดังกัล��วอ�จำมี่คว�มีเกั่�ยูวข้องกัับกั�ริใชพ้ื่ื�นี่ท่� กั�ริขนี่ส�ง และกิัจำกัริริมีสนี่ับสนีุ่นี่อื�นี่ ๆ ท่�อ�จำส�งผลกัริะทบต�อ 
สิ�งแวดล้อมีและริะบบนี่เิวศในี่พื่ื�นี่ท่�ดำ�เนี่นิี่ง�นี่ได ้ดงันี่ั�นี่ กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่อยู��งเหมี�ะสมีและเปิน็ี่ริะบบจำง่เปิน็ี่ปิริะเดน็ี่
สำ�คัญในี่กั�ริลดคว�มีเส่�ยูงด�้นี่สิ�งแวดล้อมี และสริ�้งคว�มีสมีดลุริะหว��งกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำกัับกั�ริอนุี่ริกััษ์ัทริพัื่ยู�กัริธุริริมีช�ติและชุมีชนี่โดยูริอบ

บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริอนุี่ริกััษ์ัคว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่ และได้กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูและแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่ 
สิ�งแวดล้อมีท่�สอดคล้องกัับกัริอบแนี่วคิดและมี�ตริฐ�นี่ส�กัล อ�ทิ กัริอบง�นี่คว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่โลกั (Global Biodiversity  
Framework) และมี�ตริฐ�นี่ GRI 304: Biodiversity โดยูบริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่กั�ริหล่กัเล่�ยูงกั�ริดำ�เนี่นิี่กิัจำกัริริมีในี่พื่ื�นี่ท่�ท่�มีค่ว�มีอ�อนี่ไหวท�งริะบบ
นี่เิวศ กั�ริพื่จิำ�ริณ�และปิริะเมีนิี่คว�มีเส่�ยูงด�้นี่ผลกัริะทบต�อคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง ริวมีถ่ึงกั�ริกัำ�หนี่ด
มี�ตริกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริผลกัริะทบต�มีลำ�ดบัขั�นี่ ไดแ้กั� กั�ริหล่กัเล่�ยูง (Avoidance) กั�ริลดผลกัริะทบ (Minimization) กั�ริฟั้� นี่ฟูั (Restoration) 
และกั�ริชดเชยู (Offsetting) ต�มีคว�มีเหมี�ะสมี

ทั�งนี่่� แนี่วท�งดังกัล��วเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมีค่ว�มีริบัผิดชอบต�มีกัริอบ ESG ซึ่่�งช�วยูเสริมิีสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่ใหแ้กั�ผู้มี่
ส�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริเติบโตขององค์กัริอยู��งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่ในี่ริะยูะยู�ว

3.3 การบรหิารจดัูการในมติิสงัคม
3.3.1 นโยั่บายั่และแนวปฏิิบติัดู้านสงัคม

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำควบคู�ไปิกัับคว�มีริบัผิดชอบ
ต�อสังคมี โดยูยู่ดมีั�นี่ในี่กั�ริปิฏิิบัติต�มีกัฎหมี�ยู ข้อกัำ�หนี่ดท่�
เก่ั�ยูวข้อง ตลอดจำนี่แนี่วปิฏิิบัติส�กัลอยู��งเคริ�งคริดั เพื่ื�อสริ�้ง
ริ�กัฐ�นี่ของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมี่คว�มีริับผิดชอบ โปิริ�งใส  
และยูั�งยูืนี่ในี่ริะยูะยู�ว ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูด้�นี่คว�มี 
ริบัผดิชอบต�อสงัคมีเพื่ื�อใชเ้ปิน็ี่กัริอบแนี่วท�งในี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่อยู��ง
เปิ็นี่ริะบบ

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีเ่ปิ�้หมี�ยูในี่กั�ริก้ั�วสู�กั�ริเปิน็ี่ผูน้ี่ำ�ในี่ริะดบัอ�เซึ่ยู่นี่
ด�้นี่กั�ริจำดัจำำ�หนี่��ยูเคมีภั่ณฑ์์และกั�ริใหบ้ริกิั�ริโซึ่ลชูนัี่แบบคริบวงจำริ
ตลอดห�วงโซึ่�คุณค�� ตั�งแต�ต้นี่นี่ำ��ถ่ึงปิล�ยูนี่ำ�� (Integrated  
Chemicals Provider and Solution Service Platform)  
สำ�หริบัอุตส�หกัริริมีท่�ใชส้�ริเคมี ่โดยูมุี�งสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่แกั�ผูล้งทนุี่ 
ลกูัค้� และผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ ผ��นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�มีธุ่ริริมี�ภิบ�ล 
เพื่ิ�มีมูีลค��ใหแ้กั�องค์กัริ และส�งเสริมิีกั�ริเติบโตอยู��งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่

นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริองค์กัริ
ต�มีหลักักั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่ในี่ริะดับส�กัล ควบคู�กัับกั�ริคำ�นี่่ง
ถ่ึงปิริะโยูชนี่ข์องชุมีชนี่และสงัคมีโดยูริอบ เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่เปิน็ี่
ไปิอยู��งสมีดลุ มีค่ณุธุริริมี และส�มี�ริถึธุำ�ริงไวซ้ึ่่�งจำริยิูธุริริมีอันี่เปิ็นี่
พื่ื�นี่ฐ�นี่สำ�คัญของกั�ริเปิ็นี่องค์กัริชั�นี่นี่ำ�ในี่ริะยูะยู�ว

1. การประกอบกิจการภายั่ใต้จริยั่ธ์รรมในการดูำาเนินธุ์รกิจและ
หลักธ์รรมาภิบาล

บริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่ปิริะกัอบธุุริกิัจำดว้ยูคว�มีซึ่ื�อสตัยูส์จุำริติ เปิน็ี่ธุริริมี 
มีจ่ำริริยู�บริริณ และตั�งมีั�นี่ ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มีกัฎหมี�ยู จำริยิูธุริริมีในี่
กั�ริปิริะกัอบกั�ริค้� และหลักักั�ริแข�งขนัี่ท�งกั�ริค้�ท่�เปิ็นี่ธุริริมี ชำ�ริะ
ภ�ษ่ัอ�กัริอยู��งถึกูัต้องตริงต�อเวล� ทังนี่่�บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีและปิลกูัจำติ
สำ�นี่่กัใหบุ้คล�กัริของบริษัิัทฯ ในี่ทกุัริะดับชั�นี่ใหเ้หน็ี่คว�มีสำ�คัญของ
คว�มีริบัผดิชอบต�อสงัคมี

บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ภ�ยูใต้หลักัธุริริมี�ภิบ�ลหริอืกั�ริกัำ� กัับดแูล
กิัจำกั�ริท่�ด่ (Corporate Governance) ด้วยูคว�มีริบัผิดชอบต�อ 
ผูถื้ึอหุน้ี่ โดยูบริษัิัทฯ ใหค้ว�มีเค�ริพื่สทิธุขิองผูถื้ึอหุน้ี่ กั�ริปิฏิิบติัต�อ
ผูถื้ึอหุน้ี่อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ มีก่ั�ริใหข้อ้มูีลอยู��งเพื่ยู่งพื่อต�อกั�ริตัดสนิี่
ใจำในี่กั�ริลงทนุี่ หริอืท่�เก่ั�ยูวกัับกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงท่�สำ�คัญของบริษัิัทฯ 
และไมี�นี่ำ�ขอ้มูีลภ�ยูในี่ไปิเปิิดเผยูกัับบุคคลใด ๆ อันี่กั�อใหเ้กิัดคว�มี
เส่ยูห�ยูหริอืคว�มีเส่ยูเปิริยู่บต�อผู้ถืึอหุ้นี่ มี่กั�ริจำัดกั�ริและกั�ริ 
กัำ� หนี่ดค��ตอบแทนี่กัริริมีกั�ริและผู้บริหิ�ริท่�โปิริ�งใส ตริวจำสอบได้  
มี่กั�ริจำัดทำ� และเปิิดเผยูข้อมูีลริ�ยูง�นี่ท�งกั�ริเงินี่และข้อมูีลท่�มีิใช�
ขอ้มูีลท�งกั�ริเงินี่อยู��งถึกูัต้อง คริบถ้ึวนี่ และทันี่เวล� ต�มีริูปิแบบ
ท่�เปิ็นี่มี�ตริฐ�นี่ท่�ยูอมีริบักัันี่โดยูทั�วไปิ
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4. ความหลากหลายั่ทางชว่ภาพ
อุตส�หกัริริมีปิิโตริเคมีแ่ละกั�ริจำดัจำำ�หนี่��ยูเคมีภั่ณฑ์์มีบ่ทบ�ทสำ�คัญในี่กั�ริสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�เศริษัฐกิัจำและภ�คอุตส�หกัริริมีของปิริะเทศ 

อยู��งไริก็ัต�มี กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำดังกัล��วอ�จำมี่คว�มีเกั่�ยูวข้องกัับกั�ริใชพ้ื่ื�นี่ท่� กั�ริขนี่ส�ง และกิัจำกัริริมีสนี่ับสนีุ่นี่อื�นี่ ๆ ท่�อ�จำส�งผลกัริะทบต�อ 
สิ�งแวดล้อมีและริะบบนี่เิวศในี่พื่ื�นี่ท่�ดำ�เนี่นิี่ง�นี่ได ้ดงันี่ั�นี่ กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่อยู��งเหมี�ะสมีและเปิน็ี่ริะบบจำง่เปิน็ี่ปิริะเดน็ี่
สำ�คัญในี่กั�ริลดคว�มีเส่�ยูงด�้นี่สิ�งแวดล้อมี และสริ�้งคว�มีสมีดลุริะหว��งกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำกัับกั�ริอนุี่ริกััษ์ัทริพัื่ยู�กัริธุริริมีช�ติและชุมีชนี่โดยูริอบ

บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริอนุี่ริกััษ์ัคว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่ และได้กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูและแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่ 
สิ�งแวดล้อมีท่�สอดคล้องกัับกัริอบแนี่วคิดและมี�ตริฐ�นี่ส�กัล อ�ทิ กัริอบง�นี่คว�มีหล�กัหล�ยูท�งช่วภ�พื่โลกั (Global Biodiversity  
Framework) และมี�ตริฐ�นี่ GRI 304: Biodiversity โดยูบริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่กั�ริหล่กัเล่�ยูงกั�ริดำ�เนี่นิี่กิัจำกัริริมีในี่พื่ื�นี่ท่�ท่�มีค่ว�มีอ�อนี่ไหวท�งริะบบ
นี่เิวศ กั�ริพื่จิำ�ริณ�และปิริะเมีนิี่คว�มีเส่�ยูงด�้นี่ผลกัริะทบต�อคว�มีหล�กัหล�ยูท�งชว่ภ�พื่ในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง ริวมีถ่ึงกั�ริกัำ�หนี่ด
มี�ตริกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริผลกัริะทบต�มีลำ�ดบัขั�นี่ ไดแ้กั� กั�ริหล่กัเล่�ยูง (Avoidance) กั�ริลดผลกัริะทบ (Minimization) กั�ริฟั้� นี่ฟูั (Restoration) 
และกั�ริชดเชยู (Offsetting) ต�มีคว�มีเหมี�ะสมี

ทั�งนี่่� แนี่วท�งดังกัล��วเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมีค่ว�มีริบัผิดชอบต�มีกัริอบ ESG ซึ่่�งช�วยูเสริมิีสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่ใหแ้กั�ผู้มี่
ส�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริเติบโตขององค์กัริอยู��งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่ในี่ริะยูะยู�ว

3.3 การบรหิารจดัูการในมติิสงัคม
3.3.1 นโยั่บายั่และแนวปฏิิบติัดู้านสงัคม

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริพื่ฒันี่�ธุุริกิัจำควบคู�ไปิกัับคว�มีริบัผิดชอบ
ต�อสังคมี โดยูยู่ดมีั�นี่ในี่กั�ริปิฏิิบัติต�มีกัฎหมี�ยู ข้อกัำ�หนี่ดท่�
เก่ั�ยูวข้อง ตลอดจำนี่แนี่วปิฏิิบัติส�กัลอยู��งเคริ�งคริดั เพื่ื�อสริ�้ง
ริ�กัฐ�นี่ของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมี่คว�มีริับผิดชอบ โปิริ�งใส  
และยูั�งยูืนี่ในี่ริะยูะยู�ว ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูด้�นี่คว�มี 
ริบัผดิชอบต�อสงัคมีเพื่ื�อใชเ้ปิน็ี่กัริอบแนี่วท�งในี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่อยู��ง
เปิ็นี่ริะบบ

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีเ่ปิ�้หมี�ยูในี่กั�ริก้ั�วสู�กั�ริเปิน็ี่ผูน้ี่ำ�ในี่ริะดบัอ�เซึ่ยู่นี่
ด�้นี่กั�ริจำดัจำำ�หนี่��ยูเคมีภั่ณฑ์์และกั�ริใหบ้ริกิั�ริโซึ่ลชูนัี่แบบคริบวงจำริ
ตลอดห�วงโซึ่�คุณค�� ตั�งแต�ต้นี่นี่ำ��ถ่ึงปิล�ยูนี่ำ�� (Integrated  
Chemicals Provider and Solution Service Platform)  
สำ�หริบัอุตส�หกัริริมีท่�ใชส้�ริเคมี ่โดยูมุี�งสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่แกั�ผูล้งทนุี่ 
ลกูัค้� และผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ ผ��นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำท่�มีธุ่ริริมี�ภิบ�ล 
เพื่ิ�มีมูีลค��ใหแ้กั�องค์กัริ และส�งเสริมิีกั�ริเติบโตอยู��งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่

นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริองค์กัริ
ต�มีหลักักั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่ในี่ริะดับส�กัล ควบคู�กัับกั�ริคำ�นี่่ง
ถ่ึงปิริะโยูชนี่ข์องชุมีชนี่และสงัคมีโดยูริอบ เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่เปิน็ี่
ไปิอยู��งสมีดลุ มีค่ณุธุริริมี และส�มี�ริถึธุำ�ริงไวซ้ึ่่�งจำริยิูธุริริมีอันี่เปิ็นี่
พื่ื�นี่ฐ�นี่สำ�คัญของกั�ริเปิ็นี่องค์กัริชั�นี่นี่ำ�ในี่ริะยูะยู�ว

1. การประกอบกิจการภายั่ใต้จริยั่ธ์รรมในการดูำาเนินธุ์รกิจและ
หลักธ์รรมาภิบาล

บริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่ปิริะกัอบธุุริกิัจำด้วยูคว�มีซึ่ื�อสตัยูส์จุำริติ เปิน็ี่ธุริริมี 
มีจ่ำริริยู�บริริณ และตั�งมีั�นี่ ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มีกัฎหมี�ยู จำริยิูธุริริมีในี่
กั�ริปิริะกัอบกั�ริค้� และหลักักั�ริแข�งขนัี่ท�งกั�ริค้�ท่�เปิ็นี่ธุริริมี ชำ�ริะ
ภ�ษ่ัอ�กัริอยู��งถึกูัต้องตริงต�อเวล� ทังนี่่�บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีและปิลกูัจำติ
สำ�นี่่กัใหบุ้คล�กัริของบริษัิัทฯ ในี่ทกุัริะดับชั�นี่ใหเ้หน็ี่คว�มีสำ�คัญของ
คว�มีริบัผดิชอบต�อสงัคมี

บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ภ�ยูใต้หลักัธุริริมี�ภิบ�ลหริอืกั�ริกัำ� กัับดแูล
กิัจำกั�ริท่�ด่ (Corporate Governance) ด้วยูคว�มีริบัผิดชอบต�อ 
ผูถื้ึอหุน้ี่ โดยูบริษัิัทฯ ใหค้ว�มีเค�ริพื่สทิธุขิองผูถื้ึอหุน้ี่ กั�ริปิฏิิบติัต�อ
ผูถื้ึอหุน้ี่อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ มีก่ั�ริใหข้อ้มูีลอยู��งเพื่ยู่งพื่อต�อกั�ริตัดสนิี่
ใจำในี่กั�ริลงทนุี่ หริอืท่�เก่ั�ยูวกัับกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงท่�สำ�คัญของบริษัิัทฯ 
และไมี�นี่ำ�ขอ้มูีลภ�ยูในี่ไปิเปิิดเผยูกัับบุคคลใด ๆ อันี่กั�อใหเ้กิัดคว�มี
เส่ยูห�ยูหริอืคว�มีเส่ยูเปิริยู่บต�อผู้ถืึอหุ้นี่ มี่กั�ริจำัดกั�ริและกั�ริ 
กัำ� หนี่ดค��ตอบแทนี่กัริริมีกั�ริและผู้บริหิ�ริท่�โปิริ�งใส ตริวจำสอบได้  
มี่กั�ริจำัดทำ� และเปิิดเผยูข้อมูีลริ�ยูง�นี่ท�งกั�ริเงินี่และข้อมูีลท่�มีิใช�
ขอ้มูีลท�งกั�ริเงินี่อยู��งถึกูัต้อง คริบถ้ึวนี่ และทันี่เวล� ต�มีริูปิแบบ
ท่�เปิ็นี่มี�ตริฐ�นี่ท่�ยูอมีริบักัันี่โดยูทั�วไปิ

2. การต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั�น
บริษัิัทฯ บริหิ�ริกิัจำกั�ริบนี่พื่ื�นี่ฐ�นี่คว�มีโปิริ�งใส มีจ่ำริยิูธุริริมี และ

ปิฏิิบัติต�มีนี่โยูบ�ยูและกัฎหมี�ยูท่�เก่ั�ยูวข้องกัับกั�ริปิ้องกัันี่และต�อ
ต้�นี่กั�ริทุจำริติคอริร์ิปัิชั�นี่ กั�ริให้หริอืริบัสินี่บนี่หริอืผลปิริะโยูชนี่์ 
อันี่ไมี�สมีควริกัับเจำ้�หนี่้�ท่�ของริฐัหริอืภ�คเอกัชนี่ บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ด
โคริงสริ�้งองค์กัริใหม้ีก่ั�ริแบ�งหนี่้�ท่�คว�มีริบัผิดชอบ กัริะบวนี่กั�ริ
ทำ�ง�นี่ และส�ยูกั�ริบงัคับบญัช�ในี่แต�ละหนี่�วยูง�นี่ใหม้ีค่ว�มีชดัเจำนี่ 
เพื่ื�อใหม้ีก่ั�ริถึ�วงดลุอำ�นี่�จำ และมีค่ว�มีริดักัมุีในี่กั�ริตริวจำสอบริะหว��ง
กัันี่อยู��งเหมี�ะสมี ในี่กั�รินี่่�บริษัิัทฯ ได้จำดัทำ� คู�มีอืมี�ตริกั�ริต�อต้�นี่
กั�ริทุจำริติและคอริร์ิปัิชั�นี่ ท่�ปิริะมีวลนี่โยูบ�ยูจำริริยู�บริริณ ริะเบ่ยูบ  
ข้อบังคับ และขั�นี่ตอนี่ปิฏิิบัติต��ง ๆ ให้กัริริมีกั�ริ ผู้บริหิ�ริ และ
พื่นี่กััง�นี่ของบริษัิัทฯ ถืึอปิฏิิบติั บริษัิัทฯ ไดแ้สดงเจำตนี่�ริมีณแ์นี่�วแนี่�
ในี่กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทุจำริติคอริร์ิปัิชนัี่ โดยูเข้�เปิ็นี่สมี�ชกิัแนี่วริ�วมีต�อ
ต้�นี่คอริ์ริัปิชันี่ของภ�คเอกัชนี่ไทยู ในี่กั�ริต�อต้�นี่กั�ริทุจำริิต
คอริร์ิปัิชั�นี่ ในี่ปิ ี2561 และไดร้ิบักั�ริริบัริองล��สดุ 30 มีถิึนุี่�ยูนี่ 2568 
(นี่โยูบ�ยูต�อต้�นี่คอริร์ิปัิชั�นี่: เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัทฯ https://www.union 
petrochemical.com/)

3. การเคารพสทิธ์มินุษยั่ชน
บริษัิัทฯ มีน่ี่โยูบ�ยูสนัี่บสนุี่นี่และเค�ริพื่กั�ริปิกัป้ิองสทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ 

โดยูกั�ริปิฏิิบัติต�อผู้ท่�มี่ส�วนี่เก่ั�ยูวข้องไมี�ว��จำะเปิ็นี่พื่นี่ักัง�นี่ ชุมีชนี่  
และสังคมีริอบข้�งด้วยูคว�มีเค�ริพื่ในี่คุณค��ของคว�มีเปิ็นี่มีนุี่ษัยู ์
คำ�นี่่งถ่ึงคว�มีเสมีอภ�คและเสริภ่�พื่ท่�เท��เท่ยูมีกัันี่ ไมี�ละเมีิดสิทธุ ิ
ขั�นี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ และไมี�เลือกัปิฏิิบัติไมี�ว��จำะเปิ็นี่ในี่เริื�องของเชื�อช�ติ 
สญัช�ติ ศ�สนี่� ภ�ษั� สผ่วิ เพื่ศ อ�ยุู กั�ริศ่กัษั� สภ�วะท�งริ��งกั�ยู 
หริือสถึ�นี่ะท�งสังคมี ริวมีถ่ึงกั�ริดูแลไมี�ให้บริิษััทเข้�ไปิมี่ส�วนี่
เก่ั�ยูวข้องกัับกั�ริละเมีิดสิทธุิมีนีุ่ษัยูชนี่ เช�นี่ กั�ริใช้แริงง�นี่เด็กั  
กั�ริใชแ้ริงง�นี่บงัคับ และ กั�ริคกุัค�มีท�งเพื่ศ เปิ็นี่ต้นี่ นี่อกัจำ�กันี่่� 
บริษัิัทฯ ได้ส�งเสริมิีใหม้ีก่ั�ริเฝ้่�ริะวงักั�ริปิฏิิบติัต�มี ขอ้กัำ�หนี่ดด้�นี่
สิทธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ โดยูจำัดใหม้ี่กั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริแสดงคว�มีคิดเหน็ี่ 
และช�องท�งในี่กั�ริริอ้งเริยู่นี่สำ�หริบัผู้ท่�ได้ริบัคว�มีเส่ยูห�ยูจำ�กักั�ริ
ถึูกัละเมีิดสิทธุอัินี่เกิัดจำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำของบริษัิัทฯ และดำ�เนี่ินี่
กั�ริเยู่ยูวยู�แกั�ผู้ได้ริบัคว�มีเส่ยูห�ยู ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ ได้อบริมีหริอื 
เผยูแพื่ริ�คว�มีริูด้้�นี่สิทธุิมีนีุ่ษัยูชนี่และปิลูกัจำิตสำ�นี่่กัให้บุคล�กัริ 
ของบริษัิัทปิฏิิบติัต�มีหลักัสทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ ถ่ึงแมีบ้ริษัิัทฯ ไมี�มีพ่ื่นี่กััง�นี่
ท่�เปิน็ี่ผูพ้ื่กิั�ริหริอืกัลุ�มีผูด้้อยูโอกั�ส แต�ไดม้ีก่ั�รินี่ำ�ส�งเงินี่เข�้กัองทนุี่
ส�งเสริมิีและพื่ฒันี่�คณุภ�พื่ชว่ติผูพ้ื่กิั�ริ

4. การปฏิิบติัต่อแรงงานอยั่า่งเปน็ธ์รรม
• บริษัิัทฯ ตริะหนี่ักัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริพื่ฒันี่�ทริพัื่ยู�กัริ

มีนุี่ษัยูแ์ละปิฏิิบติัต�อแริงง�นี่อยู��งเปิน็ี่ธุริริมี อันี่เปิน็ี่ปัิจำจำยัูท่�
จำะช�วยูเพื่มิีมูีลค��ของกิัจำกั�ริ และเสริมิีสริ�้งคว�มีส�มี�ริถึในี่
กั�ริแข�งขันี่และกั�ริเจำริญิเติบโตอยู��งยูังยูืนี่ของบริษัิัทในี่
อนี่�คต ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ ไดก้ัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติั ดงันี่่�

• เค�ริพื่สทิธุขิองพื่นัี่กัง�นี่ต�มีกัฎหมี�ยูแริงง�นี่และหลักัสทิธุิ
มีนีุ่ษัยูชนี่

• จำัดให้มี่กัริะบวนี่กั�ริจำ้�งง�นี่ และเงื�อนี่ไขกั�ริจำ้�งง�นี่เปิ็นี่
ธุริริมี ริวมีถ่ึงกั�ริกัำ�หนี่ดค��ตอบแทนี่

• ส�งเสริิมีกั�ริพื่ัฒนี่�บุคล�กัริ โดยูจำัดให้มี่กั�ริจำัดอบริมี 
สมัีมีนี่� ฝึ่กัอบริมี ริวมีถ่ึงส�งบุคล�กัริเข�้ริ�วมีสมัีมีนี่� และฝึ่กั
อบริมีวิช�กั�ริด้�นี่ต��ง ๆ ท่�เก่ั�ยูวข้อง เพื่ื�อพื่ัฒนี่�คว�มีรูิ ้
คว�มีส�มี�ริถึศักัยูภ�พื่ของบุคล�กัริ ริวมีถ่ึงปิลกูัฝั่งทัศนี่คติ
ท่�ด ่มีค่ณุธุริริมีจำริยิูธุริริมี และกั�ริทำ�ง�นี่เปิน็ี่ท่มีแกั�บุคล�กัริ

• จำดัใหม้ีส่วสัดกิั�ริด้�นี่ต��ง ๆ  สำ�หริบัพื่นี่กััง�นี่ต�มีท่�กัฎหมี�ยู
กัำ�หนี่ด เช�นี่ ปิริะกัันี่สงัคมี กัองทนุี่สำ�ริองเล่�ยูงชพ่ื่ เปิ็นี่ต้นี่ 
และนี่อกัเหนี่ือจำ�กัท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด เช�นี่ ปิริะกัันี่สุขภ�พื่ 
ปิริะกัันี่อุบติัเหตแุละปิริะกัันี่ชว่ติ เปิ็นี่ต้นี่ ริวมีถ่ึงกั�ริใหเ้งินี่
ช�วยูเหลือปิริะเภทต��ง ๆ แกั�พื่นี่ักัง�นี่ เช�นี่ ทนุี่กั�ริศ่กัษั�แกั�
บุตริ เงินี่ช�วยูเหลือกั�ริเดินี่ท�ง และเงินี่ช�วยูฌ�ปินี่กิัจำ 
เปิ็นี่ต้นี่

• จำดัใหม้ีบ่ริกิั�ริตริวจำสขุภ�พื่ปิริะจำำ� ปิแีกั�บุคล�กัริทกุัริะดบัชั�นี่
ของบริษัิัท โดยูพื่จิำ�ริณ�จำ�กัปัิจำจำยัูคว�มีเส่�ยูงต�มีริะดับ อ�ยุู 
เพื่ศ และสภ�พื่แวดล้อมีในี่กั�ริทำ� ง�นี่ของแต�ละบุคคล

• ดำ�เนี่นิี่กั�ริใหพ้ื่นี่กััง�นี่ปิฏิิบติัง�นี่ไดอ้ยู��งปิลอดภัยูและมีส่ขุ
อนี่�มียัูในี่สถึ�นี่ท่�ทำ� ง�นี่ท่�ด่ โดยูจำดัใหม้ีม่ี�ตริกั�ริป้ิองกัันี่
กั�ริเกิัดอุบติัเหต ุและเสริมิีสริ�้งใหพ้ื่นี่กััง�นี่มีจ่ำติสำ� น่ี่กัด้�นี่
คว�มีปิลอดภัยู ริวมีถ่ึงจำัดกั�ริฝึ่กัอบริมี และส�งเสริมิีให้
พื่นี่ักัง�นี่มี่สุขอนี่�มีัยูท่�ด่ และดูแลสถึ�นี่ท่�ทำ� ง�นี่ให้ถึูกั
สขุลักัษัณะ มีค่ว�มีปิลอดภัยูอยูู�เสมีอ

• เปิิดโอกั�สให้พื่นี่ักัง�นี่ส�มี�ริถึแสดงคว�มีคิดเห็นี่ หริอื 
ริอ้งเริยู่นี่เก่ั�ยูวกัับปิฏิิบัติอยู��งไมี�เปิ็นี่ธุริริมีหริอืกั�ริกัริะทำ�  
ท่�ไมี�ถึูกัต้องในี่บริษัิัท ริวมีถ่ึงให้กั�ริคุ้มีคริองพื่นัี่กัง�นี่ท่�
ริ�ยูง�นี่เริื�องดังกัล��ว
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5. ความรบัผิิดูชอบต่อลกูค้า
• บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�สนิี่ค้�และบริกิั�ริของบริษัิัทเพื่ื�อสริ�้ง

คว�มีเชื�อมีั�นี่และคว�มีพื่่งพื่อใจำให้กัับลูกัค้� ยู่ดมีั�นี่ในี่กั�ริ
ปิฏิิบัติต�อลูกัค้�ด้วยูคว�มีริบัผิดชอบ และคว�มีซึ่ื�อสัตยู ์ 
ภ�ยูใต้นี่โยูบ�ยูดังนี่่�

• บริษัิัทฯ คำ�นี่ง่ถ่ึงคณุภ�พื่และมี�ตริฐ�นี่ของสนิี่ค้�เปิน็ี่สำ�คัญ 
โดยูบริษัิัทฯ มุี�งเนี่้นี่ในี่กั�ริจำัดเตริยู่มีสินี่ค้�และบริกิั�ริท่�มี่
คณุภ�พื่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ท่�ลกูัค้�กัำ�หนี่ด และกั�ริปิริบัปิริงุกั�ริ
ใหบ้ริกิั�ริอยู��งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อใหล้กูัค้�ไดร้ิบัสนิี่ค้�และบริกิั�ริ
ท่�มีค่ณุภ�พื่และปิริะสทิธุภิ�พื่สงูสดุ

• บริษัิัทฯ คำ�นี่่งถ่ึงคว�มีปิลอดภัยูในี่กั�ริใหบ้ริกิั�ริจำดัเก็ับและ
จำัดส�งสินี่ค้�ใหกั้ับลูกัค้� และมุี�งมีั�นี่ใหลู้กัค้�ได้ริบัสินี่ค้�ท่�มี่
คณุภ�พื่และมีค่ว�มีปิลอดภัยูต�มีมี�ตริฐ�นี่และกัฎริะเบยู่บ
ขอ้บงัคับด�้นี่คว�มีปิลอดภัยูในี่ริะดบัปิริะเทศและริะดบัส�กัล

• บริษัิัทฯ ยูด่มีั�นี่ในี่กั�ริตล�ดท่�เปิ็นี่ธุริริมี โดยูกั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ
ใหลู้กัค้�ได้ริบัข้อมูีลเก่ั�ยูวกัับสินี่ค้�ของบริษัิัทฯ ท่�ถึูกัต้อง  
ไมี�บดิเบอืนี่ คลมุีเคริอื หริอืโฆษัณ�เกิันี่จำริงิ เพื่ื�อใหล้กูัค้�ได้
ริบัขอ้มูีลท่�ถึกูัต้องและเพื่ยู่งพื่อในี่กั�ริตัดสนิี่ใจำใชส้นิี่ค้�และ
บริกิั�ริของบริษัิัทฯ

• บริษัิัทฯ จำัดให้มี่ริะบบลูกัค้�สัมีพื่ันี่ธุ์ เพื่ื�อใช้ในี่กั�ริสื�อส�ริ
ติดต�อกัับลูกัค้� ริวมีถ่ึงกั�ริริับเริื�องริ้องเริ่ยูนี่เก่ั�ยูวกัับ
คุณภ�พื่ของสินี่ค้�และกั�ริบริกิั�ริอยู��งมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่  
เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึตอบสนี่องคว�มีต้องกั�ริของลกูัค้�ได้อยู��ง
ริวดเริว็

• บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัเก็ับริกััษั�ขอ้มูีลของลกูัค้�ไวเ้ปิ็นี่คว�มีลับ 
และไมี�ใชข้อ้มูีลดังกัล��วไปิใชใ้นี่ท�งท่�มีชิอบ

6. ความรบัผิิดูชอบต่อคู่ค้า เจา้หน่� คู่แขง่
• บริษัิัทฯ ยู่ดถืึอข้อปิฏิิบัติท�งสัญญ�ท่�เปิ็นี่ธุริริมีกัับคู�ค้� 

ปิฏิิบัติต�มีมี�ตริกั�ริต�อต้�นี่กั�ริทุจำริติคอริร์ิปัิชั�นี่ท่�กัำ�หนี่ด
ไว ้เค�ริพื่ต�อสทิธุใินี่ทริพัื่ยูส์นิี่หริอืกัริริมีสทิธุขิองคู�ค้� ไมี�เอ�
ริดัเอ�เปิริยู่บต�อคู�ค้� และส�งเสริมิีให้คู�ค้�ดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี
คว�มีริบัผดิชอบต�อสงัคมีริ�วมีกัันี่กัับบริษัิัทฯ 

• บริษัิัทฯ ปิฏิิบัติต�มีข้อตกัลงท่�มี่กัับเจำ้�หนี่่�ในี่ด้�นี่ต��งๆ  
ในี่กัริณ่ท่�บริษัิัทฯไมี�ส�มี�ริถึชำ�ริะหนี่่�ต�มีกัำ�หนี่ดได้ บริษัิัทฯ 
จำะแจำง้เจำ�้หนี่่�เพื่ื�อริ�วมีกัันี่ห�ท�งแก้ัไข 

• บริษัิัทฯ ดำ�เนี่นิี่กั�ริแข�งขนัี่ท�งธุุริกิัจำอยู��งเปิน็ี่ธุริริมีไมี�ใชว้ธิุ่
กัลั�นี่แกัล้ง ก่ัดกัันี่ หริอืดำ�เนี่ินี่กั�ริใด ๆ ท่�ต้องห้�มีต�มี
กัฎหมี�ยูเพื่ื�อมีใิหเ้กิัดกั�ริแข�งขนัี่อยู��งเปิ็นี่ธุริริมี

7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม
บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อชุมีชนี่และสังคมีเพื่ื�อ

เสริมิีสริ�้งคว�มีเขม้ีแขง็ใหแ้กั�ชุมีชนี่และสงัคมี ดังนี่ันี่ บริษัิัทฯ จำง่มี ่
นี่โยูบ�ยูในี่กั�ริใหค้ว�มีช�วยูเหลือและพื่ฒันี่�สงัคมี โดยูใหค้ว�มีริ�วมี
มีอืในี่กิัจำกัริริมีต��งๆ กัับชุมีชนี่โดยูริอบในี่พื่ื�นี่ท่�ท่�บริษัิัทฯ เข�้ดำ�เนี่ินี่
ธุุริกิัจำต�มีควริแกั�กัริณ่ส�งเสริมิีแริงง�นี่ท้องถิึ�นี่ให้มี่โอกั�สในี่กั�ริ
ทำ�ง�นี่ในี่องค์กัริ ตอบสนี่องต�อเหตุกั�ริณ์ท่�มี่ผลกัริะทบต�อชุมีชนี่ 
สังคมีและสิงแวดล้อมีอันี่เนี่ื�องมี�จำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของบริษัิัทฯ 
ด้วยูคว�มีริวดเริว็และมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่ นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูังได้ 
ส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มี่จำิตสำ�นี่่กัและคว�มีริบัผิดชอบต�อสิ�งแวดล้อมี
และสงัคมี และริ�วมีมีอืริะหว��งกัลุ�มีหริอืเคริอืข��ยูอื�นี่ ๆ  ในี่กั�ริพื่ฒันี่�
ชุมีชนี่หริอืสงัคมีท่�เปิ็นี่เปิ�้หมี�ยูในี่แต�ละปิี

8. การสง่เสรมินวตักรรมท่�ตอบสนองความรบัผิิดูชอบต่อสงัคม
บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีให้พื่นี่ักัง�นี่ค้นี่คิดนี่วัตกัริริมีท่�ส�มี�ริถึตอบ

สนี่องนี่โยูบ�ยูคว�มีริบัผิดชอบต�อสังคมีด้�นี่ต��งๆ เช�นี่ กั�ริใช้
ทริพัื่ยู�กัรินี่ำ�� และพื่ลังง�นี่อยู��งคุ้มีค�� กั�ริจำัดกั�ริของเส่ยูต�มี
หลักั3Rs กั�ริควบคมุีกั�ริปิลดปิล�อยูของเสยู่ เปิ็นี่ต้นี่ ทังนี่่� บริษัิัทฯ 
เนี่้นี่กั�ริใชน้ี่วัตกัริริมีท่�ส�มี�ริถึใชป้ิริบัปิริุงหริอืพื่ัฒนี่�กัริะบวนี่กั�ริ
ทำ�ง�นี่ในี่บริษัิัทฯ เพื่ื�อให้เกิัดผลท่�มี่ปิริะสิทธุิภ�พื่หริอืปิริะสิทธุิผล
มี�กักัว��เดิมี และจำะเปิิดเผยูนี่วตักัริริมีท่�เปิ็นี่ปิริะโยูชนี่์ต�อสงัคมีและ
สิ�งแวดล้อมีต�มีคว�มีเหมี�ะสมี เพื่ื�อกัริะตุน้ี่ใหเ้กิัดกั�ริพื่ฒันี่�ต�อยูอด
นี่วตักัริริมีต�อไปิ

กัริะบวนี่กั�ริติดต�มีและทบทวนี่นี่โยูบ�ยูคว�มีริบัผิดชอบต�อ
สงัคมี

บริษัิัทฯ ตริะหนี่ักัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริโดยูคำ�นี่่ง 
ถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อสังคมีอยู��งต�อเนี่ื�อง บริษัิัทฯ จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริ
ติดต�มี ปิริะเมีินี่และทบทวนี่โคริงกั�ริต��งๆ ท่�ได้สนี่ับสนีุ่นี่ทั�งในี่
ปัิจำจุำบันี่ และจำะพื่ิจำ�ริณ�โคริงกั�ริคว�มีริับผิดชอบต�อสังคมีในี่ 
อนี่�คตอยู��งริอบคอบ ต�อเนี่ื�องและสมีำ��เสมีอ บริษัิัทฯ ได้มี่กั�ริ
ริ�ยูง�นี่ผลกั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งยูังยูืนี่ต�มีกัริอบของ Global  
Reporting Initiative (GRI) ฉบับ Standard โดยูเปิิดเผยู 
ข้อมูีลต��ง ๆ ทั�งด้�นี่เศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อมี สังคมี โดยูได้เริิ�มี 
ดำ�เนี่ินี่กั�ริในี่ปิี 2564 เปิ็นี่ปิีแริกั และมีก่ั�ริเปิิดเผยูเอ�ไวใ้นี่ริ�ยูกั�ริ
ขอ้มูีลปิริะจำำ�ปิีแบบ 56-1 One Report
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5. ความรบัผิิดูชอบต่อลกูค้า
• บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�สนิี่ค้�และบริกิั�ริของบริษัิัทเพื่ื�อสริ�้ง

คว�มีเชื�อมีั�นี่และคว�มีพื่่งพื่อใจำให้กัับลูกัค้� ยู่ดมีั�นี่ในี่กั�ริ
ปิฏิิบัติต�อลูกัค้�ด้วยูคว�มีริบัผิดชอบ และคว�มีซึ่ื�อสัตยู ์ 
ภ�ยูใต้นี่โยูบ�ยูดังนี่่�

• บริษัิัทฯ คำ�นี่ง่ถ่ึงคณุภ�พื่และมี�ตริฐ�นี่ของสนิี่ค้�เปิน็ี่สำ�คัญ 
โดยูบริษัิัทฯ มุี�งเนี่้นี่ในี่กั�ริจำัดเตริยู่มีสินี่ค้�และบริกิั�ริท่�มี่
คณุภ�พื่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ท่�ลกูัค้�กัำ�หนี่ด และกั�ริปิริบัปิริงุกั�ริ
ใหบ้ริกิั�ริอยู��งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อใหล้กูัค้�ไดร้ิบัสนิี่ค้�และบริกิั�ริ
ท่�มีค่ณุภ�พื่และปิริะสทิธุภิ�พื่สงูสดุ

• บริษัิัทฯ คำ�นี่่งถ่ึงคว�มีปิลอดภัยูในี่กั�ริใหบ้ริกิั�ริจำดัเก็ับและ
จำัดส�งสินี่ค้�ใหกั้ับลูกัค้� และมุี�งมีั�นี่ใหลู้กัค้�ได้ริบัสินี่ค้�ท่�มี่
คณุภ�พื่และมีค่ว�มีปิลอดภัยูต�มีมี�ตริฐ�นี่และกัฎริะเบยู่บ
ขอ้บงัคับด�้นี่คว�มีปิลอดภัยูในี่ริะดบัปิริะเทศและริะดบัส�กัล

• บริษัิัทฯ ยูด่มีั�นี่ในี่กั�ริตล�ดท่�เปิ็นี่ธุริริมี โดยูกั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ
ใหลู้กัค้�ได้ริบัข้อมูีลเก่ั�ยูวกัับสินี่ค้�ของบริษัิัทฯ ท่�ถึูกัต้อง  
ไมี�บดิเบอืนี่ คลมุีเคริอื หริอืโฆษัณ�เกิันี่จำริงิ เพื่ื�อใหล้กูัค้�ได้
ริบัขอ้มูีลท่�ถึกูัต้องและเพื่ยู่งพื่อในี่กั�ริตัดสนิี่ใจำใชส้นิี่ค้�และ
บริกิั�ริของบริษัิัทฯ

• บริษัิัทฯ จำัดให้มี่ริะบบลูกัค้�สัมีพื่ันี่ธุ์ เพื่ื�อใช้ในี่กั�ริสื�อส�ริ
ติดต�อกัับลูกัค้� ริวมีถ่ึงกั�ริริับเริื�องริ้องเริ่ยูนี่เก่ั�ยูวกัับ
คุณภ�พื่ของสินี่ค้�และกั�ริบริกิั�ริอยู��งมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่  
เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึตอบสนี่องคว�มีต้องกั�ริของลกูัค้�ได้อยู��ง
ริวดเริว็

• บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัเก็ับริกััษั�ขอ้มูีลของลกูัค้�ไวเ้ปิ็นี่คว�มีลับ 
และไมี�ใชข้อ้มูีลดังกัล��วไปิใชใ้นี่ท�งท่�มีชิอบ

6. ความรบัผิิดูชอบต่อคู่ค้า เจา้หน่� คู่แขง่
• บริษัิัทฯ ยู่ดถืึอข้อปิฏิิบัติท�งสัญญ�ท่�เปิ็นี่ธุริริมีกัับคู�ค้� 

ปิฏิิบัติต�มีมี�ตริกั�ริต�อต้�นี่กั�ริทุจำริติคอริร์ิปัิชั�นี่ท่�กัำ�หนี่ด
ไว ้เค�ริพื่ต�อสทิธุใินี่ทริพัื่ยูส์นิี่หริอืกัริริมีสทิธุขิองคู�ค้� ไมี�เอ�
ริดัเอ�เปิริยู่บต�อคู�ค้� และส�งเสริมิีให้คู�ค้�ดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี
คว�มีริบัผดิชอบต�อสงัคมีริ�วมีกัันี่กัับบริษัิัทฯ 

• บริษัิัทฯ ปิฏิิบัติต�มีข้อตกัลงท่�มี่กัับเจำ้�หนี่่�ในี่ด้�นี่ต��งๆ  
ในี่กัริณ่ท่�บริษัิัทฯไมี�ส�มี�ริถึชำ�ริะหนี่่�ต�มีกัำ�หนี่ดได้ บริษัิัทฯ 
จำะแจำง้เจำ�้หนี่่�เพื่ื�อริ�วมีกัันี่ห�ท�งแก้ัไข 

• บริษัิัทฯ ดำ�เนี่นิี่กั�ริแข�งขนัี่ท�งธุุริกิัจำอยู��งเปิน็ี่ธุริริมีไมี�ใชว้ธิุ่
กัลั�นี่แกัล้ง ก่ัดกัันี่ หริอืดำ�เนี่ินี่กั�ริใด ๆ ท่�ต้องห้�มีต�มี
กัฎหมี�ยูเพื่ื�อมีใิหเ้กิัดกั�ริแข�งขนัี่อยู��งเปิ็นี่ธุริริมี

7. การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม
บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อชุมีชนี่และสังคมีเพื่ื�อ

เสริมิีสริ�้งคว�มีเขม้ีแขง็ใหแ้กั�ชุมีชนี่และสงัคมี ดังนี่ันี่ บริษัิัทฯ จำง่มี ่
นี่โยูบ�ยูในี่กั�ริใหค้ว�มีช�วยูเหลือและพื่ฒันี่�สงัคมี โดยูใหค้ว�มีริ�วมี
มีอืในี่กิัจำกัริริมีต��งๆ กัับชุมีชนี่โดยูริอบในี่พื่ื�นี่ท่�ท่�บริษัิัทฯ เข�้ดำ�เนี่ินี่
ธุุริกิัจำต�มีควริแกั�กัริณ่ส�งเสริมิีแริงง�นี่ท้องถิึ�นี่ให้มี่โอกั�สในี่กั�ริ
ทำ�ง�นี่ในี่องค์กัริ ตอบสนี่องต�อเหตุกั�ริณ์ท่�มี่ผลกัริะทบต�อชุมีชนี่ 
สังคมีและสิงแวดล้อมีอันี่เนี่ื�องมี�จำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ของบริษัิัทฯ 
ด้วยูคว�มีริวดเริว็และมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่ นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูังได้ 
ส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มี่จำิตสำ�นี่่กัและคว�มีริบัผิดชอบต�อสิ�งแวดล้อมี
และสงัคมี และริ�วมีมีอืริะหว��งกัลุ�มีหริอืเคริอืข��ยูอื�นี่ ๆ  ในี่กั�ริพื่ฒันี่�
ชุมีชนี่หริอืสงัคมีท่�เปิ็นี่เปิ�้หมี�ยูในี่แต�ละปิี

8. การสง่เสรมินวตักรรมท่�ตอบสนองความรบัผิิดูชอบต่อสงัคม
บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีให้พื่นี่ักัง�นี่ค้นี่คิดนี่วัตกัริริมีท่�ส�มี�ริถึตอบ

สนี่องนี่โยูบ�ยูคว�มีริบัผิดชอบต�อสังคมีด้�นี่ต��งๆ เช�นี่ กั�ริใช้
ทริพัื่ยู�กัรินี่ำ�� และพื่ลังง�นี่อยู��งคุ้มีค�� กั�ริจำัดกั�ริของเส่ยูต�มี
หลักั3Rs กั�ริควบคมุีกั�ริปิลดปิล�อยูของเสยู่ เปิ็นี่ต้นี่ ทังนี่่� บริษัิัทฯ 
เนี่้นี่กั�ริใชน้ี่วัตกัริริมีท่�ส�มี�ริถึใชป้ิริบัปิริุงหริอืพื่ัฒนี่�กัริะบวนี่กั�ริ
ทำ�ง�นี่ในี่บริษัิัทฯ เพื่ื�อให้เกิัดผลท่�มี่ปิริะสิทธุิภ�พื่หริอืปิริะสิทธุิผล
มี�กักัว��เดิมี และจำะเปิิดเผยูนี่วตักัริริมีท่�เปิ็นี่ปิริะโยูชนี่์ต�อสงัคมีและ
สิ�งแวดล้อมีต�มีคว�มีเหมี�ะสมี เพื่ื�อกัริะตุน้ี่ใหเ้กิัดกั�ริพื่ฒันี่�ต�อยูอด
นี่วตักัริริมีต�อไปิ

กัริะบวนี่กั�ริติดต�มีและทบทวนี่นี่โยูบ�ยูคว�มีริบัผิดชอบต�อ
สงัคมี

บริษัิัทฯ ตริะหนี่ักัถ่ึงคว�มีสำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริโดยูคำ�นี่่ง 
ถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อสังคมีอยู��งต�อเนี่ื�อง บริษัิัทฯ จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริ
ติดต�มี ปิริะเมีินี่และทบทวนี่โคริงกั�ริต��งๆ ท่�ได้สนี่ับสนีุ่นี่ทั�งในี่
ปัิจำจุำบันี่ และจำะพื่ิจำ�ริณ�โคริงกั�ริคว�มีริับผิดชอบต�อสังคมีในี่ 
อนี่�คตอยู��งริอบคอบ ต�อเนี่ื�องและสมีำ��เสมีอ บริษัิัทฯ ได้มี่กั�ริ
ริ�ยูง�นี่ผลกั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งยูังยูืนี่ต�มีกัริอบของ Global  
Reporting Initiative (GRI) ฉบับ Standard โดยูเปิิดเผยู 
ข้อมูีลต��ง ๆ ทั�งด้�นี่เศริษัฐกิัจำ สิ�งแวดล้อมี สังคมี โดยูได้เริิ�มี 
ดำ�เนี่ินี่กั�ริในี่ปิี 2564 เปิ็นี่ปิีแริกั และมีก่ั�ริเปิิดเผยูเอ�ไวใ้นี่ริ�ยูกั�ริ
ขอ้มูีลปิริะจำำ�ปิีแบบ 56-1 One Report

มติิสงัคม

สทิธ์มินุษยั่ชน
และการปฏิิบติัต่อ

แรงงานอยั่า่งเปน็ธ์รรม

การมส่ว่นรว่มพฒันา
ชุมชนและสงัคม

ความรบัผิิดูชอบ 
ดู้านผิลิตภัณฑ์์

และบรกิาร

การสรา้งวฒันธ์รรม
องค์กร

การพฒันาทรพัยั่ากร
บุคคล

การบรหิารจดัูการ
ทรพัยั่ากร

อาชว่อนามยัั่
และความปลอดูภัยั่

3.3.2 ผิลการดูำาเนินงานดู้านสงัคม 
1. สทิธ์มินุษยั่ชนและการปฏิิบติัต่อแรงงานอยั่า่งเปน็ธ์รรม

บริษัิัทจำดัตั�งคณะทำ�ง�นี่สริริห�และพื่จิำ�ริณ�ค��ตตอบแทนี่ โดยูมีว่ตัถึปุิริะสงค์เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริสริริห�และกั�ริกัำ�หนี่ดค��ตอบแทนี่บุคล�กัริ
ภ�ยูในี่องค์เปิ็นี่ไปิอยู��งมี่ปิริะสิทธุิภ�พื่ โปิริ�งใส และเปิ็นี่ธุริริมี ซึ่่�งบริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริว��จำ้�งพื่นัี่กัง�นี่อยู��งเปิ็นี่ธุริริมี โดยูยู่ดมีั�นี่ 
ในี่หลักัสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ มี�ตริฐ�นี่แริงง�นี่ส�กัล และแนี่วปิฏิิบติัด้�นี่ ESG เพื่ื�อสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยู โปิริ�งใส และเท��เท่ยูมี  
เริ�ดำ�เนี่ินี่กั�ริสริริห�และคัดเลือกับุคล�กัริโดยูปิริ�ศจำ�กักั�ริเลือกัปิฏิิบัติ มุี�งเนี่้นี่กั�ริใหค้��ตอบแทนี่และสวัสดิกั�ริท่�เหมี�ะสมีต�มีมี�ตริฐ�นี่
อุตส�หกัริริมี พื่ริอ้มีทั�งส�งเสริมิีคว�มีหล�กัหล�ยูและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่ทกุัริะดับ นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�เสน้ี่ท�ง
อ�ช่พื่ เค�ริพื่สิทธุใินี่กั�ริริวมีตัวภ�ยูใต้ข้อกัำ�หนี่ดของกัฎหมี�ยู และมุี�งเนี่้นี่กั�ริสริ�้งสภ�วะแวดล้อมีท่�เอื�อต�อคว�มีปิลอดภัยู เพื่ื�อขับเคลื�อนี่ 
องค์กัริสู�เปิ้�หมี�ยูกั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่และสริ�้งคณุค��ริ�วมีกัันี่ใหกั้ับสงัคมี (นี่โยูบ�ยูด้�นี่สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่: เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัทฯ https://www.union 
petrochemical.com/)

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำโดยูยู่ดมีั�นี่ในี่หลักักั�ริเค�ริพื่ศักัดิ�ศริค่ว�มีเปิ็นี่มีนีุ่ษัยู์ และใหค้ว�มีสำ�คัญกัับสิทธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ขั�นี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ของผู้มี่ส�วนี่ได้ 

ส�วนี่เสยู่ทกุักัลุ�มีอยู��งเคริ�งคริดั โดยูเฉพื่�ะในี่กัริะบวนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับพื่นี่ักัง�นี่ ผูร้ิบัเหมี� คู�ค้� ชุมีชนี่ และผูเ้ก่ั�ยูวขอ้งตลอดห�วงโซึ่�
อุปิท�นี่

เพื่ื� อให้กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่สอดคล้องกัับแนี่วท�งส�กัล บริิษััทฯ ได้นี่ำ�หลักักั�ริช่�แนี่ะแห�งสหปิริะช�ช�ติว��ด้วยูธุุริกิัจำกัับสิทธุิมีนุี่ษัยูชนี่  
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) มี�ใชเ้ปิ็นี่กัริอบในี่กั�ริกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูและแนี่วท�งปิฏิิบติั ริวมีถ่ึง
ยูด่ถืึอหลักักั�ริต�มี ปิฏิิญญ�ส�กัลว��ด้วยูสทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ (Universal Declaration of Human Rights: UDHR) และ อนุี่สญัญ�ขององค์กั�ริ
แริงง�นี่ริะหว��งปิริะเทศ (International Labour Organization: ILO) ท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับสทิธุแิริงง�นี่ กั�ริจำ�้งง�นี่ท่�เปิ็นี่ธุริริมี กั�ริไมี�เลือกั
ปิฏิิบติั และกั�ริเค�ริพื่เสริภ่�พื่ในี่กั�ริริวมีกัลุ�มี

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ปิริะเมีนิี่และจำดักั�ริผลกัริะทบด้�นี่สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ อยู��งเปิ็นี่ริะบบในี่กัริะบวนี่กั�ริท่�สำ�คัญ เช�นี่
• กระบวนการผิลิต: ตริวจำสอบและควบคมุีสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ใหป้ิลอดภัยู เปิ็นี่ธุริริมี และปิริ�ศจำ�กักั�ริละเมีดิสทิธุิ
• การจดัูซ่ื�อจดัูจา้ง: กัำ�หนี่ดเกัณฑ์์และแนี่วท�งด้�นี่สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่สำ�หริบัคู�ค้� เช�นี่ ห�้มีกั�ริใชแ้ริงง�นี่เด็กั แริงง�นี่บงัคับ และกั�ริเลือกั

ปิฏิิบติั
• การจดัูการแรงงาน: เค�ริพื่สทิธุขิองพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริแสดงออกั กั�ริริวมีกัลุ�มี และกั�ริเข�้ถ่ึงช�องท�งริอ้งเริยู่นี่โดยูไมี�ถึกูักัลั�นี่แกัล้งหริอื

เอ�ผดิ
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ในี่ปีิ 2568 บริษัิัทฯ ไมี�ไดร้ิบักั�ริริอ้งเริยู่นี่ในี่เริื�องของกั�ริริอ้งทกุัขต์�อขอ้ปิฏิิบติัด�้นี่แริงง�นี่และด�้นี่สทิธุมิีนุี่ษัยูชนี่ในี่กัลุ�มีพื่นัี่กัง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง
กัับบริษัิัทฯ นี่อกัจำ�กับริษัิัทฯ มีโ่คริงกั�ริติดตั�งกัล�องริบัคว�มีคิดเหน็ี่และริะบบแจำง้เบ�ะแส (Whistleblowing System) ยูงัส�มี�ริถึริอ้งทกุัขต์�อ
ขอ้ปิฏิิบติัด�้นี่แริงง�นี่และด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ไดท้�งอ่เมีลฝ่่�ยูทริพัื่ยู�กัริบุคคลratchaneekorn@unionpetrochemical.com หริอื โทริศัพื่ท์ 
0-2881-8288, 0-2677-3324-6 และ (089) 818-2323

2. การบรหิารจดัูการทรพัยั่ากรมนุษยั่ ์(Human Resources Management)
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) หริอื (“บริษัิัทฯ”) ตริะหนี่ักัถ่ึงบทบ�ทและคว�มีริบัผดิชอบในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมีค่ณุธุริริมี 

โปิริ�งใส และยูั�งยูนืี่ จำง่ใหค้ว�มีสำ�คัญอยู��งยูิ�งต�อกัริะบวนี่กั�ริสริริห�และว��จำ�้งง�นี่ท่�เปิน็ี่ธุริริมี โดยูยูด่มีั�นี่ในี่หลักัสทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ขั�นี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ มี�ตริฐ�นี่
แริงง�นี่ส�กัล และแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำต�มีหลักักั�ริด้�นี่สิ�งแวดล้อมี สงัคมี และธุริริมี�ภิบ�ล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) เพื่ื�อสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยู เปิ็นี่ธุริริมี ปิริ�ศจำ�กักั�ริเลือกัปิฏิิบัติ และเปิิดโอกั�สใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทุกัคนี่ส�มี�ริถึพื่ัฒนี่�
ศักัยูภ�พื่ของตนี่เองได้อยู��งเต็มีท่�

ในี่กัริะบวนี่กั�ริสริริห�และว��จำ�้ง บริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่กั�ริพื่จิำ�ริณ�ผูส้มีคัริอยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ โดยูไมี�แบ�งแยูกัหริอืเลือกัปิฏิิบติัไมี�ว��ในี่เริื�องเพื่ศ อ�ยุู 
เชื�อช�ติ ศ�สนี่� คว�มีเชื�อ คว�มีพื่กิั�ริ หริอืสถึ�นี่ะท�งสงัคมี พื่ริอ้มีกัำ�หนี่ดใหม้ีค่��ตอบแทนี่และสวสัดิกั�ริท่�เหมี�ะสมี เปิ็นี่ธุริริมี และสอดคล้อง
กัับมี�ตริฐ�นี่ในี่อุตส�หกัริริมี ทั�งนี่่� เพื่ื�อสริ�้งแริงจูำงใจำและคว�มีมีั�นี่คงในี่กั�ริทำ�ง�นี่ใหแ้กั�พื่นี่ักัง�นี่ทกุัริะดับ นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัส�งเสริมิีคว�มี
หล�กัหล�ยูและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีภ�ยูในี่องค์กัริ ดว้ยูกั�ริเค�ริพื่คว�มีแตกัต��งของบุคล�กัริ พื่ริอ้มีทั�งเปิิดโอกั�สใหพ้ื่นี่กััง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กัริะบวนี่กั�ริ
แสดงคว�มีคิดเหน็ี่และตัดสนิี่ใจำในี่เริื�องท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริทำ�ง�นี่ ริวมีถ่ึงสนี่บัสนี่นุี่กั�ริพื่ฒันี่�อ�ชพ่ื่อยู��งต�อเนี่ื�อง สทิธุใินี่กั�ริริวมีกัลุ�มีอยู��งเหมี�ะ
สมีต�มีวฒันี่ธุริริมีและบริบิทขององค์กัริ ตลอดจำนี่สริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูทั�งในี่ด้�นี่ริ��งกั�ยูและจำติใจำ

บริษัิัทฯ เชื�อมีั�นี่ว��กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่บนี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ของคว�มีเปิน็ี่ธุริริมีและกั�ริเค�ริพื่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่จำะนี่ำ�ไปิสู�กั�ริสริ�้งคณุค��ริ�วมีริะหว��งองค์กัริกัับ
ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ ตลอดจำนี่สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริบริริลเุปิ�้หมี�ยูกั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่ (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งเปิ็นี่แนี่วท�ง
สำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่องค์กัริไปิสู�กั�ริเติบโตอยู��งมีั�นี่คงในี่ริะยูะยู�ว

ผิลการดูำาเนินงาน
ในี่ปิี 2568 ท่�ผ��นี่มี� บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดใหม้ีก่ั�ริปิริะกั�ศใชน้ี่โยูบ�ยูด้�นี่สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ และมีก่ั�ริทบทวนี่แผนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

ด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ใหเ้ปิน็ี่ริปูิธุริริมีมี�กัข่�นี่ โดยูกัำ�หนี่ดใหม้ีก่ั�ริสื�อส�ริผ��นี่กั�ริอบริมีด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่แกั�พื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัเปิน็ี่
ปิริะจำำ�ทกุัปิี  เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�� บริษัิัทฯ จำะเปิ็นี่อ่กัหนี่่�งองค์กัริท่�มีก่ั�ริละเมีดิสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่เปิ็นี่ศูนี่ยู์

ประเด็ูนท่�มน่ัยั่สำาคัญ ป ี2567 ป ี2568 เป้าหมายั่ ภายั่ในป ี2572

จำำ�นี่วนี่ขอ้ริอ้งเริยู่นี่ด้�นี่กั�ริละเมีดิสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่
ท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญ

0 0 0

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
โคริงกั�ริติดตั�งกัล�องริับคว�มีคิดเห็นี่และริะบบแจำ้งเบ�ะแส 
(Whistleblowing System) บริเิวณ 3 จุำด คือ สำ�นี่กััง�นี่พื่ฒันี่�
ธุุริกิัจำ (ส�ทริ) คลังสนิี่ค้�สขุสวสัดิ� 78 และคลังสนิี่ค้� (ULT) และ
ไดก้ัำ�หนี่ดใหเ้ลข�นี่กุั�ริบริษัิัทเปิน็ี่ผูเ้ปิิดกัล�องและบนัี่ท่กัขอ้มูีล เพื่ื�อ
ปิอ้งกัันี่กั�ริริั�วไหลของขอ้มูีลและผลกัริะทบต�อผูแ้จำง้ วตัถึปุิริะสงค์
ของโคริงกั�ริเพื่ื�อใหพ้ื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัส�มี�ริถึสื�อส�ริขอ้เสนี่อแนี่ะ 
หริอืริ�ยูง�นี่กั�ริกัริะทำ�ผดิโดยูตริงต�อผู้บริหิ�ริ และเพื่ื�อนี่ำ�ขอ้มูีล
มี�ปิริบัปิริุงสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่และสวัสดิกั�ริให้ตริงกัับ
คว�มีต้องกั�ริของพื่นี่ักัง�นี่อยู��งแท้จำริงิ
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ในี่ปีิ 2568 บริษัิัทฯ ไมี�ไดร้ิบักั�ริริอ้งเริยู่นี่ในี่เริื�องของกั�ริริอ้งทกุัขต์�อขอ้ปิฏิิบติัด�้นี่แริงง�นี่และด�้นี่สทิธุมิีนุี่ษัยูชนี่ในี่กัลุ�มีพื่นี่กััง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง
กัับบริษัิัทฯ นี่อกัจำ�กับริษัิัทฯ มีโ่คริงกั�ริติดตั�งกัล�องริบัคว�มีคิดเหน็ี่และริะบบแจำง้เบ�ะแส (Whistleblowing System) ยูงัส�มี�ริถึริอ้งทกุัขต์�อ
ขอ้ปิฏิิบติัด�้นี่แริงง�นี่และด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ไดท้�งอ่เมีลฝ่่�ยูทริพัื่ยู�กัริบุคคลratchaneekorn@unionpetrochemical.com หริอื โทริศัพื่ท์ 
0-2881-8288, 0-2677-3324-6 และ (089) 818-2323

2. การบรหิารจดัูการทรพัยั่ากรมนุษยั่ ์(Human Resources Management)
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) หริอื (“บริษัิัทฯ”) ตริะหนี่ักัถ่ึงบทบ�ทและคว�มีริบัผดิชอบในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งมีค่ณุธุริริมี 

โปิริ�งใส และยูั�งยูนืี่ จำง่ใหค้ว�มีสำ�คัญอยู��งยูิ�งต�อกัริะบวนี่กั�ริสริริห�และว��จำ�้งง�นี่ท่�เปิน็ี่ธุริริมี โดยูยูด่มีั�นี่ในี่หลักัสทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ขั�นี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ มี�ตริฐ�นี่
แริงง�นี่ส�กัล และแนี่วท�งกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำต�มีหลักักั�ริด้�นี่สิ�งแวดล้อมี สงัคมี และธุริริมี�ภิบ�ล (Environmental, Social and Governance: 
ESG) เพื่ื�อสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยู เปิ็นี่ธุริริมี ปิริ�ศจำ�กักั�ริเลือกัปิฏิิบัติ และเปิิดโอกั�สใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทุกัคนี่ส�มี�ริถึพื่ัฒนี่�
ศักัยูภ�พื่ของตนี่เองได้อยู��งเต็มีท่�

ในี่กัริะบวนี่กั�ริสริริห�และว��จำ�้ง บริษัิัทฯ มุี�งเนี่น้ี่กั�ริพื่จิำ�ริณ�ผูส้มีคัริอยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ โดยูไมี�แบ�งแยูกัหริอืเลือกัปิฏิิบติัไมี�ว��ในี่เริื�องเพื่ศ อ�ยุู 
เชื�อช�ติ ศ�สนี่� คว�มีเชื�อ คว�มีพื่กิั�ริ หริอืสถึ�นี่ะท�งสงัคมี พื่ริอ้มีกัำ�หนี่ดใหม้ีค่��ตอบแทนี่และสวสัดิกั�ริท่�เหมี�ะสมี เปิ็นี่ธุริริมี และสอดคล้อง
กัับมี�ตริฐ�นี่ในี่อุตส�หกัริริมี ทั�งนี่่� เพื่ื�อสริ�้งแริงจูำงใจำและคว�มีมีั�นี่คงในี่กั�ริทำ�ง�นี่ใหแ้กั�พื่นี่ักัง�นี่ทกุัริะดับ นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัส�งเสริมิีคว�มี
หล�กัหล�ยูและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีภ�ยูในี่องค์กัริ ดว้ยูกั�ริเค�ริพื่คว�มีแตกัต��งของบุคล�กัริ พื่ริอ้มีทั�งเปิดิโอกั�สใหพ้ื่นี่กััง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กัริะบวนี่กั�ริ
แสดงคว�มีคิดเหน็ี่และตัดสนิี่ใจำในี่เริื�องท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริทำ�ง�นี่ ริวมีถ่ึงสนี่บัสนี่นุี่กั�ริพื่ฒันี่�อ�ชพ่ื่อยู��งต�อเนี่ื�อง สทิธุใินี่กั�ริริวมีกัลุ�มีอยู��งเหมี�ะ
สมีต�มีวฒันี่ธุริริมีและบริบิทขององค์กัริ ตลอดจำนี่สริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูทั�งในี่ด้�นี่ริ��งกั�ยูและจำติใจำ

บริษัิัทฯ เชื�อมีั�นี่ว��กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่บนี่พื่ื�นี่ฐ�นี่ของคว�มีเปิน็ี่ธุริริมีและกั�ริเค�ริพื่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่จำะนี่ำ�ไปิสู�กั�ริสริ�้งคณุค��ริ�วมีริะหว��งองค์กัริกัับ
ผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ ตลอดจำนี่สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริบริริลเุปิ�้หมี�ยูกั�ริพื่ฒันี่�ท่�ยูั �งยูนืี่ (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งเปิ็นี่แนี่วท�ง
สำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่องค์กัริไปิสู�กั�ริเติบโตอยู��งมีั�นี่คงในี่ริะยูะยู�ว

ผิลการดูำาเนินงาน
ในี่ปิี 2568 ท่�ผ��นี่มี� บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดใหม้ีก่ั�ริปิริะกั�ศใชน้ี่โยูบ�ยูด้�นี่สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ และมีก่ั�ริทบทวนี่แผนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

ด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ใหเ้ปิน็ี่ริปูิธุริริมีมี�กัข่�นี่ โดยูกัำ�หนี่ดใหม้ีก่ั�ริสื�อส�ริผ��นี่กั�ริอบริมีด�้นี่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่แกั�พื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัเปิน็ี่
ปิริะจำำ�ทกุัปิี  เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�� บริษัิัทฯ จำะเปิ็นี่อ่กัหนี่่�งองค์กัริท่�มีก่ั�ริละเมีดิสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่เปิ็นี่ศูนี่ยู์

ประเด็ูนท่�มน่ัยั่สำาคัญ ป ี2567 ป ี2568 เป้าหมายั่ ภายั่ในป ี2572

จำำ�นี่วนี่ขอ้ริอ้งเริยู่นี่ด้�นี่กั�ริละเมีดิสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่
ท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญ

0 0 0

โครงการและกิจกรรมการในป ี2568
โคริงกั�ริติดตั�งกัล�องริับคว�มีคิดเห็นี่และริะบบแจำ้งเบ�ะแส 
(Whistleblowing System) บริเิวณ 3 จุำด คือ สำ�นี่กััง�นี่พื่ฒันี่�
ธุุริกิัจำ (ส�ทริ) คลังสนิี่ค้�สขุสวสัดิ� 78 และคลังสนิี่ค้� (ULT) และ
ไดก้ัำ�หนี่ดใหเ้ลข�นี่กุั�ริบริษัิัทเปิน็ี่ผูเ้ปิดิกัล�องและบนัี่ท่กัขอ้มูีล เพื่ื�อ
ปิอ้งกัันี่กั�ริริั�วไหลของขอ้มูีลและผลกัริะทบต�อผูแ้จำง้ วตัถึปุิริะสงค์
ของโคริงกั�ริเพื่ื�อใหพ้ื่นี่กััง�นี่ทกุัริะดบัส�มี�ริถึสื�อส�ริขอ้เสนี่อแนี่ะ 
หริอืริ�ยูง�นี่กั�ริกัริะทำ�ผดิโดยูตริงต�อผู้บริหิ�ริ และเพื่ื�อนี่ำ�ขอ้มูีล
มี�ปิริบัปิริุงสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่และสวัสดิกั�ริให้ตริงกัับ
คว�มีต้องกั�ริของพื่นี่ักัง�นี่อยู��งแท้จำริงิ

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัทฯ จำง่ได้กัำ�หนี่ดแนี่วปิฏิิบติั (Best Practices) เพื่ื�อใหเ้กิัดริะบบกั�ริว��จำ�้งพื่นี่ักัง�นี่ท่�เปิ็นี่ธุริริมี และยูด่เปิ็นี่หลักัปิฏิิบติัสำ�หริบัพื่นี่ักัง�นี่

ทกุัริะดับทั�วทั�งองค์กัริ ดังนี่่�
• ดำ�เนี่ินี่กั�ริจำ�้งง�นี่ท่�เท��เท่ยูมีและไมี�เลือกัปิฏิิบติั โดยูสริริห�และว��จำ�้งพื่นี่ักัง�นี่โดยูพื่จิำ�ริณ�จำ�กัคว�มีส�มี�ริถึ ทักัษัะ และคณุสมีบติัท่�

เก่ั�ยูวขอ้งกัับตำ�แหนี่�งง�นี่ โดยูไมี�เลือกัปิฏิิบติัต�มีเพื่ศ อ�ยุู เชื�อช�ติ ศ�สนี่� ช�ติพื่นัี่ธุุ ์ริสนี่ิยูมีท�งเพื่ศ หริอืคว�มีพื่กิั�ริ พื่ริอ้มีกัับมีก่ั�ริ
ส�งเสริมิีคว�มีหล�กัหล�ยูและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่องค์กัริ เพื่ื�อใหเ้กิัดวฒันี่ธุริริมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�เปิิดกัว�้งและเค�ริพื่คว�มีแตกัต��ง

• กั�ริบริหิ�ริค��ตอบแทนี่และสวสัดิกั�ริท่�เปิ็นี่ธุริริมี โดยูบริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดค��ตอบแทนี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีมี�ตริฐ�นี่ของกัฎหมี�ยูแริงง�นี่ ริวมี
ถ่ึงค��ตอบแทนี่ท่�แข�งขนัี่ได้ในี่อุตส�หกัริริมี จำดัใหม้ีส่วสัดิกั�ริท่�เหมี�ะสมี เช�นี่ ปิริะกัันี่สขุภ�พื่ เงินี่ออมีเพื่ื�อกั�ริเกัษ่ัยูณอ�ยุู และสวสัดิกั�ริ
อื�นี่ ๆ ท่�สนี่ับสนีุ่นี่คณุภ�พื่ชว่ติของพื่นี่ักัง�นี่

• กั�ริจำดัใหม้ีส่ภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูและด่ต�อสขุภ�พื่ ปิฏิิบติัต�มีมี�ตริฐ�นี่ด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูอ�ชว่อนี่�มียัูของบริษัิัทฯ อยู��ง
เคริ�งคริดั ริวมีถ่ึงจำดัใหม้ีก่ั�ริฝึ่กัอบริมีและอุปิกัริณ์ปิอ้งกัันี่ภัยูส�วนี่บุคคล (PPE) สำ�หริบัพื่นัี่กัง�นี่ท่�ทำ�ง�นี่ในี่สภ�พื่แวดล้อมีท่�อ�จำมีค่ว�มี
เส่�ยูงต�อส�ริเคมี่

• ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริเค�ริพื่สทิธุแิริงง�นี่และเสริภ่�พื่ในี่กั�ริสมี�คมี ไมี�สนี่ับสนีุ่นี่แริงง�นี่เด็กั แริงง�นี่บงัคับ หริอืแริงง�นี่ท่�ขดัต�อหลักั
สทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่ ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่มีส่ทิธุใินี่กั�ริริวมีตัวและจำดัตั�งสหภ�พื่แริงง�นี่หริอืคณะกัริริมีกั�ริแริงง�นี่ เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึมีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริ
ตัดสนิี่ใจำเก่ั�ยูวกัับสภ�พื่กั�ริทำ�ง�นี่

• ส�งเสริมิีและสนี่ันี่สนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�และเติบโตของพื่นี่ักัง�นี่ โดยูสนี่ับสนีุ่นี่โอกั�สในี่กั�ริพื่ฒันี่�อ�ชพ่ื่ ผ��นี่กั�ริฝึ่กัอบริมีและพื่ฒันี่�ทักัษัะท่�
เก่ั�ยูวขอ้งกัับอุตส�หกัริริมีเคมี ่มีน่ี่โยูบ�ยูส�งเสริมิีคว�มีก้ั�วหนี่�้ในี่ส�ยูอ�ชพ่ื่ (Career Path) อยู��งโปิริ�งใสและเปิน็ี่ธุริริมี เพื่ื�อใหพ้ื่นี่กััง�นี่
มีโ่อกั�สเติบโตในี่องค์กัริ

• กั�ริดำ�เนี่นิี่กิัจำกัริริมีหริอืโคริงกั�ริเพื่ื�อเสริมิีสริ�้งคว�มีผกูัพื่นัี่ของพื่นัี่กัง�นี่ต�อองค์กัริ โดยูปิริะยุูกัต์ใชห้ลักั Happy Workplace 8 ปิริะกั�ริ

การสรรหาและการคัดูเลือกบุคลากร
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริสริริห�และคัดเลือกับุคล�กัริอยู��งเปิ็นี่ธุริริมี โปิริ�งใส และตริวจำสอบได้ โดยูดำ�เนี่ินี่กัริะบวนี่กั�ริจำ�้งง�นี่ภ�ยูใต้

หลักักั�ริเค�ริพื่สทิธุมิีนี่ษุัยูชนี่ ไมี�เลือกัปิฏิิบติั และเปิิดโอกั�สใหแ้กั�ผูส้มีคัริทกุัคนี่อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ โดยูไมี�แบ�งแยูกัด้วยูเหตแุห�งเพื่ศ อ�ยุู เชื�อช�ติ 
สผ่วิ ศ�สนี่� สถึ�นี่ะท�งสงัคมี คว�มีพื่กิั�ริ คว�มีเชื�อท�งกั�ริเมีอืง ริสนี่ิยูมีท�งเพื่ศ หริอืสถึ�นี่ะอื�นี่ใด

บริษัิัทฯ ยู่ดมีั�นี่ในี่หลักักั�ริจำ้�งง�นี่ท่�เค�ริพื่สิทธุิแริงง�นี่และเสริภ่�พื่ของผู้ปิฏิิบัติง�นี่ ส�งเสริมิีให้พื่นี่ักัง�นี่ส�มี�ริถึแสดงคว�มีคิดเห็นี่  
ริวมีกัลุ�มี หริอืเจำริจำ�อยู��งสันี่ติได้อยู��งเหมี�ะสมีต�มีขอบเขตของกัฎหมี�ยูและวัฒนี่ธุริริมีองค์กัริ พื่ริอ้มีทั�งไมี�สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริใชแ้ริงง�นี่บังคับ 
แริงง�นี่เด็กั หริอืกั�ริกัริะทำ�ใด ๆ ท่�ละเมีดิสทิธุมิีนีุ่ษัยูชนี่

ในี่กัริะบวนี่กั�ริสริริห�และคัดเลือกับุคล�กัริ บริษัิัทฯ ดำ�เนี่นิี่กั�ริโดยูยูด่หลักัคณุธุริริมี คว�มีส�มี�ริถึ และคว�มีเหมี�ะสมีกัับตำ�แหนี่�งง�นี่เปิ็นี่
หลักั โดยูมีข่ั�นี่ตอนี่ท่�ชดัเจำนี่ ได้แกั� กั�ริปิริะกั�ศริบัสมีคัริผ��นี่ช�องท�งท่�เปิิดเผยู กั�ริคัดกัริองใบสมีคัริอยู��งเปิ็นี่ริะบบ กั�ริสมัีภ�ษัณ์โดยูคณะ
กัริริมีกั�ริท่�มีค่ว�มีเปิ็นี่กัล�ง และกั�ริแจำง้ผลอยู��งโปิริ�งใส

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริส�งเสริมิีคว�มีหล�กัหล�ยูท�งบุคล�กัริ เพื่ื�อใหเ้กิัดวฒันี่ธุริริมีองค์กัริท่�เค�ริพื่ซึ่่�งกัันี่และกัันี่ ส�งผลใหเ้กิัดนี่วตักัริริมี 
กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมี และกั�ริเติบโตริ�วมีกัันี่อยู��งยูั�งยูนืี่

ดังนี่ั�นี่ บริษัิัทฯ จำง่ได้ดำ�เนี่ินี่กัริะบวนี่กั�ริสริริห�และคัดเลือกับุคล�กัริอยู��งเปิ็นี่ริะบบ โปิริ�งใส และเท��เท่ยูมี เพื่ื�อใหไ้ด้บุคล�กัริท่�มีค่ณุภ�พื่และ
เหมี�ะสมีกัับตำ�แหนี่�งง�นี่ โดยูมุี�งเนี่้นี่คว�มีส�มี�ริถึเปิ็นี่หลักั และไมี�เลือกัปิฏิิบติัในี่ทกุัขั�นี่ตอนี่ ดังนี่่�

1) การวเิคราะห์ความต้องการกำาลังคน (Manpower Planning)
หนี่�วยูง�นี่ต้นี่สงักััดริ�วมีกัับฝ่่�ยูทริพัื่ยู�กัริบุคคลวเิคริ�ะหค์ว�มีต้องกั�ริบุคล�กัริ ทั�งในี่เชงิปิริมิี�ณและคณุสมีบติั เพื่ื�อว�งแผนี่กั�ริสริริห�ให้

สอดคล้องกัับเปิ�้หมี�ยูองค์กัริและกั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่
2) การประกาศรบัสมคัรงาน (Job Posting)

บริษัิัทฯ ปิริะกั�ศตำ�แหนี่�งง�นี่ว��งผ��นี่ช�องท�งท่�เปิิดเผยูและหล�กัหล�ยู เช�นี่ เวบ็ไซึ่ต์องค์กัริ แพื่ลตฟัอริม์ีจำดัห�ง�นี่ และสื�อสงัคมีออนี่ไลนี่์ 
เพื่ื�อใหผู้ส้มีคัริทกุัคนี่ส�มี�ริถึเข�้ถ่ึงโอกั�สได้อยู��งเท��เท่ยูมี
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3) การคัดูกรองใบสมคัร (Application Screening)
ฝ่่�ยูทริพัื่ยู�กัริบุคคลดำ�เนี่ินี่กั�ริคัดกัริองเบื�องต้นี่ โดยูพื่จิำ�ริณ�คณุสมีบติัจำ�กัปิริะวติัส�วนี่ตัว ปิริะสบกั�ริณ์ และคว�มีเหมี�ะสมีกัับตำ�แหนี่�ง

ง�นี่ โดยูไมี�ใชเ้กัณฑ์์ท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับเพื่ศ เชื�อช�ติ ศ�สนี่� หริอืสถึ�นี่ะส�วนี่ตัวใด ๆ เปิ็นี่ปัิจำจำยัู
4) การสมัภาษณ์และทดูสอบ (Interview & Assessment)

ผู้ผ��นี่กั�ริคัดกัริองจำะเข้�สู�ขั �นี่ตอนี่กั�ริสัมีภ�ษัณ์โดยูคณะกัริริมีกั�ริท่�มี่คว�มีริูค้ว�มีส�มี�ริถึและคว�มีเปิ็นี่กัล�ง อ�จำมี่กั�ริทดสอบคว�มี
ส�มี�ริถึเฉพื่�ะด้�นี่เพื่ิ�มีเติมีต�มีตำ�แหนี่�ง โดยูใชห้ลักัเกัณฑ์์เด่ยูวกัันี่กัับผูส้มีคัริทกุัคนี่
5) การตรวจสอบประวติัและเสนอผิล (Background Check & Offer)

เมีื�อได้ผู้สมีัคริท่�เหมี�ะสมี บริษัิัทฯ จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริตริวจำสอบข้อมูีลอ้�งอิงหริอืปิริะวติักั�ริทำ�ง�นี่ และแจำ้งผลกั�ริคัดเลือกัอยู��งเปิ็นี่ท�งกั�ริ 
พื่ริอ้มีเสนี่อเงื�อนี่ไขกั�ริจำ�้งง�นี่ท่�ชดัเจำนี่และเปิ็นี่ธุริริมี
6) การปฐมนิเทศและบูรณาการเขา้สูอ่งค์กร (Onboarding)

พื่นี่กััง�นี่ใหมี�จำะไดร้ิบักั�ริปิฐมีนิี่เทศในี่เริื�องนี่โยูบ�ยูองค์กัริ จำริริยู�บริริณในี่กั�ริทำ�ง�นี่ และสทิธุแิริงง�นี่ท่�พื่ง่ไดร้ิบั เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีเข�้ใจำและ
ส�มี�ริถึปิริบัตัวเข�้กัับวฒันี่ธุริริมีองค์กัริได้อยู��งริ�บริื�นี่

การประเมนิผิลการปฏิิบติังาน
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิริะเมีนิี่ผลกั�ริปิฏิิบติัง�นี่ของพื่นัี่กัง�นี่อยู��งเปิน็ี่ธุริริมี โปิริ�งใส และมีร่ิะบบ เพื่ื�อส�งเสริมิีกั�ริเติบโตของบุคล�กัริ 

ควบคู�ไปิกัับกั�ริยูกัริะดับปิริะสทิธุภิ�พื่ขององค์กัริ โดยูดำ�เนี่ินี่กั�ริปิริะเมีนิี่ผลอยู��งต�อเนี่ื�องต�มีหลักักั�ริบริหิ�ริทริพัื่ยู�กัริบุคคลท่�ด่ (Good HR 
Practices) ภ�ยูใต้แนี่วท�งดังต�อไปินี่่�:

1. หลักเกณฑ์์ท่�ชดัูเจนและเปน็ธ์รรม กั�ริปิริะเมีนิี่ผลดำ�เนี่ินี่กั�ริโดยูยูด่หลักัคว�มีเปิ็นี่ธุริริมี และใชเ้กัณฑ์์กั�ริปิริะเมีนิี่ท่�ชดัเจำนี่ คริอบคลมุี
ทั�งด�้นี่ ผลสมัีฤทธุิ�ของง�นี่ (Performance) และ พื่ฤติกัริริมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ (Competency/Behavioral Performance) ท่�สอดคล้อง
กัับค��นี่ิยูมีและเปิ�้หมี�ยูขององค์กัริ

2. ความโปรง่ใสและตรวจสอบไดู้ พื่นี่กััง�นี่ทกุัคนี่ส�มี�ริถึเข�้ถ่ึงขอ้มูีลเก่ั�ยูวกัับหลักัเกัณฑ์์ วธิุก่ั�ริ และผลกั�ริปิริะเมีนิี่ของตนี่เองไดอ้ยู��ง
โปิริ�งใส โดยูมีร่ิะบบบนัี่ท่กัขอ้มูีลกั�ริปิริะเมีนิี่ และส�มี�ริถึใหข้อ้เสนี่อแนี่ะหริอืทบทวนี่ผลได้ห�กัมีค่ว�มีเหน็ี่ต��ง

3. การประเมนิแบบมส่ว่นรว่ม บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีใหห้วัหนี่�้ง�นี่และพื่นี่กััง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กัริะบวนี่กั�ริปิริะเมีนิี่ผ��นี่กั�ริสนี่ทนี่�แบบสริ�้งสริริค์ 
(Performance Dialogue) เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีเข�้ใจำริ�วมีกัันี่ และช�วยูกัำ�หนี่ดแนี่วท�งพื่ฒันี่�ในี่อนี่�คต

4. เชื�อมโยั่งกับการพัฒนาและแรงจูงใจ ผลกั�ริปิริะเมีินี่ถึูกันี่ำ�ไปิใชเ้ปิ็นี่ข้อมูีลสำ�คัญในี่กั�ริว�งแผนี่กั�ริพื่ัฒนี่�ทักัษัะและศักัยูภ�พื่ของ
พื่นี่ักัง�นี่ กั�ริพื่ิจำ�ริณ�ปิริบัค��ตอบแทนี่ โบนี่ัส และคว�มีกั้�วหนี่้�ในี่ส�ยูอ�ชพ่ื่ ริวมีถ่ึงกั�ริจำดัทำ�แผนี่พื่ัฒนี่�ริ�ยูบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP)

5. ส่งเสรมิความเสมอภาคในการเติบโต กั�ริปิริะเมีนิี่ผลเปิ็นี่เคริื�องมีอืท่�ช�วยูสริ�้งคว�มีเสมีอภ�คในี่กั�ริพื่ัฒนี่�อ�ชพ่ื่ โดยูเปิิดโอกั�สให้
พื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ส�มี�ริถึพื่ฒันี่�ตนี่เองได้อยู��งต�อเนี่ื�อง และได้ริบัโอกั�สคว�มีก้ั�วหนี่้�อยู��งเท��เท่ยูมี

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ท่�จำะพื่ฒันี่�ริะบบปิริะเมีนิี่ผลใหทั้นี่สมียัูและยูดืหยุู�นี่ต�อกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของบริบิทกั�ริทำ�ง�นี่ ริวมีถ่ึงสอดคล้องกัับแนี่วท�ง
กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ โดยูสนี่ับสนีุ่นี่ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่เปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริขบัเคลื�อนี่องค์กัริในี่ริะยูะยู�ว

2.1 การสรา้งความผิูกพนักับพนักงาน
บริษัิัทฯ ตริะหนี่ักัว��พื่นี่ักัง�นี่คือทริพัื่ยู�กัริท่�มีค่ณุค��สงูสดุขององค์กัริ คว�มีผกูัพื่นัี่ของพื่นี่ักัง�นี่ต�อองค์กัริ (Employee Engagement) 

เปิ็นี่ปัิจำจำยัูสำ�คัญท่�ช�วยูเสริมิีสริ�้งปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ คว�มีมีั�นี่คงขององค์กัริ และกั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ 

ผิลการดูำาเนินงาน

สรุปผิลการดูำาเนินงาน ป ี2567 ป ี2568 เป้าหมายั่ ภายั่ในป ี2572

ริะดับคว�มีพื่ง่พื่อใจำของพื่นี่ักัง�นี่โดยูริวมี (ริอ้ยูละ)

คว�มีคริอบคลมุีของกิัจำกัริริมี Happy Workplace
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3) การคัดูกรองใบสมคัร (Application Screening)
ฝ่่�ยูทริพัื่ยู�กัริบุคคลดำ�เนี่ินี่กั�ริคัดกัริองเบื�องต้นี่ โดยูพื่จิำ�ริณ�คณุสมีบติัจำ�กัปิริะวติัส�วนี่ตัว ปิริะสบกั�ริณ์ และคว�มีเหมี�ะสมีกัับตำ�แหนี่�ง

ง�นี่ โดยูไมี�ใชเ้กัณฑ์์ท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับเพื่ศ เชื�อช�ติ ศ�สนี่� หริอืสถึ�นี่ะส�วนี่ตัวใด ๆ เปิ็นี่ปัิจำจำยัู
4) การสมัภาษณ์และทดูสอบ (Interview & Assessment)

ผู้ผ��นี่กั�ริคัดกัริองจำะเข้�สู�ขั �นี่ตอนี่กั�ริสัมีภ�ษัณ์โดยูคณะกัริริมีกั�ริท่�มี่คว�มีริูค้ว�มีส�มี�ริถึและคว�มีเปิ็นี่กัล�ง อ�จำมี่กั�ริทดสอบคว�มี
ส�มี�ริถึเฉพื่�ะด้�นี่เพื่ิ�มีเติมีต�มีตำ�แหนี่�ง โดยูใชห้ลักัเกัณฑ์์เด่ยูวกัันี่กัับผูส้มีคัริทกุัคนี่
5) การตรวจสอบประวติัและเสนอผิล (Background Check & Offer)

เมีื�อได้ผู้สมีัคริท่�เหมี�ะสมี บริษัิัทฯ จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริตริวจำสอบข้อมูีลอ้�งอิงหริอืปิริะวติักั�ริทำ�ง�นี่ และแจำ้งผลกั�ริคัดเลือกัอยู��งเปิ็นี่ท�งกั�ริ 
พื่ริอ้มีเสนี่อเงื�อนี่ไขกั�ริจำ�้งง�นี่ท่�ชดัเจำนี่และเปิ็นี่ธุริริมี
6) การปฐมนิเทศและบูรณาการเขา้สูอ่งค์กร (Onboarding)

พื่นี่กััง�นี่ใหมี�จำะไดร้ิบักั�ริปิฐมีนิี่เทศในี่เริื�องนี่โยูบ�ยูองค์กัริ จำริริยู�บริริณในี่กั�ริทำ�ง�นี่ และสทิธุแิริงง�นี่ท่�พื่ง่ไดร้ิบั เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีเข�้ใจำและ
ส�มี�ริถึปิริบัตัวเข�้กัับวฒันี่ธุริริมีองค์กัริได้อยู��งริ�บริื�นี่

การประเมนิผิลการปฏิิบติังาน
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิริะเมีนิี่ผลกั�ริปิฏิิบติัง�นี่ของพื่นัี่กัง�นี่อยู��งเปิน็ี่ธุริริมี โปิริ�งใส และมีร่ิะบบ เพื่ื�อส�งเสริมิีกั�ริเติบโตของบุคล�กัริ 

ควบคู�ไปิกัับกั�ริยูกัริะดับปิริะสทิธุภิ�พื่ขององค์กัริ โดยูดำ�เนี่ินี่กั�ริปิริะเมีนิี่ผลอยู��งต�อเนี่ื�องต�มีหลักักั�ริบริหิ�ริทริพัื่ยู�กัริบุคคลท่�ด่ (Good HR 
Practices) ภ�ยูใต้แนี่วท�งดังต�อไปินี่่�:

1. หลักเกณฑ์์ท่�ชดัูเจนและเปน็ธ์รรม กั�ริปิริะเมีนิี่ผลดำ�เนี่ินี่กั�ริโดยูยูด่หลักัคว�มีเปิ็นี่ธุริริมี และใชเ้กัณฑ์์กั�ริปิริะเมีนิี่ท่�ชดัเจำนี่ คริอบคลมุี
ทั�งด�้นี่ ผลสมัีฤทธุิ�ของง�นี่ (Performance) และ พื่ฤติกัริริมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ (Competency/Behavioral Performance) ท่�สอดคล้อง
กัับค��นี่ิยูมีและเปิ�้หมี�ยูขององค์กัริ

2. ความโปรง่ใสและตรวจสอบไดู้ พื่นี่กััง�นี่ทกุัคนี่ส�มี�ริถึเข�้ถ่ึงขอ้มูีลเก่ั�ยูวกัับหลักัเกัณฑ์์ วธิุก่ั�ริ และผลกั�ริปิริะเมีนิี่ของตนี่เองไดอ้ยู��ง
โปิริ�งใส โดยูมีร่ิะบบบนัี่ท่กัขอ้มูีลกั�ริปิริะเมีนิี่ และส�มี�ริถึใหข้อ้เสนี่อแนี่ะหริอืทบทวนี่ผลได้ห�กัมีค่ว�มีเหน็ี่ต��ง

3. การประเมนิแบบมส่ว่นรว่ม บริษัิัทฯ ส�งเสริมิีใหห้วัหนี่�้ง�นี่และพื่นี่กััง�นี่มีส่�วนี่ริ�วมีในี่กัริะบวนี่กั�ริปิริะเมีนิี่ผ��นี่กั�ริสนี่ทนี่�แบบสริ�้งสริริค์ 
(Performance Dialogue) เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มีเข�้ใจำริ�วมีกัันี่ และช�วยูกัำ�หนี่ดแนี่วท�งพื่ฒันี่�ในี่อนี่�คต

4. เชื�อมโยั่งกับการพัฒนาและแรงจูงใจ ผลกั�ริปิริะเมีินี่ถึูกันี่ำ�ไปิใชเ้ปิ็นี่ข้อมูีลสำ�คัญในี่กั�ริว�งแผนี่กั�ริพื่ัฒนี่�ทักัษัะและศักัยูภ�พื่ของ
พื่นี่ักัง�นี่ กั�ริพื่ิจำ�ริณ�ปิริบัค��ตอบแทนี่ โบนี่ัส และคว�มีกั้�วหนี่้�ในี่ส�ยูอ�ชพ่ื่ ริวมีถ่ึงกั�ริจำดัทำ�แผนี่พื่ัฒนี่�ริ�ยูบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP)

5. ส่งเสรมิความเสมอภาคในการเติบโต กั�ริปิริะเมีนิี่ผลเปิ็นี่เคริื�องมีอืท่�ช�วยูสริ�้งคว�มีเสมีอภ�คในี่กั�ริพื่ัฒนี่�อ�ชพ่ื่ โดยูเปิิดโอกั�สให้
พื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ส�มี�ริถึพื่ฒันี่�ตนี่เองได้อยู��งต�อเนี่ื�อง และได้ริบัโอกั�สคว�มีก้ั�วหนี่้�อยู��งเท��เท่ยูมี

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ท่�จำะพื่ฒันี่�ริะบบปิริะเมีนิี่ผลใหทั้นี่สมียัูและยูดืหยุู�นี่ต�อกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของบริบิทกั�ริทำ�ง�นี่ ริวมีถ่ึงสอดคล้องกัับแนี่วท�ง
กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ โดยูสนี่ับสนีุ่นี่ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่เปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริขบัเคลื�อนี่องค์กัริในี่ริะยูะยู�ว

2.1 การสรา้งความผิูกพนักับพนักงาน
บริษัิัทฯ ตริะหนี่ักัว��พื่นี่ักัง�นี่คือทริพัื่ยู�กัริท่�มีค่ณุค��สงูสดุขององค์กัริ คว�มีผกูัพื่นัี่ของพื่นี่ักัง�นี่ต�อองค์กัริ (Employee Engagement) 

เปิ็นี่ปัิจำจำยัูสำ�คัญท่�ช�วยูเสริมิีสริ�้งปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ คว�มีมีั�นี่คงขององค์กัริ และกั�ริเติบโตอยู��งยูั�งยูนืี่ 

ผิลการดูำาเนินงาน

สรุปผิลการดูำาเนินงาน ป ี2567 ป ี2568 เป้าหมายั่ ภายั่ในป ี2572

ริะดับคว�มีพื่ง่พื่อใจำของพื่นี่ักัง�นี่โดยูริวมี (ริอ้ยูละ)

คว�มีคริอบคลมุีของกิัจำกัริริมี Happy Workplace

82

 5 ด้�นี่

85

5 ด้�นี่

100

คริบทั�ง 8 ด้�นี่

การเลิกจา้ง/ไมเ่ลิกจา้ง
บริษัิัทฯ ถืึอว��พื่นัี่กัง�นี่เปิน็ี่ทริพัื่ยู�กัริมีค่��สงูสดุขององค์กัริ จำง่มุี�งเนี่น้ี่ท่�กั�ริเสริมิีสริ�้งวฒันี่ธุริริมีและบริริยู�กั�ศในี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ด ่และปิฏิิบติั

ต�อพื่นี่ักัง�นี่อยู��งเท��เท่ยูมีกัันี่ ดังนี่ั�นี่ พื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่จำะไมี�ถึกูัเลิกัจำ�้งโดยูไมี�มีเ่หตอัุนี่สมีควริ เวน้ี่แต�พื่นี่ักัง�นี่กัริะทำ�คว�มีผดิวนิี่ัยูริ�้ยูแริงต�มี
กัฎริะเบยู่บขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ หริอืมีเ่หตอืุ�นี่ใดท่�กัฎริะเบยู่บขอ้บงัคับเก่ั�ยูวกัับกั�ริทำ�ง�นี่ของบริษัิัทฯ ท่�กัำ�หนี่ดไวซ้ึ่่�งเหตดุงักัล��ว ดงันี่ั�นี่บริษัิัทฯ 
จำง่มีร่ิะเบยู่บวธิุป่ิฏิิบติัไวโ้ดยูชดัแจำง้ และมีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริด้วยูคว�มีโปิริ�งใส เปิ็นี่ธุริริมี และถึกูัต้องต�มีกัฎหมี�ยู โดยูไมี�เลือกัปิฏิิบติั

ตารางแสดูงจำานวนพนักงานระหวา่งป ี2566 - 2568

ตารางแสดูงผิลประโยั่ชน์และสวสัดิูการของพนักงาน

หมี�ยูเหต:ุ
(1) บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำ�้งพื่นี่ักัง�นี่แบบพื่นี่ักัง�นี่ปิริะจำำ�ทั�งหมีด คือ พื่นี่ักัง�นี่ท่�มีส่ญัญ�จำ�้งกัับท�งบริษัิัทฯ แบบไมี�มีก่ัำ�หนี่ดเวล� และต้องทำ�ง�นี่แบบเต็มีเวล� กั�ริทำ�ง�นี่ต�มีท่�กัฎหมี�ยูกัำ�หนี่ด
(2) เพื่ศอื�นี่ ๆ คือ เพื่ศท�งเลือกั
(3) ปิริมิีณฑ์ล คือ นี่คริปิฐมี นี่นี่ทบุริ ่ปิทมุีธุ�นี่่ สมุีทริปิริ�กั�ริ

หน่วยั่ ชายั่ ชายั่ ชายั่
2566 2567 2568

หญิง หญิง หญิงเพศ 
อื�นๆ (2)

เพศ 
อื�นๆ (2)

เพศ 
อื�นๆ (2)

รวม รวม รวม

จำำ�นี่วนี่พื่นี่ักัง�นี่

ทั�งหมีด (1)

กัทมี. - ปิริมิีณฑ์ล (3)

คนี่

คนี่

71

 

71

56

 

56

-

-

127

127

69

 

69

56

 

56

-

-

125

125

69

69

54

54

1

1

123

123

สทิธ์ปิระโยั่ชน์หรอืสวสัดิูการพนักงานประจำาแบบเต็มเวลา รายั่ละเอ่ยั่ดู

1. ปิริะกัันี่ชว่ติ

2. ปิริะกัันี่สขุภ�พื่

3. คว�มีคุ้มีคริองเมีื�อพื่กิั�ริหริอืทพุื่พื่ลภ�พื่เนี่ื�องจำ�กักั�ริทำ�ง�นี่

4. ลิทธุลิ�คลอดและดแูลบุตริ

6. อื�นี่ ๆ กัองทนุี่สำ�ริองเล่�ยูงชพ่ื่

5. สวสัดิกั�ริเกัษ่ัยูณอ�ยุู

บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัทำ�ปิริะกัันี่ชว่ติแบบกัลุ�มีใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่กัับท�ง
บริษัิัท เอไอเอ จำำ�กััด

บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัทำ�ปิริะกัันี่สขุภ�พื่แบบกัลุ�มีใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่กัับท�ง
บริษัิัท เอไอเอ จำำ�กััด

บริษัิัทฯ มีก่ัองทนุี่เงินี่ทดแทนี่ ใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่กัับท�ง
บริษัิัท เอไอเอ จำำ�กััด

บริษัิัทฯ มีก่ั�ริกัำ�หนี่ดสทิธุติ�มีกัฎหมี�ยูและเงื�อนี่ไขของสำ�นี่ักัง�นี่
ปิริะกัันี่สงัคมี

บริษัิัทฯ ได้เลือกัจำดัทำ�กัองทนุี่สำ�ริองเล่�ยูงชพ่ื่ของบริษัิัทฯ ผ��นี่ท�ง  
เค มี�สเตอริ ์พูื่ล ฟันัี่ด์ ซึ่่�งจำดทะเบยู่นี่แล้ว (K Master Pool Fund)

บริษัิัทฯ มีผ่ลปิริะโยูชนี่์ใหกั้ับท�งพื่นี่ักัง�นี่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ท�งบญัชฯ่
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ตารางแสดูงจำานวนและสดัูสว่นพนักงานใหม ่จำานวนและสดัูสว่นพนักงานท่�ลาออกแบง่ตามอายุั่ระหวา่งป ี2566 – 2568

หน่วยั่ ชายั่ ชายั่ ชายั่
2566 2567 2568
หญิง หญิง หญิงรวม รวม รวม

จำานวนและสดัูสว่นพนักงานใหมแ่บง่ตามอายุั่
ทั�งหมดู

จำานวนและสดัูสว่นการลาออกของพนักงาน
แบง่ตามอายุั่ทั�งหมดู

- อ�ยุูตำ��กัว�� 30 ปิี

- อ�ยุู 31-40 ปิี

- อ�ยุู 41-50 ปิี

- อ�ยุู 51-60 ปิี

- อ�ยุูมี�กักัว�� 60 ปิี

- อ�ยุูตำ��กัว�� 30 ปิี

- อ�ยุู 31-40 ปิี

- อ�ยุู 41-50 ปิี

- อ�ยุู 51-60  ปิี

- อ�ยุูมี�กักัว�� 60 ปิี

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

คนี่

%

11

55

-

-

3

60

7

77.7

1

100

-

-

10

37

4

33

3

37.5

2

50

2

100

1

100

9

45

5

100

2

40

2

22.3

-

-

-

-

17

63

8

67

5

62.5

2

50

-

-

-

-

20

100

5

100

5

100

9

100

1

100

-

-

27

100

12

100

8

100

4

100

2

100

1

100

8

62

1

33

-

-

4

80

3

100

-

-

10

37

1

17

4

44

4

44

1

33

-

-

5

38

2

67

2

100

1

20

-

-

-

-

17

63

5

83

5

56

5

56

2

67

-

-

13

100

3

100

2

100

5

100

3

100

-

-

27

100

6

100

9

100

9

100

3

100

-

-

15

62.5

6

50

5

100

3

50

1

100

-

-

17

46

3

33

6

40

6

55

2

100

-

-

9

37.5

6

50

-

-

3

50

-

-

-

-

20

54

6

67

9

60

5

45

-

-

-

-

24

100

12

100

5

100

6

100

1

100

-

-

37

100

9

100

15

100

11

100

2

100

-

-

56  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



ตารางแสดูงจำานวนและสดัูสว่นพนักงานใหม ่จำานวนและสดัูสว่นพนักงานท่�ลาออกแบง่ตามอายุั่ระหวา่งป ี2566 – 2568
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แบง่ตามอายุั่ทั�งหมดู
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โครงการและกิจกรรมการในป ี2568 
Happy Body (สุขภาพดู่) บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัด่ว��พื่นัี่กัง�นี่คือ
ทริพัื่ยู�กัริท่�มี่ค��ท่�สุด และกั�ริมี่สุขภ�พื่ท่�ด่เปิ็นี่ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญของ
คว�มีคิดสริ้�งสริริค์และปิริะสิทธุิภ�พื่ในี่กั�ริทำ�ง�นี่ จำ่งได้ริิเริิ�มี
โคริงกั�ริ “Happy Body: สุขภาพดู่สร้างไดู้” เพื่ื�อส�งเสริมิีให้
พื่นี่ักัง�นี่มีไ่ลฟัส์ไตล์ท่�สมีดลุ (Work-Life Balance) และปิลกูัฝั่ง
วฒันี่ธุริริมีองค์กัริท่�ริกัักั�ริดแูลสขุภ�พื่

สวสัดิูการพเิศษผ่ิานการรว่มมอืกับ Fitness First เพื่ื�อสนัี่บสนุี่นี่ใหพ้ื่นี่กััง�นี่เข�้ถ่ึงกั�ริออกักัำ�ลังกั�ยูท่�มีม่ี�ตริฐ�นี่ริะดับส�กัล บริษัิัทฯ 
ได้จำดัทำ�สวสัดิกั�ริพื่เิศษัผ��นี่กั�ริริ�วมีมีอืกัับ Fitness First โดยูสนัี่บสนุี่นี่ค��สมี�ชกิัและอำ�นี่วยูคว�มีสะดวกัใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ส�มี�ริถึเข�้ใช้
บริกิั�ริคลับสขุภ�พื่และคล�สออกักัำ�ลังกั�ยูต��งๆ ได้อยู��งทั�วถ่ึง โคริงกั�รินี่่�ไมี�เพื่ยู่งแต�เนี่้นี่กั�ริสริ�้งเสริมิีสมีริริถึภ�พื่ท�งกั�ยู แต�ยูงั
มุี�งเนี่้นี่กั�ริลดคว�มีเคริยู่ดจำ�กักั�ริทำ�ง�นี่ และสริ�้งคว�มีสมัีพื่นัี่ธุอั์นี่ด่ริะหว��งพื่นี่ักัง�นี่ผ��นี่กิัจำกัริริมีนี่ันี่ทนี่�กั�ริริ�วมีกัันี่

การตรวจสุขภาพประจำาปี (Annual Health Check-up) 
“บริษัิัทฯ ให้คว�มีสำ�คัญอยู��งสูงสุดต�อกั�ริดูแลสุขภ�วะของ
พื่นี่กััง�นี่ โดยูถืึอว��พื่นี่กััง�นี่ท่�มีส่ขุภ�พื่ดเ่ปิน็ี่ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญของ
องค์กัริท่�แขง็แกัริ�ง เพื่ื�อปิริะเมีนิี่คว�มีสมีบูริณ์ของริ��งกั�ยูและ
คัดกัริองคว�มีเส่�ยูงด้�นี่สขุภ�พื่ท่�อ�จำเกิัดข่�นี่ล�วงหนี่้�

บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ท่�จำะสริ�้งวัฒนี่ธุริริมีองค์กัริท่�เปิี� ยูมีด้วยูคว�มี 
เอื�ออ�ทริและกั�ริแบ�งปัินี่ ภ�ยูใต้แนี่วคิด “Happy Heart 
(นำ�าใจงาม)” โดยูส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่กััง�นี่มีจ่ำติส�ธุ�ริณะและตริะหนัี่กั
ถ่ึงกั�ริทำ�ปิริะโยูชนี่เ์พื่ื�อส�วนี่ริวมี ซึ่่�งเปิน็ี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริพื่ฒันี่�
คณุค��ภ�ยูในี่ตัวบุคคลควบคู�ไปิกัับกั�ริเติบโตท�งธุุริกิัจำ

ในี่ปิีท่�ผ��นี่มี� บริษัิัทฯ ได้เข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมีกัับ สำ�นี่ักัง�นี่กัริุงเทพื่
ปิริะกัันี่ภัยู ในี่กั�ริริณริงค์และสนี่ับสนีุ่นี่ให้พื่นี่ักัง�นี่เข้�ริ�วมี
กิัจำกัริริมี “บริจิำ�คโลหติเพื่ื�อต�อชว่ติเพื่ื�อนี่มีนีุ่ษัยู”์ อยู��งต�อเนี่ื�อง 
ซึ่่�งกิัจำกัริริมีนี่่�ไมี�เพื่่ยูงแต�ช�วยูสำ�ริองโลหติใหเ้พื่่ยูงพื่อต�อคว�มี
ต้องกั�ริท�งกั�ริแพื่ทยูใ์นี่ยู�มีวกิัฤต แต�ยูงัเปิ็นี่กั�ริสริ�้งคว�มี
ภ�คภูมีิใจำใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่ในี่กั�ริเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกั�ริช�วยูช่วิต 
ผูอื้�นี่และกั�ริแสดงพื่ลังแห�งคว�มีส�มีคัค่ผ��นี่กั�ริให้
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Happy Society (สงัคมดู่) ในี่ปีิท่�ผ��นี่มี� บริษัิัทฯ ได้ดำ�เนี่ินี่
กั�ริสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ดแ่ละส�งเสริมิีคว�มีสมัีพื่นัี่ธุ์
อันี่ด่ริะหว��งพื่นัี่กัง�นี่ ผ��นี่กั�ริจำัดง�นี่สังสริริค์ปิริะจำำ�ปิี  
และกิัจำกัริริมีปีิใหมี�เพื่ื�อสริ�้งคว�มีผ�อนี่คล�ยูและกัริะชับคว�มี
สมัีพื่นัี่ธุภ์�ยูในี่ท่มีง�นี่ โดยูถืึอเปิน็ี่กิัจำกัริริมีหลักัในี่หมีวด Happy 
Society ท่�ช�วยูเพื่ิ�มีริะดับคว�มีพื่่งพื่อใจำของพื่นัี่กัง�นี่ท่�มี่ต�อ
องค์กัริ และช�วยูสริ้�งแริงจูำงใจำในี่กั�ริปิฏิิบัติง�นี่ให้บริริล ุ
เปิ�้หมี�ยูริ�วมีกัันี่

Happy Soul ส�งเสริิมีให้พื่นี่ักัง�นี่ยู่ดมีั�นี่ในี่หลักัศ�สนี่�  
ศ่ลธุริริมี สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริจำัดกิัจำกัริริมีเข้�วดัทำ�คว�มีด่ คิดด่ทำ�ด่ 
และริ�วมีกิัจำกัริริมีท�งศ�สนี่�ในี่โอกั�สต��งๆ

Happy Brain (หาความรู)้ กั�ริส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีแห�งกั�ริ
เริยู่นี่ริูแ้ละกั�ริพื่ฒันี่�ตนี่เองบริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของ
บุคล�กัริใหก้้ั�วทันี่ต�อกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของโลกัธุุริกิัจำ ในี่ปิท่ี�ผ��นี่
มี� บริษัิัทฯ ไดส้นี่บัสนี่นุี่กั�ริเข�้ถ่ึงแหล�งคว�มีริูท่้�หล�กัหล�ยู อ�ทิ 
กิัจำกัริริมี UPC Brain Workshops โคริงกั�รินี่่�มีว่ตัถึปุิริะสงค์
เพื่ื�อใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ได้พื่ัฒนี่�ทักัษัะใหมี�ๆ (Upskill) และปิริบัปิริุง
ทักัษัะเดิมีใหด้่ยูิ�งข่�นี่ (Reskill) เพื่ื�อสริ�้งคว�มีสขุท่�เกิัดจำ�กักั�ริ
เติบโตในี่ส�ยูอ�ชพ่ื่และคว�มีภูมีิใจำในี่คว�มีส�มี�ริถึของตนี่เอง 
ซึ่่�งจำะส�งผลให้องค์กัริขับเคลื�อนี่ด้วยูนี่วัตกัริริมีและข่ดคว�มี
ส�มี�ริถึในี่กั�ริแข�งขนัี่ท่�เขม้ีแขง็อยู��งยูั�งยูนืี่

Happy Family ส�งเสริมิีกั�ริเปิน็ี่ผูท่้�ริกััและมีค่ริอบคริวัท่�อบอุ�นี่ 
กัับกิัจำกัริริมีผูบ้ริหิ�ริพื่บพื่นี่ักัง�นี่ เปิ็นี่ต้นี่
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Happy Society (สงัคมดู่) ในี่ปิีท่�ผ��นี่มี� บริษัิัทฯ ได้ดำ�เนี่ินี่
กั�ริสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ดแ่ละส�งเสริมิีคว�มีสมัีพื่นัี่ธุ์
อันี่ด่ริะหว��งพื่นัี่กัง�นี่ ผ��นี่กั�ริจำัดง�นี่สังสริริค์ปิริะจำำ�ปิี  
และกิัจำกัริริมีปีิใหมี�เพื่ื�อสริ�้งคว�มีผ�อนี่คล�ยูและกัริะชับคว�มี
สมัีพื่นัี่ธุภ์�ยูในี่ท่มีง�นี่ โดยูถืึอเปิน็ี่กิัจำกัริริมีหลักัในี่หมีวด Happy 
Society ท่�ช�วยูเพื่ิ�มีริะดับคว�มีพื่่งพื่อใจำของพื่นัี่กัง�นี่ท่�มี่ต�อ
องค์กัริ และช�วยูสริ้�งแริงจูำงใจำในี่กั�ริปิฏิิบัติง�นี่ให้บริริล ุ
เปิ�้หมี�ยูริ�วมีกัันี่

Happy Soul ส�งเสริิมีให้พื่นี่ักัง�นี่ยู่ดมีั�นี่ในี่หลักัศ�สนี่�  
ศ่ลธุริริมี สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริจำัดกิัจำกัริริมีเข้�วดัทำ�คว�มีด่ คิดด่ทำ�ด่ 
และริ�วมีกิัจำกัริริมีท�งศ�สนี่�ในี่โอกั�สต��งๆ

Happy Brain (หาความรู)้ กั�ริส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีแห�งกั�ริ
เริยู่นี่ริูแ้ละกั�ริพื่ฒันี่�ตนี่เองบริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่พื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของ
บุคล�กัริใหก้้ั�วทันี่ต�อกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของโลกัธุุริกิัจำ ในี่ปิท่ี�ผ��นี่
มี� บริษัิัทฯ ไดส้นี่บัสนี่นุี่กั�ริเข�้ถ่ึงแหล�งคว�มีริูท่้�หล�กัหล�ยู อ�ทิ 
กิัจำกัริริมี UPC Brain Workshops โคริงกั�รินี่่�มีว่ตัถึปุิริะสงค์
เพื่ื�อใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ได้พื่ัฒนี่�ทักัษัะใหมี�ๆ (Upskill) และปิริบัปิริุง
ทักัษัะเดิมีใหด้่ยูิ�งข่�นี่ (Reskill) เพื่ื�อสริ�้งคว�มีสขุท่�เกิัดจำ�กักั�ริ
เติบโตในี่ส�ยูอ�ชพ่ื่และคว�มีภูมีิใจำในี่คว�มีส�มี�ริถึของตนี่เอง 
ซึ่่�งจำะส�งผลให้องค์กัริขับเคลื�อนี่ด้วยูนี่วัตกัริริมีและข่ดคว�มี
ส�มี�ริถึในี่กั�ริแข�งขนัี่ท่�เขม้ีแขง็อยู��งยูั�งยูนืี่

Happy Family ส�งเสริมิีกั�ริเปิน็ี่ผูท่้�ริกััและมีค่ริอบคริวัท่�อบอุ�นี่ 
กัับกิัจำกัริริมีผูบ้ริหิ�ริพื่บพื่นี่ักัง�นี่ เปิ็นี่ต้นี่

3. การพฒันาศักยั่ภาพทรพัยั่ากรบุคคล
อุตส�หกัริริมีเคมีภั่ณฑ์์ต้องพื่่�งพื่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคลท่�มีค่ว�มีริู ้คว�มีเช่�ยูวช�ญ และทักัษัะเฉพื่�ะท�งในี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ท่�ซึ่บัซึ่อ้นี่และมีม่ี�ตริฐ�นี่

ด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูสงู กั�ริพื่ฒันี่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคล (Human Capital Development) จำง่เปิ็นี่กัลยุูทธุส์ำ�คัญในี่กั�ริสริ�้งคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริ
แข�งขนัี่ ควบคู�ไปิกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่

บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริเสริมิีสริ�้งทักัษัะและคว�มีส�มี�ริถึของพื่นัี่กัง�นี่ในี่ทกุัริะดับ ผ��นี่กั�ริฝึ่กัอบริมี กั�ริพื่ฒันี่�อ�ชพ่ื่ 
และกั�ริเริยู่นี่ริูต้ลอดชว่ติ เพื่ื�อใหส้อดคล้องกัับแนี่วท�ง ESG โดยูได้กัำ�หนี่ดกัลยุูทธุใ์นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่คริอบคลมุีทั�งในี่ส�วนี่ของ 1) กั�ริฝึ่กัอบริมี
และพื่ัฒนี่�ทักัษัะ เพื่ื�อเพื่ิ�มีข่ดคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริทำ�ง�นี่และปิริบัตัวใหเ้ข้�กัับเทคโนี่โลยู่ใหมี� ๆ 2) กั�ริสริ�้งเส้นี่ท�งอ�ชพ่ื่ (Career Path)  
เพื่ื�อเปิดิโอกั�สใหพ้ื่นี่กััง�นี่เติบโตในี่องค์กัริอยู��งมีั�นี่คงและเปิน็ี่ขวญักัำ�ลังใจำในี่กั�ริทำ�ง�นี่ และ 3) กั�ริส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีกั�ริเริยู่นี่ริูแ้ละนี่วตักัริริมี 
เพื่ื�อกัริะตุ้นี่ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่พื่ฒันี่�ตนี่เองอยู��งต�อเนี่ื�อง 

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริพื่ัฒนี่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคลให้มี่ศักัยูภ�พื่สูงสุด เพื่ื�อเสริมิีสริ�้งข่ดคว�มีส�มี�ริถึในี่กั�ริแข�งขันี่ขององค์กัริ ควบคู� 

ไปิกัับกั�ริสริ�้งโอกั�สกั�ริเติบโตในี่ส�ยูอ�ช่พื่ และคุณภ�พื่ช่วิตท่�ด่ของพื่นัี่กัง�นี่ โดยูยู่ดหลักักั�ริพื่ัฒนี่�อยู��งต�อเนี่ื�อง (Continuous  
Development) และคริอบคลมุีทกุัริะดับของบุคล�กัริ ดังนี่่�

หลักการดูำาเนินงาน

กั�ริว�งแผนี่พื่ฒันี่�บุคล�กัริเชงิกัลยุูทธุ์

กั�ริพื่ฒันี่�ทักัษัะและสมีริริถึนี่ะ

แผนี่พื่ฒันี่�ริ�ยูบุคคล (Individual 
Development Plan – IDP)

กั�ริพื่ฒันี่�ผูบ้ริหิ�ริและกั�ริเตริยู่มีผู้
สบืทอดตำ�แหนี่�ง (Leadership & 
Succession Development)

กั�ริส�งเสริมิีวฒันี่ธุริริมีแห�งกั�ริเริยู่นี่ริู ้
(Learning Culture)

กั�ริวดัผลและติดต�มีคว�มีคืบหนี่้�

• กัำ�หนี่ดแผนี่พื่ฒันี่�ทริพัื่ยู�กัริบุคคลปิริะจำำ�ปิี ใหส้อดคล้องกัับทิศท�งและกัลยุูทธุ ์
ขององค์กัริ

• วเิคริ�ะหช์�องว��งสมีริริถึนี่ะ (Competency Gap Analysis) และคว�มีต้องกั�ริทักัษัะ
ใหมี�ในี่อนี่�คต เช�นี่ ทักัษัะด้�นี่ดิจำทัิล กั�ริจำดักั�ริกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลง และคว�มียูั�งยูนืี่

• จำดัหลักัสตูริฝึ่กัอบริมีทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกัองค์กัริในี่หวัขอ้ท่�จำำ�เปิ็นี่ต�อกั�ริปิฏิิบติัง�นี่
• คริอบคลมุีทักัษัะหลักั (Core Competency), ทักัษัะเฉพื่�ะส�ยูง�นี่ (Functional 

Competency), และทักัษัะด้�นี่คว�มีเปิ็นี่ผูน้ี่ำ� (Leadership Competency)

• จำดัทำ�แผนี่พื่ฒันี่�เฉพื่�ะบุคคล โดยูเชื�อมีโยูงกัับผลกั�ริปิริะเมีนิี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่
• สนี่ับสนีุ่นี่ใหห้วัหนี่้�ง�นี่มีบ่ทบ�ทในี่กั�ริใหค้ำ�ปิริก่ัษั�และติดต�มีคว�มีก้ั�วหนี่้�

• จำดัหลักัสตูริพื่ฒันี่�ภ�วะผูน้ี่ำ�ในี่แต�ละริะดับ
• ว�งริะบบกั�ริเตริยู่มีผูส้บืทอดตำ�แหนี่�งสำ�คัญ (Succession Planning)  

เพื่ื�อสริ�้งคว�มีมีั�นี่คงในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

• สนี่ับสนีุ่นี่ใหพ้ื่นี่ักัง�นี่แสวงห�องค์คว�มีริูใ้หมี�อยู��งต�อเนี่ื�อง
• จำดักิัจำกัริริมีแลกัเปิล่�ยูนี่เริยู่นี่ริู ้เช�นี่ Knowledge Sharing Session, Internal 

Speaker

• ปิริะเมีนิี่ผลกั�ริฝึ่กัอบริมีในี่แต�ละริะดับ (Reaction, Learning, Behavior, Result)
• ติดต�มีผลกั�ริพื่ฒันี่�ผ��นี่ริะบบ HRD Dashboard และริ�ยูง�นี่ต�อฝ่่�ยูบริหิ�ริ

แนวทางการดูำาเนินงาน
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การพฒันาทักษะและสมรรถืนะของพนักงาน
บริษัิัทฯ มุี�งพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของบุคล�กัริใหม้ีค่ว�มีริู ้ ทักัษัะ และสมีริริถึนี่ะท่�จำำ�เปิ็นี่ต�อกั�ริปิฏิิบติัง�นี่อยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ ริองริบักั�ริเติบโต

ขององค์กัริ และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ โดยูมีข่ั�นี่ตอนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ ดังนี่่�

ผิลการดูำาเนินงาน

ตารางแสดูงจำานวนชั�วโมงและค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรมของพนักงาน

ขั�นตอนการดูำาเนินงาน

วเิคริ�ะหค์ว�มีต้องกั�ริพื่ฒันี่� 
(Training Needs Analysis - TNA)

กัำ�หนี่ดทักัษัะและสมีริริถึนี่ะท่�จำำ�เปิ็นี่

ว�งแผนี่และออกัแบบหลักัสตูริ/ 
กิัจำกัริริมีพื่ฒันี่�

ดำ�เนี่ินี่กั�ริจำดัฝึ่กัอบริมี/พื่ฒันี่�

บริษัิัทฯ ทำ�กั�ริวเิคริ�ะหค์ว�มีจำำ�เปิ็นี่ในี่กั�ริพื่ฒันี่� โดยูอ้�งอิงจำ�กั
• ผลกั�ริปิริะเมีนิี่สมีริริถึนี่ะ (Competency Assessment)
• ผลกั�ริปิฏิิบติัง�นี่ (Performance Appraisal)
• แนี่วโนี่้มีท�งธุุริกิัจำ เทคโนี่โลยู ่และกัลยุูทธุอ์งค์กัริ

บริษัิัทฯ จำดัทำ� Competency Framework แยูกัต�มีส�ยูง�นี่ เช�นี่
• สมีริริถึนี่ะหลักัขององค์กัริ (Core Competency)
• สมีริริถึนี่ะเฉพื่�ะด้�นี่ (Functional/Technical Competency)
• สมีริริถึนี่ะด้�นี่ภ�วะผูน้ี่ำ� (Leadership Competency)

• จำดัทำ�แผนี่พื่ฒันี่�เปิ็นี่ริ�ยูปิีหริอืริ�ยูบุคคล (IDP)
• เลือกัริูปิแบบกั�ริพื่ฒันี่�ใหเ้หมี�ะสมีกัับพื่นี่ักัง�นี่ในี่แต�ละแผนี่กั/ริ�ยูบุคคล

• จำดักั�ริฝึ่กัอบริมีต�มีแผนี่ ทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกัองค์กัริ
• เปิิดโอกั�สใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทกุัริะดับส�มี�ริถึเข�้ถ่ึงได้อยู��งเท��เท่ยูมี

รายั่ละเอ่ยั่ดู

เป้าหมายั่ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

จำำ�นี่วนี่ชั�วโมีงฝึ่กัอบริมีเฉล่�ยูของพื่นี่ักัง�นี่
ทั�งหมีด 8 ชั�วโมีง/คนี่/ปิี 

7.38 8 8

การฝึกึอบรมพนักงาน

จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่ของพนักงานประจำา 
เต็มเวลาทั�งหมดู
จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่แบง่ตามเพศ
     - ช�ยู
     - หญิง
จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่แบง่ตามระดัูบ
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับสงู
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับกัล�ง
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับต้นี่
     - พื่นี่ักัง�นี่และหวัหนี่้�ง�นี่
ค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรมเฉล่�ยั่

ชั�วโมีงต�อคนี่

ชั�วโมีงต�อคนี่
ชั�วโมีงต�อคนี่
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ชั�วโมีงต�อคนี่
ชั�วโมีงต�อคนี่
บาท/คน/ปี

หน่วยั่ ป ีพ.ศ.
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การพฒันาทักษะและสมรรถืนะของพนักงาน
บริษัิัทฯ มุี�งพื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ของบุคล�กัริใหม้ีค่ว�มีริู ้ ทักัษัะ และสมีริริถึนี่ะท่�จำำ�เปิ็นี่ต�อกั�ริปิฏิิบติัง�นี่อยู��งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ ริองริบักั�ริเติบโต

ขององค์กัริ และสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ โดยูมีข่ั�นี่ตอนี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ ดังนี่่�

ผิลการดูำาเนินงาน

ตารางแสดูงจำานวนชั�วโมงและค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรมของพนักงาน

ขั�นตอนการดูำาเนินงาน

วเิคริ�ะหค์ว�มีต้องกั�ริพื่ฒันี่� 
(Training Needs Analysis - TNA)

กัำ�หนี่ดทักัษัะและสมีริริถึนี่ะท่�จำำ�เปิ็นี่

ว�งแผนี่และออกัแบบหลักัสตูริ/ 
กิัจำกัริริมีพื่ฒันี่�

ดำ�เนี่ินี่กั�ริจำดัฝึ่กัอบริมี/พื่ฒันี่�

บริษัิัทฯ ทำ�กั�ริวเิคริ�ะหค์ว�มีจำำ�เปิ็นี่ในี่กั�ริพื่ฒันี่� โดยูอ้�งอิงจำ�กั
• ผลกั�ริปิริะเมีนิี่สมีริริถึนี่ะ (Competency Assessment)
• ผลกั�ริปิฏิิบติัง�นี่ (Performance Appraisal)
• แนี่วโนี่้มีท�งธุุริกิัจำ เทคโนี่โลยู ่และกัลยุูทธุอ์งค์กัริ

บริษัิัทฯ จำดัทำ� Competency Framework แยูกัต�มีส�ยูง�นี่ เช�นี่
• สมีริริถึนี่ะหลักัขององค์กัริ (Core Competency)
• สมีริริถึนี่ะเฉพื่�ะด้�นี่ (Functional/Technical Competency)
• สมีริริถึนี่ะด้�นี่ภ�วะผูน้ี่ำ� (Leadership Competency)

• จำดัทำ�แผนี่พื่ฒันี่�เปิ็นี่ริ�ยูปิีหริอืริ�ยูบุคคล (IDP)
• เลือกัริูปิแบบกั�ริพื่ฒันี่�ใหเ้หมี�ะสมีกัับพื่นี่ักัง�นี่ในี่แต�ละแผนี่กั/ริ�ยูบุคคล

• จำดักั�ริฝึ่กัอบริมีต�มีแผนี่ ทั�งภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกัองค์กัริ
• เปิิดโอกั�สใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทกุัริะดับส�มี�ริถึเข�้ถ่ึงได้อยู��งเท��เท่ยูมี

รายั่ละเอ่ยั่ดู

เป้าหมายั่ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

จำำ�นี่วนี่ชั�วโมีงฝึ่กัอบริมีเฉล่�ยูของพื่นี่ักัง�นี่
ทั�งหมีด 8 ชั�วโมีง/คนี่/ปิี 

7.38 8 8

การฝึกึอบรมพนักงาน

จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่ของพนักงานประจำา 
เต็มเวลาทั�งหมดู
จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่แบง่ตามเพศ
     - ช�ยู
     - หญิง
จำานวนชั�วโมงฝึกึอบรมเฉล่�ยั่แบง่ตามระดัูบ
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับสงู
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับกัล�ง
     - ผูบ้ริหิ�ริริะดับต้นี่
     - พื่นี่ักัง�นี่และหวัหนี่้�ง�นี่
ค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรมเฉล่�ยั่
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ค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรม

หลักสตูรการอบรมท่�สำาคัญ ประจำาป ี2568
1. หลักัสตูริ Young FTI ริุ �นี่ท่� 11
2. หลักัสตูริซึ่อ้มีดับเพื่ลิง และ อพื่ยูพื่หนี่่ไฟั ปิี 2568
3. หลักัสตูริ COM Pany Secretary program CSP 155/2025
4. หลักัสตูริ AI SEO Funnel Class
5. หลักัสตูริ ขั�นี่พื่ื�นี่ฐ�นี่และหลักัสตูริพื่เิศษัสำ�หริบัแท้งค์
6. หลักัสตูริ The Magic Number Sustainability
7. หลักัสตูริ Sale Engineer Manager Strategic Training ริุ �นี่ 8
8. หลักัสตูริ จำดัทำ�และบริหิ�ริงบปิริะมี�ณ
9. หลักัสตูริ CDM2/2025 แนี่วท�งปิฏิิบติัท่�ด่เก่ั�ยูวกัับกั�ริริ�ยูง�นี่และกั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีล
10. หลักัสตูริ นี่ักับญัชก่ั�ริเปิิดเผยูขอ้มูีลคว�มียูั�งยูนืี่ IFRS S1 และ IFRS S2 บญัช ่Carbon
11. หลักัสตูริ คว�มีเข�้ใจำและกั�ริต่คว�มีริบัริองผลกั�ริสอบเท่ยูบ
12. หลักัสตูริ  Generative AI & Chat GPT for Business and Marketing-FastTrack Edition
13. หลักัสตูริ เทคนี่ิคกั�ริปิิดบญัชส่ำ�หริบัธุุริกิัจำส�งเสริมิีกั�ริลงทนุี่ BOI
14. หลักัสตูริCE 201 กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มี CE
15. หลักัสตูริ S02_1 หลักัสตูริกั�ริวเิคริ�ะหห์�วงโซึ่�คณุค��
16. หลักัสตูริ ESG 201 กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงด้�นี่ ESG
17. หลักัสตูริ CFO 01 Business and GHG Emission Reduction
18. หลักัสตูริ CFO 02 Carbon Footprint for Organization
19. หลักัสตูริ S03 กั�ริกัำ�หนี่ดกัลยุูทธุแ์ละวธิุก่ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ขององค์กัริ

รายั่ค่าใชจ้า่ยั่ในการฝึกึอบรม หน่วยั่ ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

ค��ใชจ้ำ��ยูในี่กั�ริฝึ่กัอบริมี

สดัส�วนี่พื่นี่ักัง�นี่ท่�มีแ่ผนี่พื่ฒันี่�ศักัยูภ�พื่ริ�ยูบุคคล

สดัส�วนี่ตำ�แหนี่�งสำ�คัญท่�มีแ่ผนี่กั�ริสบืทอดตำ�แหนี่�ง

บ�ท/คนี่

%

%

224,268.21

100

100

397,697.25

100

100

338,447.40

100

100

U
K Knowledge & Innovation for Green Chemistry (องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อเคมีภัณฑ์สีเขียว) 

มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรูด้้านเคมีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม วจิัยและนํานวตักรรมมาปรบัใชเ้พื่อลดผลกระทบต่อ
ธรรมชาติและสงัคม

E Environmental & Social Responsibility (ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม) ดําเนินธุรกิจโดยใหค้วาม
สาํคัญกับการลดมลพษิ การจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการมสีว่นรว่มในการพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยนื

M Moral, Ethics & Governance (จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และความโปรง่ใส) ยดึมัน่ในหลักการดําเนินธุรกิจอยา่งมี
จรยิธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ปฏิบติัตามมาตรฐาน ESG และสง่เสรมิแนวทางการดําเนนิงานท่ีเปน็ธรรมและยัง่ยนื

Unity for Sustainability (ความสามัคคีเพื่อความยั่งยืน) ด้วยการส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างพนักงาน 
คู่ค้า ชุมชน และผูม้สีว่นได้เสยี เพื่อบรรลเุปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนือยา่งเป็นรูปธรรม
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4. การสรา้งวฒันธ์รรมองค์กร (Corporate Culture)
กั�ริสริ�้งวฒันี่ธุริริมีองค์กัริเปิ็นี่ปัิจำจำยัูสำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ บริษัิัทฯ มุี�งเนี่้นี่ส�งเสริมิีค��นี่ิยูมีองค์กัริท่�สอดคล้องกัับหลักั 

ESG พื่ัฒนี่�สภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�เปิิดกัว�้งและปิลอดภัยู ตลอดจำนี่ส�งเสริมิีคว�มีริ�วมีมีือริะหว��งพื่นัี่กัง�นี่และผู้มี่ส�วนี่ได้เส่ยู เพื่ื�อสริ�้ง
องค์กัริท่�มีค่ว�มีริบัผิดชอบ โปิริ�งใส และพื่ริอ้มีริบักั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงสู�อนี่�คตท่�ยูั�งยูนืี่ ใชน้ี่ำ�อักัษัริยู�อภ�ษั�อังกัฤษัของบริษัิัทฯ “UKEM” มี�ใช้
กัำ�หนี่ดเปิ็นี่วฒันี่ธุริริมีองค์กัริในี่กั�ริบริหิ�ริง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ ดังนี่่�

5. อาชว่อนามยัั่และความปลอดูภัยั่ (Occupational Health and Safety) 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) หริอื “บริษัิัทฯ” ใหค้ว�มีสำ�คัญสงูสดุต�อกั�ริดแูลสขุภ�พื่ คว�มีปิลอดภัยู และคณุภ�พื่ชว่ติของ

พื่นัี่กัง�นี่ โดยูถืึอเปิ็นี่หนี่่�งในี่ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ กั�ริจำดักั�ริด้�นี่อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยูไมี�ได้เปิ็นี่เพื่ยู่งขอ้
ปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูเท��นี่ั�นี่ ห�กัแต�เปิ็นี่คว�มีริบัผดิชอบท่�องค์กัริมีต่�อพื่นี่ักัง�นี่ คริอบคริวั และสงัคมีโดยูริวมี

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูและเอื�อต�อสขุภ�วะของพื่นัี่กัง�นี่ทกุัริะดับ ผ��นี่กั�ริกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยู 
มี�ตริฐ�นี่ และแนี่วท�งปิฏิิบติัท่�ชดัเจำนี่ โดยูบูริณ�กั�ริเข�้กัับกัริะบวนี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริในี่ทกุัริะดับองค์กัริ ตั�งแต�กั�ริปิอ้งกัันี่อุบติัเหตแุละโริคซึ่่�ง
อ�จำเกิัดข่�นี่จำ�กักั�ริทำ�ง�นี่ กั�ริส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นัี่กัง�นี่ในี่กั�ริริ�ยูง�นี่และลดคว�มีเส่�ยูง ไปิจำนี่ถ่ึงกั�ริส�งเสริมิีพื่ฤติกัริริมีด้�นี่คว�มี
ปิลอดภัยูเชงิริุกั นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริฝึ่กัอบริมีและพื่ฒันี่�คว�มีริูด้้�นี่คว�มีปิลอดภัยูอยู��งต�อเนี่ื�อง ริวมีถ่ึงกั�รินี่ำ�เทคโนี่โลยูแ่ละ
นี่วตักัริริมีมี�ใชใ้นี่กั�ริตริวจำสอบ ควบคมุี และลดปิจัำจำยัูเส่�ยูงต��ง ๆ  ในี่ท่�ทำ�ง�นี่ เพื่ื�อสริ�้งวฒันี่ธุริริมีคว�มีปิลอดภัยู (Safety Culture) ท่�เขม้ีแขง็
และยูั�งยูนืี่
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ด่ว��กั�ริปิ้องกัันี่คว�มีเส่�ยูงเหล��นี่่� ไมี�เพื่่ยูงเปิ็นี่เริื�องของคว�มีปิลอดภัยูเท��นี่ั�นี่ แต�ยูงัเก่ั�ยูวขอ้งโดยูตริงกัับคณุภ�พื่ชว่ติของบุคล�กัริและภ�พื่
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4. การสรา้งวฒันธ์รรมองค์กร (Corporate Culture)
กั�ริสริ�้งวฒันี่ธุริริมีองค์กัริเปิ็นี่ปัิจำจำยัูสำ�คัญในี่กั�ริขบัเคลื�อนี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ บริษัิัทฯ มุี�งเนี่้นี่ส�งเสริมิีค��นี่ิยูมีองค์กัริท่�สอดคล้องกัับหลักั 

ESG พื่ัฒนี่�สภ�พื่แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�เปิิดกัว�้งและปิลอดภัยู ตลอดจำนี่ส�งเสริมิีคว�มีริ�วมีมีือริะหว��งพื่นัี่กัง�นี่และผู้มี่ส�วนี่ได้เส่ยู เพื่ื�อสริ�้ง
องค์กัริท่�มีค่ว�มีริบัผิดชอบ โปิริ�งใส และพื่ริอ้มีริบักั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงสู�อนี่�คตท่�ยูั�งยูนืี่ ใชน้ี่ำ�อักัษัริยู�อภ�ษั�อังกัฤษัของบริษัิัทฯ “UKEM” มี�ใช้
กัำ�หนี่ดเปิ็นี่วฒันี่ธุริริมีองค์กัริในี่กั�ริบริหิ�ริง�นี่ด้�นี่คว�มียูั�งยูนืี่ ดังนี่่�

5. อาชว่อนามยัั่และความปลอดูภัยั่ (Occupational Health and Safety) 
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) หริอื “บริษัิัทฯ” ใหค้ว�มีสำ�คัญสงูสดุต�อกั�ริดแูลสขุภ�พื่ คว�มีปิลอดภัยู และคณุภ�พื่ชว่ติของ

พื่นี่ักัง�นี่ โดยูถืึอเปิ็นี่หนี่่�งในี่ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูนืี่ กั�ริจำดักั�ริด้�นี่อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยูไมี�ได้เปิ็นี่เพื่ยู่งขอ้
ปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูเท��นี่ั�นี่ ห�กัแต�เปิ็นี่คว�มีริบัผดิชอบท่�องค์กัริมีต่�อพื่นี่ักัง�นี่ คริอบคริวั และสงัคมีโดยูริวมี

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มุี�งมีั�นี่ในี่กั�ริสริ�้งสภ�พื่แวดล้อมีในี่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูและเอื�อต�อสขุภ�วะของพื่นัี่กัง�นี่ทกุัริะดับ ผ��นี่กั�ริกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยู 
มี�ตริฐ�นี่ และแนี่วท�งปิฏิิบติัท่�ชดัเจำนี่ โดยูบูริณ�กั�ริเข�้กัับกัริะบวนี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริในี่ทกุัริะดับองค์กัริ ตั�งแต�กั�ริปิอ้งกัันี่อุบติัเหตแุละโริคซึ่่�ง
อ�จำเกิัดข่�นี่จำ�กักั�ริทำ�ง�นี่ กั�ริส�งเสริมิีกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของพื่นัี่กัง�นี่ในี่กั�ริริ�ยูง�นี่และลดคว�มีเส่�ยูง ไปิจำนี่ถ่ึงกั�ริส�งเสริมิีพื่ฤติกัริริมีด้�นี่คว�มี
ปิลอดภัยูเชงิริุกั นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัสนี่ับสนีุ่นี่กั�ริฝึ่กัอบริมีและพื่ฒันี่�คว�มีริูด้้�นี่คว�มีปิลอดภัยูอยู��งต�อเนี่ื�อง ริวมีถ่ึงกั�รินี่ำ�เทคโนี่โลยูแ่ละ
นี่วตักัริริมีมี�ใชใ้นี่กั�ริตริวจำสอบ ควบคมุี และลดปิจัำจำยัูเส่�ยูงต��ง ๆ  ในี่ท่�ทำ�ง�นี่ เพื่ื�อสริ�้งวฒันี่ธุริริมีคว�มีปิลอดภัยู (Safety Culture) ท่�เขม้ีแขง็
และยูั�งยูนืี่

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญสงูสดุต�อกั�ริดแูลด�้นี่อ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยูของพื่นี่กััง�นี่ คู�ค้� ผูร้ิบัเหมี� และผูม้ีส่�วนี่เก่ั�ยูวขอ้งทกุัภ�คส�วนี่ 
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ด่ว��กั�ริปิ้องกัันี่คว�มีเส่�ยูงเหล��นี่่� ไมี�เพื่่ยูงเปิ็นี่เริื�องของคว�มีปิลอดภัยูเท��นี่ั�นี่ แต�ยูงัเก่ั�ยูวขอ้งโดยูตริงกัับคณุภ�พื่ชว่ติของบุคล�กัริและภ�พื่
ลักัษัณ์ขององค์กัริ
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สาํคัญกับการลดมลพษิ การจดัการทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ และการมสีว่นรว่มในการพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยนื

M Moral, Ethics & Governance (จรยิธรรม ธรรมาภิบาล และความโปรง่ใส) ยดึมัน่ในหลักการดําเนินธุรกิจอยา่งมี
จรยิธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได้ ปฏิบติัตามมาตรฐาน ESG และสง่เสรมิแนวทางการดําเนนิงานท่ีเป็นธรรมและยัง่ยนื

Unity for Sustainability (ความสามัคคีเพื่อความยั่งยืน) ด้วยการส่งเสรมิความรว่มมือระหว่างพนักงาน 
คู่ค้า ชุมชน และผูม้สีว่นได้เสยี เพื่อบรรลเุปา้หมายการพฒันาท่ียัง่ยนือยา่งเป็นรูปธรรม

เพื่ื�อริองริบัคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำเกิัดข่�นี่ บริษัิัทฯ จำง่ได้พื่ฒันี่�ริะบบกั�ริจำดักั�ริอ�ชว่อนี่�มียัูและคว�มีปิลอดภัยูใหส้อดคล้องกัับมี�ตริฐ�นี่ส�กัล 
ISO 45001 และแนี่วท�งกั�ริริ�ยูง�นี่ต�มี Global Reporting Initiative (GRI) 403: Occupational Health and Safety โดยูเนี่้นี่หลักั
กั�ริสำ�คัญ 3 ด้�นี่ ได้แกั�

• การป้องกัน (Prevention) – มุี�งเนี่้นี่กั�ริลดและควบคมุีปัิจำจำยัูเส่�ยูงท่�อ�จำนี่ำ�ไปิสู�อุบติัเหตหุริอืโริคจำ�กักั�ริทำ�ง�นี่
• การมส่ว่นรว่มของพนกังาน (Participation) – ส�งเสริมิีใหพ้ื่นี่กััง�นี่มีบ่ทบ�ทในี่ทกุัขั�นี่ตอนี่ของกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริด้�นี่คว�มีปิลอดภัยู 

เช�นี่ กั�ริเสนี่อแนี่วท�งปิอ้งกัันี่ กั�ริเปิ็นี่ Safety Champion หริอืกั�ริเข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมีตริวจำสอบคว�มีปิลอดภัยูในี่พื่ื�นี่ท่�ปิฏิิบติัง�นี่
• การปรบัปรุงอยั่า่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement) – ดำ�เนี่ินี่กั�ริตริวจำสอบ ทบทวนี่ และพื่ฒันี่�ริะบบคว�มีปิลอดภัยูอยู��ง

สมีำ��เสมีอ เพื่ื�อใหทั้นี่ต�อกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของสภ�พื่แวดล้อมี เทคโนี่โลยู ่และขอ้กัำ�หนี่ดท�งกัฎหมี�ยู

มาตรการดู้านอาชว่อนามยัั่และความปลอดูภัยั่ขององค์กร
บริษัิัทฯ ได้กัำ�หนี่ดเปิ�้หมี�ยูด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูอยู��งชดัเจำนี่ เช�นี่ กั�ริลดอัตริ�กั�ริเกิัดอุบติัเหตเุปิ็นี่ศูนี่ยู ์กั�ริลดจำำ�นี่วนี่วนัี่สญูเสยู่จำ�กักั�ริ

บ�ดเจำบ็ (Lost Time Injury – LTI) และกั�ริปิริบัปิริุงริะดับคว�มีปิลอดภัยูในี่พื่ื�นี่ท่�เส่�ยูงสงู โดยูมีม่ี�ตริกั�ริสนี่ับสนีุ่นี่ท่�เปิ็นี่ริูปิธุริริมี ได้แกั�
• กั�ริจำดัฝึ่กัอบริมีด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูอยู��งต�อเนี่ื�อง ทั�งภ�คทฤษัฎ่และภ�คปิฏิิบติั
• กั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ ปิริะเมีนิี่คว�มีเส่�ยูง (Risk Assessment) อยู��งเปิ็นี่ริะบบ
• กั�ริส�งเสริมิี กั�ริริ�ยูง�นี่อุบติักั�ริณ์ใกัล้เกิัดเหต ุ(Near Miss Reporting)
• กั�ริสอบสวนี่และวเิคริ�ะหส์�เหตขุองอุบติัเหต ุ(Root Cause Analysis) เพื่ื�อปิอ้งกัันี่กั�ริเกิัดซึ่ำ��
• กั�ริสื�อส�ริเชงิริุกัและกั�ริปิลกูัฝั่งวฒันี่ธุริริมี “คว�มีปิลอดภัยูเปิ็นี่หนี่้�ท่�ของทกุัคนี่” ใหเ้ปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งของกัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ในี่ทกุัริะดับ

ผิลการดูำาเนินงาน
ตารางแสดูงอัตราความถ่ื�ของการบาดูเจบ็และจำานวนชั�วโมงการทำางาน

อัตราความถ่ื�ของการบาดูเจบ็
และจำานวนชั�วโมงการทำางาน 
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คริั�ง

คริั�ง

คริั�ง

คริั�ง

ป ี2566

325,836

37,427 

 

0

0

 

0

0 

 

0

0

 

0

0

ป ี2567

316,625

37,427

 

0

0

 

0

0 

 

0

0

 

0

0

ป ี2568

307,992

37,427

 

0

0

 

0

0 

 

0

0

 

0

0

เป้าหมายั่
2572

0

0

0

0

0

0

0

0

จำานวนชั�วโมงในการทำางาน

- พื่นี่ักัง�นี่

- ผูร้ิบัเหมี� 

จำานวนครั�งการเกิดูอุบติัเหตุ

- พื่นี่ักัง�นี่

- ผูร้ิบัเหมี� 

จำานวนครั�งการเกิดูอุบติัเหตถึุืงขั�น

หยุั่ดูงาน (Lost Time) 

- พื่นี่ักัง�นี่

- ผูร้ิบัเหมี� 

อัตราความถ่ื�ของการบาดูเจบ็ : TRIFR 

(รายั่/การทำางาน 1 ล้านชั�วโมง)) 

- พื่นี่ักัง�นี่

- ผูร้ิบัเหมี�

อัตราความถ่ื�ของการบาดูเจบ็ถึืงขั�นหยุั่ดูงาน 

(LTIFR) (รายั่/การทำางาน 1 ล้านชั�วโมง)

- พื่นี่ักัง�นี่

- ผูร้ิบัเหมี�
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โครงการและกิจการป ี2568 
การสื�อสารภายั่ในองค์กร

บริษัิัทฯ ไดส้ริ�้งกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ทกุัริะดับด้วยูกั�ริจำดัตั�งคณะกัริริมีกั�ริคว�มีปิลอดภัยู อ�ชว่อนี่�-มียัูและสภ�พื่แวดล้อมี
ในี่กั�ริทำ�ง�นี่ ซึ่่�งปิริะกัอบด้วยูผูแ้ทนี่ในี่ริะดบับงัคับบญัช�และผูแ้ทนี่ลกูัจำ�้ง เพื่ื�อริ�วมีกัันี่สำ�ริวจำสภ�พื่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ไมี�ปิลอดภัยู พื่จิำ�ริณ�แผนี่
ง�นี่และนี่โยูบ�ยูด�้นี่คว�มีปิลอดภัยู อ�ชว่อนี่�มียัู และสิ�งแวดล้อมี กั�ริติดต�มีกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ใหส้อดคล้องกัับกัฏิหมี�ยู ริวมีถ่ึงกั�ริสื�อส�ริ
เพื่ื�อปิอ้งกัันี่และลดอุบติัเหตหุริอืกั�ริเจำบ็ปิว่ยูอันี่เนี่ื�องมี�จำ�กักั�ริทำ�ง�นี่ผ��นี่ช�องท�งท่�หล�กัหล�ยู เช�นี่

• กั�ริส�งขอ้มูีลข��วส�ริด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูในี่กั�ริทำ�ง�นี่ผ��นี่ท�งจำดหมี�ยูอิเล็กัทริอนี่ิกัสแ์ละท�งโซึ่เชยู่ล มีเ่ด่ยู (SocialMedia)
• กั�ริปิริะชุมีกั�อนี่เริิ�มีปิฏิิบติัง�นี่ของพื่นี่ักัง�นี่ เช�นี่ Morning Talk เปิ็นี่ต้นี่

การจดัูกิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ
บริษัิัทฯ จำัดใหม้ี่กั�ริตริวจำสุขภ�พื่สำ�หริบัพื่นี่ักัง�นี่เข้�ใหมี� กั�ริตริวจำสุขภ�พื่ปิริะจำำ�ปิีใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่ทุกัคนี่ต�มีปิัจำจำัยูเส่�ยูงในี่ง�นี่และ 

เฝ้่�ริะวงัผลกัริะทบท่�อ�จำเกิัดจำ�กักั�ริปิฏิิบติัง�นี่ เช�นี่กั�ริตริวจำสมีริริถึภ�พื่ปิอด กั�ริตริวจำสมีริริถึภ�พื่กั�ริไดยู้นิี่ กั�ริตริวจำส�ยูต�อ�ชว่อนี่�มียัู 
และกั�ริตริวจำห�ส�ริโลหะหนี่ักัในี่ริ��งกั�ยู ภ�ยูใต้ริะบบฐ�นี่ขอ้มูีลด้�นี่สขุภ�พื่และกั�ริเจำบ็ปิ่วยูของพื่นี่ักัง�นี่ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี
ส�งเสริมิีสขุภ�พื่ต�มีหลักั Happy Workplace

การสรา้งความตระหนักและวฒันธ์รรมดู้านความปลอดูภัยั่ขององค์กร
กั�ริสริ�้งคว�มีตริะหนัี่กัและวัฒนี่ธุริริมีด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูเปิ็นี่หวัใจำสำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำในี่อุตส�หกัริริมีเคมี่ภัณฑ์์ บริษัิัทฯ  

จำง่ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิลกูัฝั่งแนี่วคิด “คว�มีปิลอดภัยูเปิ็นี่หนี่้�ท่�ของทกุัคนี่” ผ��นี่กั�ริฝึ่กัอบริมีอยู��งต�อเนี่ื�อง มี�ตริกั�ริปิอ้งกัันี่เชงิริุกั 
และกั�ริส�งเสริมิีกั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่ทุกัริะดับ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูังนี่ำ�เทคโนี่โลยู่และมี�ตริฐ�นี่ส�กัลมี�ปิริบัใช ้ เพื่ื�อเสริมิีสริ�้งสภ�พื่
แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูและลดคว�มีเส่�ยูงในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่  โดยูในี่ปิี 2567 บริษัิัทฯ ได้จำดัใหม้ีก่ั�ริฝึ่กัอบริมีและฝึ่กัซึ่อ้มีแผนี่ต��ง ๆ  
เพื่ื�อตอบสนี่องต�อเหตฉุกุัเฉินี่ (Emergency Preparedness)  ดังนี่่�

• กั�ริฝึ่กัอบริมีด้�นี่อ�ชว่อนี่�มียัู คว�มีปิลอดภัยู และสิ�งแวดล้อมี
• กั�ริดับเพื่ลิงขั�นี่ต้นี่และกั�ริฝึ่กัซึ่อ้มีอพื่ยูพื่หนี่่ไฟั
• กั�ริฝึ่กัซึ่อ้มีโต้ตอบเหตกุั�ริณ์ฉกุัเฉินี่ส�ริเคมีร่ิั�วไหล 
• กั�ริฝึ่กัอบริมีกั�ริปิฐมีพื่ยู�บ�ล (First Aid)

64  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



โครงการและกิจการป ี2568 
การสื�อสารภายั่ในองค์กร

บริษัิัทฯ ไดส้ริ�้งกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ทกุัริะดับด้วยูกั�ริจำดัตั�งคณะกัริริมีกั�ริคว�มีปิลอดภัยู อ�ชว่อนี่�-มียัูและสภ�พื่แวดล้อมี
ในี่กั�ริทำ�ง�นี่ ซึ่่�งปิริะกัอบด้วยูผูแ้ทนี่ในี่ริะดบับงัคับบญัช�และผูแ้ทนี่ลกูัจำ�้ง เพื่ื�อริ�วมีกัันี่สำ�ริวจำสภ�พื่กั�ริทำ�ง�นี่ท่�ไมี�ปิลอดภัยู พื่จิำ�ริณ�แผนี่
ง�นี่และนี่โยูบ�ยูด�้นี่คว�มีปิลอดภัยู อ�ชว่อนี่�มียัู และสิ�งแวดล้อมี กั�ริติดต�มีกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ใหส้อดคล้องกัับกัฏิหมี�ยู ริวมีถ่ึงกั�ริสื�อส�ริ
เพื่ื�อปิอ้งกัันี่และลดอุบติัเหตหุริอืกั�ริเจำบ็ปิว่ยูอันี่เนี่ื�องมี�จำ�กักั�ริทำ�ง�นี่ผ��นี่ช�องท�งท่�หล�กัหล�ยู เช�นี่

• กั�ริส�งขอ้มูีลข��วส�ริด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูในี่กั�ริทำ�ง�นี่ผ��นี่ท�งจำดหมี�ยูอิเล็กัทริอนี่ิกัสแ์ละท�งโซึ่เชยู่ล มีเ่ด่ยู (SocialMedia)
• กั�ริปิริะชุมีกั�อนี่เริิ�มีปิฏิิบติัง�นี่ของพื่นี่ักัง�นี่ เช�นี่ Morning Talk เปิ็นี่ต้นี่

การจดัูกิจกรรมสง่เสรมิสขุภาพ
บริษัิัทฯ จำัดใหม้ี่กั�ริตริวจำสุขภ�พื่สำ�หริบัพื่นี่ักัง�นี่เข้�ใหมี� กั�ริตริวจำสุขภ�พื่ปิริะจำำ�ปิีใหกั้ับพื่นี่ักัง�นี่ทุกัคนี่ต�มีปิัจำจำัยูเส่�ยูงในี่ง�นี่และ 

เฝ้่�ริะวงัผลกัริะทบท่�อ�จำเกิัดจำ�กักั�ริปิฏิิบติัง�นี่ เช�นี่กั�ริตริวจำสมีริริถึภ�พื่ปิอด กั�ริตริวจำสมีริริถึภ�พื่กั�ริไดยู้นิี่ กั�ริตริวจำส�ยูต�อ�ชว่อนี่�มียัู 
และกั�ริตริวจำห�ส�ริโลหะหนี่ักัในี่ริ��งกั�ยู ภ�ยูใต้ริะบบฐ�นี่ขอ้มูีลด้�นี่สขุภ�พื่และกั�ริเจำบ็ปิ่วยูของพื่นี่ักัง�นี่ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี
ส�งเสริมิีสขุภ�พื่ต�มีหลักั Happy Workplace

การสรา้งความตระหนักและวฒันธ์รรมดู้านความปลอดูภัยั่ขององค์กร
กั�ริสริ�้งคว�มีตริะหนัี่กัและวัฒนี่ธุริริมีด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูเปิ็นี่หวัใจำสำ�คัญของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำในี่อุตส�หกัริริมีเคมี่ภัณฑ์์ บริษัิัทฯ  

จำง่ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริปิลกูัฝั่งแนี่วคิด “คว�มีปิลอดภัยูเปิ็นี่หนี่้�ท่�ของทกุัคนี่” ผ��นี่กั�ริฝึ่กัอบริมีอยู��งต�อเนี่ื�อง มี�ตริกั�ริปิอ้งกัันี่เชงิริุกั 
และกั�ริส�งเสริมิีกั�ริมี่ส�วนี่ริ�วมีของพื่นี่ักัง�นี่ในี่ทุกัริะดับ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูังนี่ำ�เทคโนี่โลยู่และมี�ตริฐ�นี่ส�กัลมี�ปิริบัใช ้ เพื่ื�อเสริมิีสริ�้งสภ�พื่
แวดล้อมีกั�ริทำ�ง�นี่ท่�ปิลอดภัยูและลดคว�มีเส่�ยูงในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่  โดยูในี่ปิี 2567 บริษัิัทฯ ได้จำดัใหม้ีก่ั�ริฝึ่กัอบริมีและฝึ่กัซึ่อ้มีแผนี่ต��ง ๆ  
เพื่ื�อตอบสนี่องต�อเหตฉุกุัเฉินี่ (Emergency Preparedness)  ดังนี่่�

• กั�ริฝึ่กัอบริมีด้�นี่อ�ชว่อนี่�มียัู คว�มีปิลอดภัยู และสิ�งแวดล้อมี
• กั�ริดับเพื่ลิงขั�นี่ต้นี่และกั�ริฝึ่กัซึ่อ้มีอพื่ยูพื่หนี่่ไฟั
• กั�ริฝึ่กัซึ่อ้มีโต้ตอบเหตกุั�ริณ์ฉกุัเฉินี่ส�ริเคมีร่ิั�วไหล 
• กั�ริฝึ่กัอบริมีกั�ริปิฐมีพื่ยู�บ�ล (First Aid)

6. ความรบัผิิดูชอบดู้านผิลิตภัณฑ์์และบรกิาร
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”)ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับคว�มีริบัผดิชอบต�อผลิตภัณฑ์์และบริกิั�ริอยู��งสงูสดุ โดยูมุี�งมีั�นี่

ในี่กั�ริส�งมีอบสนิี่ค้�ท่�มีค่ณุภ�พื่ ปิลอดภัยู และเปิน็ี่ไปิต�มีขอ้กัำ�หนี่ดท�งกัฎหมี�ยู ควบคู�กัับกั�ริใหบ้ริกิั�ริท่�ริวดเริว็ มีอือ�ชพ่ื่ และใส�ใจำลกูัค้�ในี่ทกุั
กัริะบวนี่กั�ริ เพื่ื�อสริ�้งคว�มีพื่ง่พื่อใจำ คว�มีเชื�อมีั�นี่ และคว�มีสมัีพื่นัี่ธุใ์นี่ริะยูะยู�วกัับลกูัค้� ทั�งนี่่� ถืึอเปิ็นี่ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญในี่กั�ริพื่ฒันี่�องค์กัริอยู��ง
ยูั�งยูนืี่

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) กัำ�หนี่ดแนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริด้�นี่ผลิตภัณฑ์์และบริกิั�ริอยู��งเปิ็นี่ริะบบและ

ริอบด้�นี่ โดยูเนี่้นี่กั�ริสริ�้ง “ปิริะสบกั�ริณ์ของลกูัค้�” ท่�ด่ตั�งแต�ต้นี่ท�งจำนี่ถ่ึงปิล�ยูท�งของกัริะบวนี่กั�ริจำดัซึ่ื�อจำดัจำ�้งและกั�ริใชง้�นี่ผลิตภัณฑ์์ 
โดยูมีแ่นี่วท�งหลักัดังต�อไปินี่่�:

1. การเขา้ใจลกูค้าอยั่า่งลึกซ่ึ�ง
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริเข�้ใจำลกูัค้�ในี่เชงิล่กั โดยูไมี�เพื่่ยูงวเิคริ�ะหเ์ฉพื่�ะคว�มีต้องกั�ริของลกูัค้�ในี่ปัิจำจุำบนัี่ แต�ยูงัศ่กัษั�บริบิทท�ง

ธุุริกิัจำ กัริะบวนี่กั�ริผลิต Pain Point และเปิ�้หมี�ยูของลกูัค้� เพื่ื�อนี่ำ�เสนี่อแนี่วท�งกั�ริจำดัห�ผลิตภัณฑ์์และโซึ่ลชูนัี่ท่�ตอบโจำทยูไ์ด้ตริงจุำด อันี่เปิ็นี่
ริ�กัฐ�นี่สำ�คัญในี่กั�ริสริ�้งคว�มีสมัีพื่นัี่ธุท่์�ยูั �งยูนืี่

2. การบรกิารท่�เปน็มอือาชพ่และรวดูเรว็
กั�ริตอบสนี่องอยู��งทันี่ท�วงท่และคริอบคลมุีถืึอเปิ็นี่จุำดแขง็ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งคริอบคลมุีตั�งแต�:
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• กั�ริใหข้อ้มูีลด้�นี่ตล�ดท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับกั�ริตัดสนิี่ใจำของลกูัค้�อยู��งชดัเจำนี่
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ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคลังสนิี่ค้�และริะบบโลจำสิติกัสท่์�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึตอบสนี่องคว�มีต้องกั�ริของลกูัค้�ในี่เวล�

อันี่สั�นี่

3. การสรา้งความสมัพนัธ์ร์ะยั่ะยั่าว
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• จำดักิัจำกัริริมีลกูัค้�สมัีพื่นัี่ธุ ์อ�ทิ กั�ริเยู่�ยูมีชมีโริงง�นี่ ง�นี่ขอบคณุลกูัค้� หริอืกิัจำกัริริมีริ�วมีทำ�บุญ
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4. การเสนอ Solution และการรว่มพฒันา
บริษัิัทฯ ทำ�ง�นี่ริ�วมีกัับลกูัค้�ในี่ฐ�นี่ะ “พื่นัี่ธุมีติริธุุริกิัจำ” โดยูมีบ่ทบ�ทเชงิริุกัในี่กั�ริ:
• สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริพื่ฒันี่�โคริงกั�ริใหมี�ริ�วมีกัันี่  
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๏ สญัญ�ซึ่ื�อริะยูะยู�ว (Long-Term Contract): เพื่ื�อสริ�้งเสถ่ึยูริภ�พื่ด้�นี่ต้นี่ทนุี่ใหกั้ับลกูัค้�
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5. การจดัูลำาดัูบความสำาคัญของลกูค้าและการวเิคราะห์ความเส่�ยั่ง
บริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัริะดับลกูัค้� (Customer Segmentation) เพื่ื�อใหส้�มี�ริถึบริหิ�ริทริพัื่ยู�กัริท่�มีอ่ยูู�อยู��งเหมี�ะสมี โดยูพื่จิำ�ริณ�จำ�กั:
• ปิริมิี�ณกั�ริซึ่ื�อ
• คว�มีถ่ึ�ในี่กั�ริติดต�อ
• คว�มีสำ�คัญเชงิกัลยุูทธุ์
นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัวเิคริ�ะหค์ว�มีเส่�ยูงในี่กั�ริสญูเสยู่ลกูัค้� (Customer Churn Risk) จำ�กัส�เหตตุ��ง ๆ  เช�นี่ กั�ริแข�งขนัี่ด้�นี่ริ�ค� ปัิจำจำยัูต้นี่ทนุี่

วตัถึดุิบ หริอืกั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงของอุตส�หกัริริมี

6. การบรหิารขอ้มูลผิลิตภัณฑ์์ตามกฎหมายั่
บริษัิัทฯ ดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีขอ้กัำ�หนี่ดของกัฎหมี�ยูอยู��งเคริ�งคริดั โดยูจำดัเตริยู่มี:
• เอกัส�ริขอ้มูีลคว�มีปิลอดภัยูของส�ริเคมี ่(SDS: Safety Data Sheet)
• ฉล�กัสนิี่ค้� (Label) ท่�ถึกูัต้องต�มีกัฎหมี�ยู
เพื่ื�อใหล้กูัค้�ส�มี�ริถึใชผ้ลิตภัณฑ์์ได้อยู��งปิลอดภัยูและมีั�นี่ใจำ

7. กระบวนการจดัูการขอ้รอ้งเรย่ั่นของลกูค้าอยั่า่งเปน็ระบบ
บริษัิัทฯ ได้จำดัทำ�กัริะบวนี่กั�ริริบัขอ้ริอ้งเริยู่นี่ท่�ชดัเจำนี่ในี่ 7 ขั�นี่ตอนี่ ได้แกั�:
1. ริบัเริื�องริอ้งเริยู่นี่: ผ��นี่ช�องท�งฝ่่�ยูข�ยู, LINE, Email โดยูบนัี่ท่กัขอ้มูีลเบื�องต้นี่คริบถ้ึวนี่
2. วเิคริ�ะหปั์ิญห�: ตริวจำสอบขอ้มูีลเอกัส�ริ ใบสั�งซึ่ื�อ ใบส�งสนิี่ค้� COA หริอื SPEC
3. ตอบกัลับลกูัค้�เบื�องต้นี่: ภ�ยูในี่ริะยูะเวล� 1–3 วนัี่ทำ�กั�ริ พื่ริอ้มีแสดงคว�มีใส�ใจำ
4. ดำ�เนี่ินี่กั�ริแก้ัไข (Corrective Action): เช�นี่ กั�ริเปิล่�ยูนี่สนิี่ค้� ตริวจำสอบหนี่้�ง�นี่ หริอืเสนี่อส�วนี่ลด
5. ปิอ้งกัันี่กั�ริเกิัดซึ่ำ�� (Preventive Action): วเิคริ�ะหส์�เหตรุิ�กัเหง้� (Root Cause) และปิริบัปิริุงกัริะบวนี่กั�ริ เช�นี่ กั�ริฝึ่กัอบริมี หริอื

เพื่ิ�มีเชค็ลิสต์
6. ปิิดเริื�องและติดต�มีผล: แจำง้ลกูัค้�ผลกั�ริแก้ัไข และติดต�มีคว�มีพื่ง่พื่อใจำ
7. สริุปิและริ�ยูง�นี่: ริ�ยูง�นี่ขอ้ริอ้งเริยู่นี่ปิริะจำำ�เดือนี่หริอืไตริมี�ส และเสนี่อต�อฝ่่�ยูบริหิ�ริเพื่ื�อว�งแผนี่กั�ริปิริบัปิริุงในี่ริะยูะยู�ว

ผิลการดูำาเนินงาน

ประเด็ูนในการพจิารณา 2566 2567 2568 เป้าหมายั่ 2572

จำำ�นี่วนี่ขอ้ริอ้งเริยู่นี่เก่ั�ยูวกัับปิริะเด็นี่คว�มีเปิ็นี่ส�วนี่ตัวของลกูัค้�ท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญ (PDPA)

จำำ�นี่วนี่ขอ้ริอ้งเริยู่นี่ด้�นี่ผลิตภัณฑ์์และบริกิั�ริในี่ภ�พื่ริวมีท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญ

สดัส�วนี่ของขอ้ริอ้งเริยู่นี่ท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญและส�มี�ริถึดำ�เนี่ินี่กั�ริแก้ัไขได้ภ�ยูในี่ริะยูะเวล�ท่�

กัำ�หนี่ด

จำำ�นี่วนี่เหตกุั�ริณ์กั�ริละเมีดิหริอืไมี�ปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยูหริอืริะเบยู่บขอ้บงัคับเก่ั�ยูวกัับ

มี�ตริฐ�นี่หริอืคณุภ�พื่ผลิตภัณฑ์์หริอืบริกิั�ริท่�มีน่ี่ัยูสำ�คัญ

ความพงึพอใจโดูยั่รวมของลกูค้าท่�มต่่อผิลิตภัณฑ์์และบรกิารของบรษัิทฯ (รอ้ยั่ละ)
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โครงการและกิจการป ี2568 
บริษัิัทฯมุี�งเนี่้นี่กั�ริกัริะชบัคว�มีสัมีพื่ันี่ธุกั์ับลูกัค้�ในี่ฐ�นี่ะพื่ันี่ธุมีิตริเชงิกัลยุูทธุ ์
โดยูได้ส�งตัวแทนี่ผู้บริหิ�ริและท่มีง�นี่เข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมีท่�จำดัข่�นี่โดยูลกูัค้�ในี่ง�นี่ 
CONCERT FTI Nonthaburi เมีื�อวนัี่ท่� 24 มีถิึนุี่�ยูนี่ 2568 เพื่ื�อแสดงคว�มี
สนี่บัสนี่นุี่และริ�วมียูนิี่ด่ในี่คว�มีสำ�เริจ็ำของลกูัค้� กิัจำกัริริมีดงักัล��วยูงัเปิน็ี่โอกั�ส
สำ�คัญในี่กั�ริแลกัเปิล่�ยูนี่วสิยัูทัศนี่แ์ละเสริมิีสริ�้งคว�มีริ�วมีมีอืท่�แนี่�นี่แฟัน้ี่ยูิ�งข่�นี่

7. กิจกรรมเพื�อสงัคมและการมส่ว่นรว่มในชุมชน (Corporate Philanthropy and Community Engagement)
ในี่ภ�คอุตส�หกัริริมีเคมี่ภัณฑ์์ กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งยูั�งยูืนี่ไมี�ได้หมี�ยูถ่ึงเพื่่ยูงกั�ริพื่ัฒนี่�เทคโนี่โลยู่กั�ริผลิตท่�เปิ็นี่มีิตริต�อ 

สิ�งแวดล้อมีหริอืกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริทริพัื่ยู�กัริอยู��งมีป่ิริะสิทธุภิ�พื่เท��นี่ั�นี่ แต�ยูงัคริอบคลมุีถ่ึงคว�มีริบัผิดชอบต�อสังคมีและกั�ริ 
มี่ส�วนี่ริ�วมีในี่กั�ริพื่ัฒนี่�ชุมีชนี่อยู��งยูั�งยูืนี่ ในี่บริบิทของกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำต�มีหลักั ESG (Environmental, Social, and  
Governance) ภ�คอุตส�หกัริริมีจำ่งมี่บทบ�ทสำ�คัญในี่กั�ริขับเคลื�อนี่เศริษัฐกัิจำและนี่วตักัริริมี แต�ในี่ขณะเด่ยูวกัันี่ก็ัต้องเผชญิ 
กัับคว�มีท้�ท�ยูด้�นี่ผลกัริะทบต�อสงัคมีและสิ�งแวดล้อมี กั�ริสริ�้งคณุค��ริ�วมี (Creating Shared Value - CSV) และกั�ริมีส่�วนี่
ริ�วมีกัับชุมีชนี่จำง่เปิ็นี่กัลยุูทธุส์ำ�คัญท่�ช�วยูใหธุุ้ริกิัจำส�มี�ริถึดำ�เนี่ินี่ง�นี่ได้อยู��งมีค่ว�มีริบัผดิชอบและยูั�งยูนืี่

บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) (“บริษัิัทฯ”) ตริะหนี่ักัถ่ึงบทบ�ทในี่กั�ริสริ�้งผลกัริะทบเชงิบวกัต�อสงัคมี ผ��นี่กั�ริ
ดำ�เนี่ินี่โคริงกั�ริต��ง ๆ ท่�มุี�งเนี่้นี่กั�ริยูกัริะดับคุณภ�พื่ชว่ติของชุมีชนี่ริอบข้�ง กั�ริส�งเสริมิีกั�ริศ่กัษั�ด้�นี่สิ�งแวดล้อมีและคว�มี
ปิลอดภัยู ริวมีถ่ึงกั�ริสนัี่บสนุี่นี่กิัจำกัริริมีท�งสงัคมีท่�ช�วยูลดผลกัริะทบจำ�กักั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ นี่อกัจำ�กันี่่� ยูงัใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริ
สริ�้งคว�มีริ�วมีมีอืกัับภ�คริฐั ภ�คปิริะช�สงัคมี และหนี่�วยูง�นี่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง เพื่ื�อพื่ฒันี่�ชุมีชนี่อยู��งยูั�งยูนืี่ ดงันี่ั�นี่ กั�ริดำ�เนี่นิี่กิัจำกัริริมี
เพื่ื�อสงัคมีและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของชุมีชนี่ (Corporate Philanthropy and Community Engagement) จำง่เปิน็ี่อ่กัหนี่่�งนี่โยูบ�ยู
และหลักัปิฏิิบติัเพื่ื�อขบัเคลื�อนี่ธุุริกิัจำท่�สำ�คัญของบริษัิัทฯ โดยูมุี�งหวงัใหก้ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริและกั�ริเติบโตของธุุริกิัจำมีส่�วนี่สนี่ับสนีุ่นี่
ใหเ้กิัดกั�ริพื่ฒันี่�อยู��งยูนืี่ในี่ทกุัมีติิ โดยูเฉพื่�ะอยู��งยูิ�งกั�ริส�งเสริมิีกัริะบวนี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของผูบ้ริหิ�ริและพื่นี่กััง�นี่ตลอดจำนี่คนี่ในี่
ชุมีชนี่และสงัคมีใหไ้ด้ริบัโอกั�สในี่กั�ริพื่ฒันี่�คณุภ�พื่ชว่ติท่�ด่ยูิ�งข่�นี่

แนวทางการบรหิารจดัูการ
บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมี (CSR) และกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีกัับชุมีชนี่ในี่พื่ื�นี่ท่�ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำอยู��งจำริงิจำงั

และต�อเนี่ื�อง เพื่ื�อสริ�้งคว�มีสมัีพื่นัี่ธุท่์�ด่ริะหว��งองค์กัริกัับชุมีชนี่ ริวมีถ่ึงลดผลกัริะทบและสริ�้งคณุค��ริ�วมี (Creating Shared 
Value) ทั�งในี่ด�้นี่เศริษัฐกัจิำ สงัคมี และสิ�งแวดล้อมี โดยูใชห้ลักักั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริแบบ PDCA เปิน็ี่กัริอบแนี่วท�งในี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ 
เพื่ื�อใหเ้กิัดคว�มียูั�งยูนืี่และปิริบัปิริุงอยู��งต�อเนี่ื�อง

1) การวางแผิน (Plan) ประกอบดู้วยั่การดูำาเนินงานหลัก ๆ ดัูงน่�
1.1) ศ่กัษั�บริบิทของชุมีชนี่

• วเิคริ�ะหพ์ื่ื�นี่ท่�ริอบสถึ�นี่ปิริะกัอบกั�ริหริอืท่�เก่ั�ยูวขอ้งกัับห�วงโซึ่�อุปิท�นี่
• ริบัฟังัขอ้มูีลจำ�กัผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ เช�นี่ ผูน้ี่ำ�ชุมีชนี่ องค์กัริปิกัคริองส�วนี่ท้องถิึ�นี่ โริงเริยู่นี่ หนี่�วยูง�นี่ริฐั หริอืกัลุ�มีอ�ชพ่ื่ในี่พื่ื�นี่ท่�

1.2) ริะบุคว�มีต้องกั�ริและคว�มีค�ดหวงัของชุมีชนี่
• จำดัปิริะชุมีริะดมีคว�มีคิดเหน็ี่ (Stakeholder Engagement)
• สำ�ริวจำขอ้มูีลพื่ื�นี่ฐ�นี่ท�งสงัคมี เศริษัฐกิัจำ หริอืสิ�งแวดล้อมีของพื่ื�นี่ท่�
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1.3) กัำ�หนี่ดเปิ�้หมี�ยูและวตัถึปุิริะสงค์ของโคริงกั�ริ
• ริะบุปิริะเด็นี่สำ�คัญ เช�นี่ กั�ริศ่กัษั� ส�ธุ�ริณสขุ สิ�งแวดล้อมี กั�ริส�งเสริมิีอ�ชพ่ื่ ฯลฯ
• สอดคล้องกัับนี่โยูบ�ยูองค์กัริ และเปิ�้หมี�ยู SDGs ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง

1.4) ว�งแผนี่กิัจำกัริริมี กัริอบเวล� และงบปิริะมี�ณ
• กัำ�หนี่ดผูร้ิบัผดิชอบ ตัวช่�วดัคว�มีสำ�เริจ็ำ และแผนี่กั�ริสื�อส�ริ

2) ดูำาเนินงาน (Do) ประกอบดู้วยั่การดูำาเนินงานหลัก ๆ ดัูงน่�
2.1) ดำ�เนี่ินี่โคริงกั�ริต�มีแผนี่ท่�ว�งไว้

• เริิ�มีดำ�เนี่ินี่ง�นี่โดยูยูด่ต�มีแผนี่ ทั�งในี่ด้�นี่กิัจำกัริริมี เนี่ื�อห� และกัริอบเวล�
• สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของชุมีชนี่ เช�นี่ กั�ริริ�วมีเปิ็นี่อ�ส�สมีคัริ ใหข้อ้มูีล หริอืริ�วมีดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี

2.2) สริ�้งคว�มีริ�วมีมีอืกัับพื่นัี่ธุมีติริ
• บูริณ�กั�ริกั�ริทำ�ง�นี่ริ�วมีกัับหนี่�วยูง�นี่ภ�คริฐั เอกัชนี่ หริอืองค์กัริไมี�แสวงห�กัำ�ไริ (NGOs) เพื่ื�อขยู�ยูผลและสริ�้งผลลัพื่ธุท่์�ยูั �งยูนืี่

3) ตรวจสอบและประเมนิผิล (Check) ดูำาเนินงานโดูยั่
3.1) ติดต�มีคว�มีคืบหนี่้�และตริวจำสอบผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

• ตริวจำสอบคว�มีสอดคล้องของกิัจำกัริริมีกัับแผนี่ง�นี่
• ปิริะเมีนิี่ผลลัพื่ธุท่์�เกิัดข่�นี่ในี่เชงิปิริมิี�ณและคณุภ�พื่ เช�นี่ จำำ�นี่วนี่ผูเ้ข�้ริ�วมี ริะดับคว�มีพื่ง่พื่อใจำ กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงเชงิพื่ฤติกัริริมี

3.2) จำดัทำ�ริ�ยูง�นี่และสริุปิผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่
• สื�อส�ริผลต�อฝ่่�ยูบริหิ�ริ และผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง
• ห�กัมีปั่ิญห� ต้องริะบุส�เหตแุละแนี่วท�งปิริบัปิริุง

4) ปรบัปรุงและพฒันา (Act) ดูำาเนินการดัูงน่�
4.1) สริุปิบทเริยู่นี่และขอ้เสนี่อแนี่ะ

• ริวบริวมีขอ้คิดเหน็ี่จำ�กัผูเ้ข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมี ชุมีชนี่ และท่มีง�นี่ เพื่ื�อนี่ำ�มี�วเิคริ�ะหเ์ปิ็นี่แนี่วท�งปิริบัปิริุงในี่อนี่�คต

4.2) ปิริบัปิริุงแผนี่ง�นี่ในี่ริอบถัึดไปิ
• นี่ำ�ขอ้มูีลจำ�กักั�ริปิริะเมีนิี่มี�ทบทวนี่และปิริบัปิรุิงกัริะบวนี่กั�ริว�งแผนี่ เช�นี่ ขยู�ยูขอบเขตโคริงกั�ริ เพื่ิ�มีคว�มีล่กัของกิัจำกัริริมี หริอืเปิล่�ยูนี่

วธิุก่ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

4.3) บูริณ�กั�ริเข�้กัับกัลยุูทธุอ์งค์กัริ
• ส�งต�อขอ้มูีลและผลลัพื่ธุเ์ข�้สู�แผนี่กัลยุูทธุด์้�นี่ ESG/CSR เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่มีทิ่ศท�งและเปิ�้หมี�ยูริะยูะยู�วริ�วมีกัับองค์กัริ

ผิลการดูำาเนินงาน

สรุปผิลการดูำาเนินงาน ป ี2567

1
16.8
1 มีติิ

ป ี2568

3
13.6
2 มีติิ

เป้าหมายั่ป ี2572

5
มี�กักัว�� 80%

คริบ 5 มีติิ/ด้�นี่

จำำ�นี่วนี่กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมีและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ (คริั�ง)
สดัส�วนี่ของจำำ�นี่วนี่พื่นี่ักัง�นี่ท่�เข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมี (ริอ้ยูละ)
สดัส�วนี่คว�มีคริอบคลมุีของกิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมีท่�สริ�้งคณุค��อยู��งริอบด้�นี่ 
โดยูคริอบคลมุีทั�ง 5 มีติิ/ด้�นี่
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1.3) กัำ�หนี่ดเปิ�้หมี�ยูและวตัถึปุิริะสงค์ของโคริงกั�ริ
• ริะบุปิริะเด็นี่สำ�คัญ เช�นี่ กั�ริศ่กัษั� ส�ธุ�ริณสขุ สิ�งแวดล้อมี กั�ริส�งเสริมิีอ�ชพ่ื่ ฯลฯ
• สอดคล้องกัับนี่โยูบ�ยูองค์กัริ และเปิ�้หมี�ยู SDGs ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง

1.4) ว�งแผนี่กิัจำกัริริมี กัริอบเวล� และงบปิริะมี�ณ
• กัำ�หนี่ดผูร้ิบัผดิชอบ ตัวช่�วดัคว�มีสำ�เริจ็ำ และแผนี่กั�ริสื�อส�ริ

2) ดูำาเนินงาน (Do) ประกอบดู้วยั่การดูำาเนินงานหลัก ๆ ดัูงน่�
2.1) ดำ�เนี่ินี่โคริงกั�ริต�มีแผนี่ท่�ว�งไว้

• เริิ�มีดำ�เนี่ินี่ง�นี่โดยูยูด่ต�มีแผนี่ ทั�งในี่ด้�นี่กิัจำกัริริมี เนี่ื�อห� และกัริอบเวล�
• สนี่ับสนีุ่นี่กั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีของชุมีชนี่ เช�นี่ กั�ริริ�วมีเปิ็นี่อ�ส�สมีคัริ ใหข้อ้มูีล หริอืริ�วมีดำ�เนี่ินี่กิัจำกัริริมี

2.2) สริ�้งคว�มีริ�วมีมีอืกัับพื่นัี่ธุมีติริ
• บูริณ�กั�ริกั�ริทำ�ง�นี่ริ�วมีกัับหนี่�วยูง�นี่ภ�คริฐั เอกัชนี่ หริอืองค์กัริไมี�แสวงห�กัำ�ไริ (NGOs) เพื่ื�อขยู�ยูผลและสริ�้งผลลัพื่ธุท่์�ยูั �งยูนืี่

3) ตรวจสอบและประเมนิผิล (Check) ดูำาเนินงานโดูยั่
3.1) ติดต�มีคว�มีคืบหนี่้�และตริวจำสอบผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

• ตริวจำสอบคว�มีสอดคล้องของกิัจำกัริริมีกัับแผนี่ง�นี่
• ปิริะเมีนิี่ผลลัพื่ธุท่์�เกิัดข่�นี่ในี่เชงิปิริมิี�ณและคณุภ�พื่ เช�นี่ จำำ�นี่วนี่ผูเ้ข�้ริ�วมี ริะดับคว�มีพื่ง่พื่อใจำ กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงเชงิพื่ฤติกัริริมี

3.2) จำดัทำ�ริ�ยูง�นี่และสริุปิผลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่
• สื�อส�ริผลต�อฝ่่�ยูบริหิ�ริ และผูม้ีส่�วนี่ได้ส�วนี่เสยู่ท่�เก่ั�ยูวขอ้ง
• ห�กัมีปั่ิญห� ต้องริะบุส�เหตแุละแนี่วท�งปิริบัปิริุง

4) ปรบัปรุงและพฒันา (Act) ดูำาเนินการดัูงน่�
4.1) สริุปิบทเริยู่นี่และขอ้เสนี่อแนี่ะ

• ริวบริวมีขอ้คิดเหน็ี่จำ�กัผูเ้ข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมี ชุมีชนี่ และท่มีง�นี่ เพื่ื�อนี่ำ�มี�วเิคริ�ะหเ์ปิ็นี่แนี่วท�งปิริบัปิริุงในี่อนี่�คต

4.2) ปิริบัปิริุงแผนี่ง�นี่ในี่ริอบถัึดไปิ
• นี่ำ�ขอ้มูีลจำ�กักั�ริปิริะเมีนิี่มี�ทบทวนี่และปิริบัปิรุิงกัริะบวนี่กั�ริว�งแผนี่ เช�นี่ ขยู�ยูขอบเขตโคริงกั�ริ เพื่ิ�มีคว�มีล่กัของกิัจำกัริริมี หริอืเปิล่�ยูนี่

วธิุก่ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่

4.3) บูริณ�กั�ริเข�้กัับกัลยุูทธุอ์งค์กัริ
• ส�งต�อขอ้มูีลและผลลัพื่ธุเ์ข�้สู�แผนี่กัลยุูทธุด์้�นี่ ESG/CSR เพื่ื�อใหก้ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่มีทิ่ศท�งและเปิ�้หมี�ยูริะยูะยู�วริ�วมีกัับองค์กัริ

ผิลการดูำาเนินงาน

สรุปผิลการดูำาเนินงาน ป ี2567

1
16.8
1 มีติิ

ป ี2568

3
13.6
2 มีติิ

เป้าหมายั่ป ี2572

5
มี�กักัว�� 80%

คริบ 5 มีติิ/ด้�นี่

จำำ�นี่วนี่กิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมีและกั�ริมีส่�วนี่ริ�วมีในี่ชุมีชนี่ (คริั�ง)
สดัส�วนี่ของจำำ�นี่วนี่พื่นี่ักัง�นี่ท่�เข�้ริ�วมีกิัจำกัริริมี (ริอ้ยูละ)
สดัส�วนี่คว�มีคริอบคลมุีของกิัจำกัริริมีเพื่ื�อสงัคมีท่�สริ�้งคณุค��อยู��งริอบด้�นี่ 
โดยูคริอบคลมุีทั�ง 5 มีติิ/ด้�นี่

โครงการและกิจการป ี2568 
1. โครงการสนับสนุนการพฒันาเสน้ทางสญัจรและซ่อ่มแซ่มพื�นท่�
ชำารุดูในแหล่งชุมชน

บริษัิัทฯมุี�งเนี่้นี่กั�ริยูกัริะดับคณุภ�พื่ชว่ติและคว�มีปิลอดภัยูของ
ชุมีชนี่โดยูริอบสถึ�นี่ปิริะกัอบกั�ริ จำ่งได้ดำ�เนี่ินี่โคริงกั�ริปิริบัปิรุิงผิว
จำริ�จำริและเทพื่ื�นี่คอนี่กัริต่บริเิวณพื่ื�นี่ท่�คลังสนิี่ค้�สขุสวสัดิ� (ปิ�กัซึ่อยู 
19) เพื่ื�อซึ่�อมีแซึ่มีส�วนี่ท่�ชำ�ริุดเสยู่ห�ยูและเปิ็นี่หลมุีเปิ็นี่บ�อ กั�ริดำ�เนี่ินี่
ง�นี่คริั�งนี่่�ไมี�เพื่ยู่งแต�ช�วยูเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ในี่กั�ริขนี่ส�ง แต�ยูงัมุี�งหวงั
ใหป้ิริะช�ชนี่ในี่ชุมีชนี่ท่�ใชเ้สน้ี่ท�งดงักัล��วส�มี�ริถึสญัจำริไดอ้ยู��งสะดวกั
และปิลอดภัยู ลดคว�มีเส่�ยูงในี่กั�ริเกิัดอุบติัเหตจุำ�กักั�ริเดินี่ท�ง

2. โครงการ ปันนำ�าใจ ห่วงใยั่จากใจเรา
บริษัิัทฯ ริ�วมีสนี่ับสนีุ่นี่ปัิจำจำัยูพื่ื�นี่ฐ�นี่และสิ�งของอุปิโภคบริโิภคท่�

จำำ�เปิ็นี่ ให้แกั�หนี่�วยูปิฏิิบัติกั�ริในี่พื่ื�นี่ท่�ช�ยูแดนี่ไทยู เพื่ื�อแทนี่คว�มี
ห�วงใยูและเสริมิีสริ�้งขวัญกัำ�ลังใจำแกั�เจำ้�หนี่้�ท่�ผู้เส่ยูสละในี่กั�ริดูแล
คว�มีสงบเริยู่บริอ้ยูต�มีแนี่วช�ยูแดนี่ พื่ริอ้มีทั�งมุี�งหวงัเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�ง
ในี่กั�ริบริริเท�คว�มีเดือดริอ้นี่และส�งต�อคว�มีช�วยูเหลือแกั�ผู้ท่�ได้ริบั
ผลกัริะทบในี่พื่ื�นี่ท่�สงคริ�มี

3. สนับสนุนกิจกรรม 7 วนั อันตรายั่ ชว่งเทศกาลปใีหม่
บริษัิัทฯ ตริะหนัี่กัถ่ึงคว�มีปิลอดภัยูในี่กั�ริเดินี่ท�งของปิริะช�ชนี่

ในี่ช�วงเทศกั�ล จำง่ไดส้นัี่บสนุี่นี่สิ�งอุปิโภคบริโิภคท่�จำำ�เปิน็ี่ใหแ้กั�เจำ�้หน้ี่�ท่�
เทศบ�ลตะเค่ยูนี่เต่�ยู ณ จุำดบริกิั�ริปิริะช�ชนี่ เพื่ื�ออำ�นี่วยูคว�มีสะดวกั
และเสริมิีสริ�้งขวญักัำ�ลังใจำใหแ้กั�เจำ�้หนี่้�ท่�ในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ช�วง 7 วนัี่
อันี่ตริ�ยู กิัจำกัริริมีนี่่�มุี�งหวังท่�จำะเปิ็นี่ส�วนี่หนี่่�งในี่กั�ริลดอุบัติเหตุและ
ดแูลคว�มีปิลอดภยัูแกั�ผูส้ญัจำริบนี่ท้องถึนี่นี่ เพื่ื�อใหท้กุัคนี่เดนิี่ท�งกัลับ
ภมูีลิำ�เนี่�และท�องเท่�ยูวอยู��งมีค่ว�มีสขุและปิลอดภัยู 
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4. การวิเิคราะห์์และคำาอธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

หนิ่วย : บาท

หนิ่วย : บาท

2568

2568

2567

2567

การุเปล่�ยนิแปลง

ยอดขาย (EBITDA)
กำำาไรสุทุธิ ิ 
กำำาไรสุทุธิต่ิ่อหุุ้�น (บาท/หุุ้�น)

กำำาไรสุทุธิิ
สุดัสุว่นผู้้�ถืือหุุ้�น
ROE

3,201,951,657.00
7,262,074.00

0.006

7,262,074.00
752,856,735.00

0.84%

2,631,481,543.00
55,416,329.00

0.050

55,416,329.00
797,670,580.00

7.06%

(570,470,114.00)
48,154,255.00

0.000

รุายไดำ�จากการุขายและบรุกิารุ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ มร่ายได�จากำกำารขาย  2,631,481,543 บาท ลดลงจากำปีีก่ำอน 570,470,114  บาท คิดเปี็น

ร�อยละ 17.82  เนื�องจากำมป่ีรมิาณกำารขายท่�ลดลงของทกุำกำลุ่มสุนิค�า  โดยเฉพาะเคมภั่ัณฑ์์ทั�วไปี(Solvent)  กำลุ่มสุนิค�าเมด็พลาสุติ่กำและกำลุ่ม
อุต่สุาหุ้กำรรมอื�น (นำ�ายางพารา)  และราคาขายเฉล่�ยของสุนิค�ามร่าคาท่�ปีรบัตั่วลดลงเมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

กำาไรุข้�นิต้�นิ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568  บรษัิัทฯ มก่ำำาไรขั�นต่�น  363,606,632 บาท เพิ�มข้�นปีีก่ำอน 69,235,575  บาท คิดเปี็นร�อยละ 23.52    

เนื�องจากำผู้ลิต่ภััณฑ์์ท่�จัดหุ้าได�มา และจำาหุ้น่ายออกำไปีม่ต่�นทุนสุินค�าโดยเฉล่�ยม่อัต่ราลดลงน�อยกำวา่ราคาขายเฉล่�ยสุ่งผู้ลใหุ้�กำำาไรขั�นต่�นเพิ�มข้�น 
เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอนโดยเฉพาะ กำลุ่มสุนิค�าเคมภั่ัณฑ์์ทั�วไปี(Solvent) ท่�มก่ำำาไรขั�นต่�นเพิ�มจากำปีีก่ำอน 4.36% และกำลุ่มสุนิค�าเคมภั่ัณฑ์์ชนิดพเิศษั   
มก่ำำาไรขั�นต่�นเพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 3.40 % ท่�สุามารถืทำากำำาไรขั�นต่�นได�สุง้ข้�นเมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยในิการุขาย
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธิันวาคม 2568 บรษัิัทฯ ม่ค่าใช�จ่ายในกำารขาย 101,658,820 เพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 6,823,254 บาท คิดเปี็น 

ร�อยละ 7.19  เนื�องจากำค่าใช�จา่ยในกำารสุง่ออกำเพิ�มข้�น  และค่าใช�จา่ยพนักำงานขายเพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยในิการุบรุหิารุ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ ม่ค่าใช�จ่ายในกำารบรหิุ้าร 184,504,300 บาท เพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 13,180,511 บาท   

คิดเปี็นร�อยละ 7.69 เนื�องจากำจา่ยกำลุ่มเงินเดือนและค่าจ�างพิ�มข้�น  จากำกำารขยายคลังสุนิค�าแหุ้ง่ใหุ้มเ่ปี็นหุ้ลักำ และค่าซ่อ่มแซ่มบำารุงรกัำษัาอื�นๆ 
เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยทางการุเงินิ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ มค่่าใช�จา่ยทางกำารเงิน 15,466,427 บาท ลดลงจากำปีีก่ำอน  9,225,033  บาท  คิดเปี็น 

ร�อยละ 37.36  เนื�องจากำมก่ำารใช�เงินกำ้�ยมืเงินระยะสุั�นในกำารหุ้มุนเวย่น ของบรษัิัทลดลง และธินาคารปีรบัอัต่ราดอกำเบ่�ยลดลง

กำาไรุสทุธิ ิ
สุำาหุ้รบัปีึสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2568  บรษัิัทฯ ม่กำำาไรสุุทธิ ิ 55,416,529 บาท เพิ�มข้�นจากำของปีีก่ำอน  48,154,255  บาท คิดเปี็น 

ร�อยละ 663.09 เนื�องจากำปีี  2568 บรษัิัทฯ มก่ำารปีรบัแผู้นกำารขายโดยบรหิุ้ารจดักำารขายสุนิค�ากำลุ่มลก้ำค�าท่�ทำากำำาไรท่�ด่เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน และ
ต่�นทนุเฉล่�ยของสุนิค�ามก่ำารปีรบัลดลงมากำวา่ราคาขายเฉล่�ย ทำาใหุ้�กำารทำากำำาไรขั�นต่�นได�เพิ�มข้�น และควบคมุค่าใช�จา่ยต่่างๆ ทำาใหุ้�กำำาไรสุทุธิเิพิ�มข้�น
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4. การวิเิคราะห์์และคำาอธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

หนิ่วย : บาท

หนิ่วย : บาท

2568

2568

2567

2567

การุเปล่�ยนิแปลง

ยอดขาย (EBITDA)
กำำาไรสุทุธิ ิ 
กำำาไรสุทุธิต่ิ่อหุุ้�น (บาท/หุุ้�น)

กำำาไรสุทุธิิ
สุดัสุว่นผู้้�ถืือหุุ้�น
ROE

3,201,951,657.00
7,262,074.00

0.006

7,262,074.00
752,856,735.00

0.84%

2,631,481,543.00
55,416,329.00

0.050

55,416,329.00
797,670,580.00

7.06%

(570,470,114.00)
48,154,255.00

0.000

รุายไดำ�จากการุขายและบรุกิารุ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ มร่ายได�จากำกำารขาย  2,631,481,543 บาท ลดลงจากำปีีก่ำอน 570,470,114  บาท คิดเปี็น

ร�อยละ 17.82  เนื�องจากำมป่ีรมิาณกำารขายท่�ลดลงของทกุำกำลุ่มสุนิค�า  โดยเฉพาะเคมภั่ัณฑ์์ทั�วไปี(Solvent)  กำลุ่มสุนิค�าเมด็พลาสุติ่กำและกำลุ่ม
อุต่สุาหุ้กำรรมอื�น (นำ�ายางพารา)  และราคาขายเฉล่�ยของสุนิค�ามร่าคาท่�ปีรบัตั่วลดลงเมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

กำาไรุข้�นิต้�นิ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568  บรษัิัทฯ มก่ำำาไรขั�นต่�น  363,606,632 บาท เพิ�มข้�นปีีก่ำอน 69,235,575  บาท คิดเปี็นร�อยละ 23.52    

เนื�องจากำผู้ลิต่ภััณฑ์์ท่�จัดหุ้าได�มา และจำาหุ้น่ายออกำไปีม่ต่�นทุนสุินค�าโดยเฉล่�ยม่อัต่ราลดลงน�อยกำวา่ราคาขายเฉล่�ยสุ่งผู้ลใหุ้�กำำาไรขั�นต่�นเพิ�มข้�น 
เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอนโดยเฉพาะ กำลุ่มสุนิค�าเคมภั่ัณฑ์์ทั�วไปี(Solvent) ท่�มก่ำำาไรขั�นต่�นเพิ�มจากำปีีก่ำอน 4.36% และกำลุ่มสุนิค�าเคมภั่ัณฑ์์ชนิดพเิศษั   
มก่ำำาไรขั�นต่�นเพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 3.40 % ท่�สุามารถืทำากำำาไรขั�นต่�นได�สุง้ข้�นเมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยในิการุขาย
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธิันวาคม 2568 บรษัิัทฯ ม่ค่าใช�จ่ายในกำารขาย 101,658,820 เพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 6,823,254 บาท คิดเปี็น 

ร�อยละ 7.19  เนื�องจากำค่าใช�จา่ยในกำารสุง่ออกำเพิ�มข้�น  และค่าใช�จา่ยพนักำงานขายเพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยในิการุบรุหิารุ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ ม่ค่าใช�จ่ายในกำารบรหิุ้าร 184,504,300 บาท เพิ�มข้�นจากำปีีก่ำอน 13,180,511 บาท   

คิดเปี็นร�อยละ 7.69 เนื�องจากำจา่ยกำลุ่มเงินเดือนและค่าจ�างพิ�มข้�น  จากำกำารขยายคลังสุนิค�าแหุ้ง่ใหุ้มเ่ปี็นหุ้ลักำ และค่าซ่อ่มแซ่มบำารุงรกัำษัาอื�นๆ 
เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน

ค่่าใช้�จา่ยทางการุเงินิ
สุำาหุ้รบัปีีสุิ�นสุดุวนัท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ มค่่าใช�จา่ยทางกำารเงิน 15,466,427 บาท ลดลงจากำปีีก่ำอน  9,225,033  บาท  คิดเปี็น 

ร�อยละ 37.36  เนื�องจากำมก่ำารใช�เงินกำ้�ยมืเงินระยะสุั�นในกำารหุ้มุนเวย่น ของบรษัิัทลดลง และธินาคารปีรบัอัต่ราดอกำเบ่�ยลดลง

กำาไรุสทุธิ ิ
สุำาหุ้รบัปีึสุิ�นสุุดวันท่� 31 ธินัวาคม 2568  บรษัิัทฯ ม่กำำาไรสุุทธิ ิ 55,416,529 บาท เพิ�มข้�นจากำของปีีก่ำอน  48,154,255  บาท คิดเปี็น 

ร�อยละ 663.09 เนื�องจากำปีี  2568 บรษัิัทฯ มก่ำารปีรบัแผู้นกำารขายโดยบรหิุ้ารจดักำารขายสุนิค�ากำลุ่มลก้ำค�าท่�ทำากำำาไรท่�ด่เมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน และ
ต่�นทนุเฉล่�ยของสุนิค�ามก่ำารปีรบัลดลงมากำวา่ราคาขายเฉล่�ย ทำาใหุ้�กำารทำากำำาไรขั�นต่�นได�เพิ�มข้�น และควบคมุค่าใช�จา่ยต่่างๆ ทำาใหุ้�กำำาไรสุทุธิเิพิ�มข้�น

งบแสดำงฐานิะการุเงินิ

สนิิทรุพ้ย์
ณ วนัท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ มสุ่นิทรพัยร์วม 1,693,205,042 บาทลดลงจากำงวดเด่ยวกัำนของปีีก่ำอน 43,376,628 บาท คิดเปี็น

ร�อยละ 2.50   โดยสุาเหุ้ต่หุุ้ลักำเกิำดจากำ
1. เงินสุดและรายกำารเท่ยบเท่าเงินสุดเพิ�มข้�น 97,914,941 บาท หุ้รอืเพิ�มข้�นร�อยละ 66.60 เกิำดจากำกำระแสุเงินสุดจากำกำารดำาเนินงานเปี็น

หุ้ลักำ โดยเพิ�มข้�นจากำกำระแสุเงินสุดรบัจากำลก้ำหุ้น่�กำารค�าและสุนิค�าคงเหุ้ลือ
2.  ลก้ำหุ้น่�กำารค�าและลก้ำหุ้น่�อื�น ลดลง 143,451,594 บาท หุ้รอืลดลงร�อยละ 22.46  เกิำดจากำกำารขายของลก้ำหุ้น่�กำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ชนิดทั�วไปี 

(Solvent) เปี็นหุ้ลักำ ซ่้�งสุัมพันธิกั์ำบยอดขายท่�ลดลงเมื�อเท่ยบกัำบปีีก่ำอน โดยอายุของลก้ำหุ้น่�กำารค�าสุ่วนใหุ้ญ่่จดัอย้ใ่นกำลุ่มท่�ยังไมค่รบ
กำำาหุ้นดชำาระและชำาระไมเ่กิำน 90 วนั ซ่้�งอย้ใ่นเครดิต่เทอม 

3. สุนิค�าคงเหุ้ลือ ลดลง 34,806,330 บาท หุ้รอืลดลงร�อยละ 10.39  เกิำดจากำเปี็นกำารลดลงของสุนิค�ากำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ชนิดทั�วไปี( โซ่เวนท์) 
จากำมป่ีรมิาณกำารขายระหุ้วา่งปีีมากำกำวา่ปีรมิาณกำารซ่ื�อสุนิค�า

4. ท่�ดิน อาคารและอุปีกำรณ์ เพิ�มข้�น 25,130,891  บาทหุ้รอืเพิ�มข้�นคิดเปี็นร�อยละ 7.33 เกิำดข้�นจากำ
• ราคาทนุเพิ�มข้�นจากำกำารจา่ยเงินค่าก่ำอสุร�างอาคารคลังสุนิค�าซ่้�งในระหุ้วา่งปีีได�มก่ำารโอนสุว่นคลังสุนิค�าไปีแล�วในเดือนต่ลุาคม 2568
• ค่าเสุื�อมราคาในปีีเพิ�มข้�นจากำกำารดำาเนินงานต่ามปีกำติ่

5. เงินลงทนุในกำารรว่มค�า เพิ�มข้�น 46,642,951 บาท คิดเปี็นร�อยละ 90.72  เกิำดจากำกำารลงทนุ กัำบบรษัิัท 2 บรษัิัทดังน่�
• กำารรว่มลงทนุในบรษัิัท ย้ท่เจ กำล่น โซ่ลช้ั �นสุ ์(ปีระเทศไทย) จำากัำด : สุดัสุว่นกำารลงทนุ 51% ซ่้�งปีระกำอบกิำจกำารเก่ำ�ยวกัำบกำารนำาวสัุดทุ่�

ใช�แล�วกำลับมาใช�ใหุ้ม ่โดยได�มก่ำารจา่ยชำาระค่าหุุ้�นเพิ�ม 49.72 ล�านบาท รวมเปีน็ม้ลค่าเงินลงทนุ 102 ล�านบาท มผู่้ลขาดทนุสุะสุม 7.73 
ล�านบาท

• กำารรว่มลงทนุในบรษัิัท อ่โค เซ่น็ทรกิำ คอรป์ีอเรชั�น จำากัำด  :  สุดัสุว่นกำารลงทนุ 51% ซ่้�งเปี็นบรษัิัทท่�ปีระกำอบกิำจกำารเก่ำ�ยวกัำบกำารใหุ้�
คำาปีรก้ำษัา ฝึึกำอบรม กำารพฒันากำลยุทธิอ์งค์กำรและจดัหุ้านวตั่กำรรมและเทคโนโลยสุ่ิ�งแวดล�อม โดยทาง UKEM ได�รว่มลงทนุในบรษัิัท
ดังกำล่าวเปี็นจำานวน 1.28 ล�านบาท (เรย่กำชำาระค่าหุุ้�น 50%) มผู่้ลขาดทนุสุะสุม 3.61 ล�านบาท

หน่ิ�สนิิ
ณ วนัท่� 31 ธินัวาคม  2568  บรษัิัทฯ มหุ่้น่�สุนิรวม  895,534,462 บาทลดลงจากำปีีก่ำอน  88,190,473 บาท คิดเปี็นร�อยละ 8.96  เนื�องจากำ

มก่ำารชำาระเงินคืนเงินกำ้�ยมืระยะสุั�นในระหุ้วา่งงวดปีระกำอบกัำบในชว่งปีลายงวดมก่ำารสุั�งซ่ื�อสุนิค�าจากำต่่างปีระเทศลดลงเมื�อเท่ยบกัำบปีลายปีีก่ำอน  
และจากำเจ�าหุ้น่�กำารค�าทั�งในปีระเทศและต่่างปีระเทศจากำกำารซ่ื�อสุนิค�าในกำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ลดลง 

สว่นิของผู้้�ถืือหุ�นิ
ณ  วันท่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษัิัทฯ ม่สุ่วนของผู้้�ถืือหุุ้�นรวม 797,670,580 บาท เพิ�มข้�นจากำของปีีก่ำอน 44,813,845 บาท คิดเปี็น 

ร�อยละ 5.95 จากำกำารกำำาไรสุทุธิจิากำกำารดำาเนินงาน

หนิ่วย : บาท
2567

ณ วน้ิท่� 31 ธิน้ิวาค่ม ณ วน้ิท่� 31 ธิน้ิวาค่ม การุเปล่�ยนิแปลงเพิ�มข้�นิ (ลดำลง)

2568 จำานิวนิ %

ทรพัยส์ุนิรวม
หุ้น่�สุนิรวม
สุว่นของผู้้�ถืือหุุ้�น

1,693,205,042.00
895,534,462.00
797,670,580.00

1,736,581,670.00
983,724,935.00
752,856,735.00

(43,376,628.00)
(88,190,473.00)

44,813,845.00

(2.50)
(8.96)

5.95
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เหต้กุารุณ์และพฒ้นิาการุอยา่งย้�งยนืิท่�สำาค้่ญของป ี2568
• เมื�อวันท่� 24 มิถืุนายน 2568 บรษัิัทได�รบักำารรบัรองเครื�องหุ้มายคารบ์อนฟุุต่พริ�นท์ขององค์กำร (Carbon Footprint for  

Organization: CFO) จากำองค์กำารบรหิุ้ารจดักำารก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำ (องค์กำารมหุ้าชน) สุะท�อนความมุง่มั�นในกำารวดัผู้ลและบรหิุ้ารจดักำาร
กำารปีล่อยก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำอยา่งมม่าต่รฐานในระดับสุากำล

• บรษัิัทผู้า่นกำารทวนสุอบและรบัรองรายงานปีรมิาณก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำต่ามมาต่รฐาน ISO 14064-1 โดย สุถืาบนัรบัรองมาต่รฐานไอเอสุโอ 
เมื�อวนัท่� 23 พฤษัภัาคม 2568

ปัจจย้หรุอืเหต้กุารุณ์ท่�มน่ิ้ยสำาค้่ญในิอนิาค่ต้
ปัจจย้ภายนิอก

ม่กำารใช�เครื�องมือทางกำารเงินในสุำาหุ้รบักำารซ่ื�อและจำาหุ้น่ายสุินค�าต่่างปีระเทศหุ้ากำอัต่ราแลกำเปีล่�ยนสุกำุลเงินบาทม่ความผู้ันผู้วนโดยกำารใหุ้�
หุ้นว่ยงานท่�เกำ่�ยวข�องติ่ดต่ามแนวโน�มความเคลื�อนไหุ้วของค่าเงินบาทอยา่งใกำล�ชดิและทำาสุญั่ญ่าซ่ื�อขายเงินต่ราต่่างปีระเทศล่วงหุ้น�า ในกำารชำาระ
หุ้น่�ค่าสุนิค�า

นอกำจากำนั�นบรษัิัทฯยงัมแ่ผู้นกำารดำาเนนิกำารศ้กำษัาแนวโน�มกำารเปีล่�ยนแปีลงของต่ลาดท่�สุบืเนื�องจากำสุถืานกำารณเ์ปีล่�ยนแปีลงของโลกำ หุ้รอื 
เมกำะเทรนด์ ในร้ปีแบบต่่างๆ ของแต่่ละสุายผู้ลิต่ภััณฑ์์อยา่งต่่อเนื�อง เพื�อใหุ้�กำารปีระกำอบกิำจกำารของบรษัิัทต่่อเนื�อง และเพิ�มโอกำาสุในกำารลงทนุ
ในผู้ลิต่ภััณฑ์์ใหุ้ม ่ๆ  ท่�ต่รงกัำบความต่�องกำารของลก้ำค�าในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมเดมิและในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมใหุ้มต่่ามนโยบายกำารสุง่เสุรมิของ รฐับาล 
เชน่ อุต่สุาหุ้กำรรมเปีา้หุ้มาย หุ้รอื New S-Curve หุ้รอื กำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมท่�ตั่�งอย้ใ่นเขต่สุง่เสุรมิกำารลงทนุใหุ้ม ่เชน่ เขต่พฒันาพเิศษัภัาคต่ะวนั
ออกำ (EEC) เปี็นต่�น 

ปัจจย้ภายในิ
มุง่เน�นกำารสุร�างความหุ้ลากำหุ้ลายของสุนิค�าและบรกิำาร นอกำเหุ้นือไปีจากำกำารเปีน็ผู้้�จดัจำาหุ้นา่ยด�านเคมภั่ัณฑ์์ บรษัิัทฯได�เริ�มกำารใหุ้�บรกิำารด�าน

เคมภั่ัณฑ์์ท่�ครบวงจรเพื�อต่อบรบักำารกำับเติ่บโต่ของลก้ำค�าในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมในทกุำร้ปีแบบ ตั่�งแต่่ระยะเริ�มต่�นปีระกำอบกำิจกำารไปีจนกำารรว่มกัำน
สุร�างกำารเติ่บโต่ของธุิรกิำจไปีด�วยกัำน บรษัิัทฯ ได�มก่ำารพฒันาผู้ลิต่ภััณฑ์์ต่ามสุต้่รกำารค�าท่�ลก้ำค�าต่�องกำาร เพิ�มร้ปีแบบของบรรจุภััณฑ์์ท่�ทำากำารจดั
สุง่ใหุ้�มหุ่้ลายขนาด และมร่ะบบรบัคืนบรรจุภััณฑ์์เพื�อบรรจุผู้ลิต่ภััณฑ์์ใหุ้มซ่่้�งชว่ยใหุ้�เกิำดกำารใช�ปีระโยชนข์องบรรจุภััณฑ์์ได�อยา่งคุ�มค่า สุามารถืต่อบ
สุนองกัำบความต่�องกำารใช�งานและนโยบายความยั�งยนืของลก้ำค�าได�เปี็นอยา่งด่  

ทั�งน่�บรษัิัทฯยงัคงมุง่สุร�างความสุมัพนัธิท่์�ด่กัำบลก้ำค�าในระยะยาวโดยบรษัิัทฯได�จดัใหุ้�เจ�าหุ้น�าท่�กำารต่ลาดดแ้ลลก้ำค�าอยา่งต่่อเนื�องและใกำล�ชดิ
ฝ่ึายบรหิุ้ารกำารต่ลาดและกำารขายจะทำางานรว่มกัำบลก้ำค�าเพื�อท่�บรษัิัทฯจะได�ใหุ้�บรกิำารต่รงต่ามความต่�องกำารและสุร�างความพง้พอใจสุง้สุดุได�อยา่ง
สุง้สุดุและมป่ีระสุทิธิภิัาพ

โค่รุงการุ
บรษัิัทฯ มแ่ผู้นกำารลงทนุในธุิรกิำจใหุ้ม่ๆ   ท่�พจิารณาแล�วมช่อ่งทางสุร�างรายได� มผู่้ลต่อบแทนจากำารลงทนุท่�คุ�มค่า และมโ่อกำาสุทำาใหุ้�ธุิรกิำจม่

กำารเติ่บโต่เพิ�มข้�นทังน่�ในกำารลงทุนในกำลุ่มธุิรกิำจใหุ้ม่ของบรษัิัทฯจะดำาเนินกำารศ้กำษัาและจัดทำาแผู้นกำารลงทุนพร�อมพิจารณาช่องทางสุร�าง 
รายได�ท่�ได�รบัผู้ลต่อบแทนจากำารลงทนุท่�คุ�มค่าและสุร�างโอกำาสุกำารเติ่บโต่ทางธุิรกิำจเพิ�มข้�นโดยพจิารณาอยา่งระมดัระวงัรอบครอบรดักำมุในกำาร
ลงุทนุพร�อมมก่ำารจดัสุรรงบปีระมาณใน กำารลงทนุธุิรกิำจใหุ้มโ่ดยผู้่านกำารวเิคราะหุ้ข์�อม้ลต่่างๆจากำผู้้�เช่�ยวชาญ่ในธุิรกิำจนั�นและนำาเสุนอแผู้นกำาร
ลงทนุต่่อ คณะกำรรมกำารบรหิุ้ารความเสุ่�ยงของบรษัิัทเพื�อพจิารณาแผู้นกำารลงทนุ ก่ำอนกำารตั่ดสุนิใจลงทนุ

ในด�านกำารลงทนุในกำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ชนิดใหุ้ม ่บรษัิัทฯ เริ�มเต่รย่มแผู้นกำารลงทนุในกำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ท่�ใช�ในกำารบรโิภัค ซ่้�งเปีน็เคมภั่ัณฑ์์ท่�ผู้ลิต่จากำ
ผู้ลิต่ภััณฑ์์ทางกำารเกำษัต่ร และเคม่ภััณฑ์์ท่�เปี็นมิต่รกัำบสุิ�งแวดล�อม เช่น เคม่ภััณฑ์์ท่�เปี็นสุารอาหุ้ารในกำารเล่�ยงสุัต่ว์ (Animal Chemical  
Nutrition) ตั่วทำาละลายท่�เปี็นมติ่รกัำบสุิ�งแวดล�อมในกำลุ่ม MEK  เมด็พลาสุติ่กำรไ่ชเคิลแบบ Post- Consumer Recycling และผู้ลิต่ภััณฑ์์
เคมภั่ัณฑ์์ท่�ผู้ลิต่จากำมะพร�าว เปี็นต่�น

ในด�านกำารลงทนุกำลุ่มธุิรกิำจด�านนวตั่กำรรมและเทคโนโลยใ่หุ้ม่ๆ  บรษัิัทฯเริ�มศ้กำษัาโครงกำารลงทนุใหุ้ม่ๆ  และได�เริ�มลงทนุในกำองทนุ เงินต่รา
ต่่างปีระเทศ ต่ราสุารกำารเงิน ทั�งในปีระเทศและต่่างปีระเทศ นอกำจากำน่�บรษัิัทยงัได�ลงทนุธุิรกิำจด�านกำารเงิน เชน่ ธุิรกิำจใหุ้�บรกิำารสุนิเชื�อแก่ำผู้้�จดั
จำาหุ้น่ายรถืยนต์่ (Floor Plan Financing) เปี็นต่�น
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เหต้กุารุณ์และพฒ้นิาการุอยา่งย้�งยนืิท่�สำาค้่ญของป ี2568
• เมื�อวันท่� 24 มิถืุนายน 2568 บรษัิัทได�รบักำารรบัรองเครื�องหุ้มายคารบ์อนฟุุต่พริ�นท์ขององค์กำร (Carbon Footprint for  

Organization: CFO) จากำองค์กำารบรหิุ้ารจดักำารก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำ (องค์กำารมหุ้าชน) สุะท�อนความมุง่มั�นในกำารวดัผู้ลและบรหิุ้ารจดักำาร
กำารปีล่อยก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำอยา่งมม่าต่รฐานในระดับสุากำล

• บรษัิัทผู้า่นกำารทวนสุอบและรบัรองรายงานปีรมิาณก๊ำาซ่เรอืนกำระจกำต่ามมาต่รฐาน ISO 14064-1 โดย สุถืาบนัรบัรองมาต่รฐานไอเอสุโอ 
เมื�อวนัท่� 23 พฤษัภัาคม 2568

ปัจจย้หรุอืเหต้กุารุณ์ท่�มน่ิ้ยสำาค้่ญในิอนิาค่ต้
ปัจจย้ภายนิอก

ม่กำารใช�เครื�องมือทางกำารเงินในสุำาหุ้รบักำารซ่ื�อและจำาหุ้น่ายสุินค�าต่่างปีระเทศหุ้ากำอัต่ราแลกำเปีล่�ยนสุกำุลเงินบาทม่ความผู้ันผู้วนโดยกำารใหุ้�
หุ้นว่ยงานท่�เกำ่�ยวข�องติ่ดต่ามแนวโน�มความเคลื�อนไหุ้วของค่าเงินบาทอยา่งใกำล�ชดิและทำาสุญั่ญ่าซ่ื�อขายเงินต่ราต่่างปีระเทศล่วงหุ้น�า ในกำารชำาระ
หุ้น่�ค่าสุนิค�า

นอกำจากำนั�นบรษัิัทฯยงัมแ่ผู้นกำารดำาเนนิกำารศ้กำษัาแนวโน�มกำารเปีล่�ยนแปีลงของต่ลาดท่�สุบืเนื�องจากำสุถืานกำารณเ์ปีล่�ยนแปีลงของโลกำ หุ้รอื 
เมกำะเทรนด์ ในร้ปีแบบต่่างๆ ของแต่่ละสุายผู้ลิต่ภััณฑ์์อยา่งต่่อเนื�อง เพื�อใหุ้�กำารปีระกำอบกิำจกำารของบรษัิัทต่่อเนื�อง และเพิ�มโอกำาสุในกำารลงทนุ
ในผู้ลิต่ภััณฑ์์ใหุ้ม ่ๆ  ท่�ต่รงกัำบความต่�องกำารของลก้ำค�าในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมเดมิและในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมใหุ้มต่่ามนโยบายกำารสุง่เสุรมิของ รฐับาล 
เชน่ อุต่สุาหุ้กำรรมเปีา้หุ้มาย หุ้รอื New S-Curve หุ้รอื กำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมท่�ตั่�งอย้ใ่นเขต่สุง่เสุรมิกำารลงทนุใหุ้ม ่เชน่ เขต่พฒันาพเิศษัภัาคต่ะวนั
ออกำ (EEC) เปี็นต่�น 

ปัจจย้ภายในิ
มุง่เน�นกำารสุร�างความหุ้ลากำหุ้ลายของสุนิค�าและบรกิำาร นอกำเหุ้นือไปีจากำกำารเปีน็ผู้้�จดัจำาหุ้นา่ยด�านเคมภั่ัณฑ์์ บรษัิัทฯได�เริ�มกำารใหุ้�บรกิำารด�าน

เคมภั่ัณฑ์์ท่�ครบวงจรเพื�อต่อบรบักำารกำับเติ่บโต่ของลก้ำค�าในกำลุ่มอุต่สุาหุ้กำรรมในทกุำร้ปีแบบ ตั่�งแต่่ระยะเริ�มต่�นปีระกำอบกำิจกำารไปีจนกำารรว่มกัำน
สุร�างกำารเติ่บโต่ของธุิรกิำจไปีด�วยกัำน บรษัิัทฯ ได�มก่ำารพฒันาผู้ลิต่ภััณฑ์์ต่ามสุต้่รกำารค�าท่�ลก้ำค�าต่�องกำาร เพิ�มร้ปีแบบของบรรจุภััณฑ์์ท่�ทำากำารจดั
สุง่ใหุ้�มหุ่้ลายขนาด และมร่ะบบรบัคืนบรรจุภััณฑ์์เพื�อบรรจุผู้ลิต่ภััณฑ์์ใหุ้มซ่่้�งชว่ยใหุ้�เกิำดกำารใช�ปีระโยชนข์องบรรจุภััณฑ์์ได�อยา่งคุ�มค่า สุามารถืต่อบ
สุนองกัำบความต่�องกำารใช�งานและนโยบายความยั�งยนืของลก้ำค�าได�เปี็นอยา่งด่  

ทั�งน่�บรษัิัทฯยงัคงมุง่สุร�างความสุมัพนัธิท่์�ด่กัำบลก้ำค�าในระยะยาวโดยบรษัิัทฯได�จดัใหุ้�เจ�าหุ้น�าท่�กำารต่ลาดดแ้ลลก้ำค�าอยา่งต่่อเนื�องและใกำล�ชดิ
ฝ่ึายบรหิุ้ารกำารต่ลาดและกำารขายจะทำางานรว่มกัำบลก้ำค�าเพื�อท่�บรษัิัทฯจะได�ใหุ้�บรกิำารต่รงต่ามความต่�องกำารและสุร�างความพง้พอใจสุง้สุดุได�อยา่ง
สุง้สุดุและมป่ีระสุทิธิภิัาพ

โค่รุงการุ
บรษัิัทฯ มแ่ผู้นกำารลงทนุในธุิรกิำจใหุ้ม่ๆ   ท่�พจิารณาแล�วมช่อ่งทางสุร�างรายได� มผู่้ลต่อบแทนจากำารลงทนุท่�คุ�มค่า และมโ่อกำาสุทำาใหุ้�ธุิรกิำจม่

กำารเติ่บโต่เพิ�มข้�นทังน่�ในกำารลงทุนในกำลุ่มธุิรกิำจใหุ้ม่ของบรษัิัทฯจะดำาเนินกำารศ้กำษัาและจัดทำาแผู้นกำารลงทุนพร�อมพิจารณาช่องทางสุร�าง 
รายได�ท่�ได�รบัผู้ลต่อบแทนจากำารลงทนุท่�คุ�มค่าและสุร�างโอกำาสุกำารเติ่บโต่ทางธุิรกิำจเพิ�มข้�นโดยพจิารณาอยา่งระมดัระวงัรอบครอบรดักำมุในกำาร
ลงุทนุพร�อมมก่ำารจดัสุรรงบปีระมาณใน กำารลงทนุธุิรกิำจใหุ้มโ่ดยผู้่านกำารวเิคราะหุ้ข์�อม้ลต่่างๆจากำผู้้�เช่�ยวชาญ่ในธุิรกิำจนั�นและนำาเสุนอแผู้นกำาร
ลงทนุต่่อ คณะกำรรมกำารบรหิุ้ารความเสุ่�ยงของบรษัิัทเพื�อพจิารณาแผู้นกำารลงทนุ ก่ำอนกำารตั่ดสุนิใจลงทนุ

ในด�านกำารลงทนุในกำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ชนิดใหุ้ม ่บรษัิัทฯ เริ�มเต่รย่มแผู้นกำารลงทนุในกำลุ่มเคมภั่ัณฑ์์ท่�ใช�ในกำารบรโิภัค ซ่้�งเปีน็เคมภั่ัณฑ์์ท่�ผู้ลิต่จากำ
ผู้ลิต่ภััณฑ์์ทางกำารเกำษัต่ร และเคม่ภััณฑ์์ท่�เปี็นมิต่รกัำบสุิ�งแวดล�อม เช่น เคม่ภััณฑ์์ท่�เปี็นสุารอาหุ้ารในกำารเล่�ยงสุัต่ว์ (Animal Chemical  
Nutrition) ตั่วทำาละลายท่�เปี็นมติ่รกัำบสุิ�งแวดล�อมในกำลุ่ม MEK  เมด็พลาสุติ่กำรไ่ชเคิลแบบ Post- Consumer Recycling และผู้ลิต่ภััณฑ์์
เคมภั่ัณฑ์์ท่�ผู้ลิต่จากำมะพร�าว เปี็นต่�น

ในด�านกำารลงทนุกำลุ่มธุิรกิำจด�านนวตั่กำรรมและเทคโนโลยใ่หุ้ม่ๆ  บรษัิัทฯเริ�มศ้กำษัาโครงกำารลงทนุใหุ้ม่ๆ  และได�เริ�มลงทนุในกำองทนุ เงินต่รา
ต่่างปีระเทศ ต่ราสุารกำารเงิน ทั�งในปีระเทศและต่่างปีระเทศ นอกำจากำน่�บรษัิัทยงัได�ลงทนุธุิรกิำจด�านกำารเงิน เชน่ ธุิรกิำจใหุ้�บรกิำารสุนิเชื�อแก่ำผู้้�จดั
จำาหุ้น่ายรถืยนต์่ (Floor Plan Financing) เปี็นต่�น

ข้อ้มููลท่ั่�วไป 
นายทั่ะเบียีนหล่กทั่รัพ่ย-์ห้้นสามูญ่
บริษัิัท ศููนย์ร์ิบัฝากหลัักทริพัย์ ์(ปริะเทศูไทย์) จำำากัด
93 ชั้ั�น 14 ถนนริัชั้ดาภิิเษัก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กริุงเทพฯ 10400

โทริศัูพท์ 
โทริสาริ 
เวป็ไซต์

โทริศัูพท์ 
โทริสาริ 
เวป็ไซต์

: 66 (0) 2-009-9000
: 66 (0) 2-009-9991
: www.set.or.th/tsd

: 66 (0) 2-596-0500
: 66 (0) 2-596-0566
: www.dharmniti.co.th

ผูู้้สอบีบีญ่ชี ี
นางสาวธัญัพริ ตั�งธัโนปจำยั์ 
ผูู้�สอบบญัชั้รีิบัอนุญาตเลัขทะเบยี์น 9169 แลัะ
บีรัษ่ิัทั่ สอบีบีญ่ชีธีรัรัมูนิติิ จำำาก่ด 
178 อาคาริธัริริมนิติ ชั้ั�น 6-7 ซอย์เพิ�มทริพัย์ ์ (ปริะชั้าชั้่�น 20) 
ถนนปริะชั้าชั้่�น แขวงบางซ่�อ เขตบางซ่�อ กริุงเทพฯ 10800

ข้อ้พพิาทั่ทั่างกฎหมูาย 
ณ วนัที� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทแลัะบริษัิัทย์อ่ย์ไมม่ขี�อพพิาททางกฎหมาย์ที�มนีัย์สำาคัญ แลัะก่อให�เกิดเหตกุริะทบต่อสนิทริพัย์ห์ริอ่

การิดำาเนินธุัริกิจำของบริษัิัท

5. ข้อ้มููลท่ั่�วไปและข้อ้มููลอ่�น
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�
การกํากับดแูลกิจการท่ีดี

สว่นท่ี

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและขอ้มูลสาํคัญเก่ียวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผูบ้รหิาร พนักงานและอ่ืนๆ
รายงานผลการดําเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

6.
7.

8.
9.
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การกํากับดแูลกิจการท่ีดี

สว่นท่ี

นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการและขอ้มูลสาํคัญเก่ียวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดยอ่ย 
ผูบ้รหิาร พนักงานและอ่ืนๆ
รายงานผลการดําเนินงานสาํคัญด้านการกํากับดแูลกิจการ
การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

6.
7.

8.
9.

6. นโยบายการกำากับดูแูลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบติัิด้้านการกำากับด้แูลกิจการ 
บริษัิัทฯ มีเีจตนาริมีณ์์และตริะหนักถึึงความีสำำาคัญของการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูี จงึไดู้กำาหนดู “นโยบายการิกำากับดูแูลกิจการิ จริยิธริริมีและ

จริริยาบริริณ์ในการิดูำาเนนิธุริกิจ” ที�จะสำง่เสำริมิีใหอ้งค์กริดูำาเนนิธุริกิจภายใต้หลักการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดู ีมีรีิะบบการิบริหิาริจดัูการิที�มีมีีาตริฐาน 
โปริง่ใสำ และสำริา้งความีเท่าเทียมีต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีทกุฝ่่าย โดูยบริษัิัทฯ มุีง่มีั�นที�จะพัฒันาองค์กริใหเ้ติบโตอยา่งยั�งยนื

บริษัิัทฯ ไดู้มีกีาริสำื�อสำารินโยบายการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูีใหก้ริริมีการิ ผูู้้บริหิาริ และพันักงานของบริษัิัททกุคนริบัทริาบ ทำาความีเขา้ใจ และ
สำามีาริถึนำาไปใช้เ้ป็นแนวทางการิปฏิิบติัต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีทกุกลุ่มีไดู้อยา่งคริบถ้ึวน ถึกูต้อง ช้ดัูเจน

6.1 นโยบายการกำากับด้แูลกิจการท่ี่�ด่้
บริษัิัทฯ ไดู้มีกีาริกำาหนดูนโยบายการิกำากับดูแูลกิจการิ เพัื�อเป็นแนวปฏิิบติัที�ดูีตามีการิดูำาเนินธุริกิจ สำภาพัแวดูล้อมีทางเศริษัฐกิจ และสำงัคมี

ที�มีกีาริเปลี�ยนแปลงไป และกำาหนดูใหก้ริริมีการิ ผูู้บ้ริหิาริ และพันักงานทกุริะดูับลงนามีริบัทริาบและยดึูถืึอปฏิิบติัเป็นสำว่นหนึ�งในการิทำางาน และ
มีกีาริติดูตามีดูแูลใหม้ีกีาริปฏิิบติัตามี โดูยยดึูแนวทางตามีหลักการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูีสำำาหริบับริษัิัทจดูทะเบยีน ปี 2560 ของคณ์ะกริริมีการิ
กำากับหลักทริพััยแ์ละตลาดูหลักทริพััย ์(สำำานักงาน ก.ล.ต.) และตามีหลักเกณ์ฑ์์การิปริะเมีนิจากหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ เช้น่ ตลาดูหลักทริพััย์
แหง่ปริะเทศไทย (ตลท.) ขอ้เสำนอแนะจาก Corporate Governance Assessment Report ของสำมีาคมีสำง่เสำริมิีสำถึาบนักริริมีการิบริษัิัทไทย 
(IOD) เป็นต้น โดูยไดู้กำาหนดูนโยบายการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูี ไวดู้ังนี�

1. คณ์ะกริริมีการิ ผูู้บ้ริษัิัท และพันักงานทกุคนยดึูมีั�นในการิปฏิิบติัตามีหลักการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูีของบริษัิัทฯ มีาใช้ใ้นการิดูำาเนินงาน
2. คณ์ะกริริมีการิ จะปฏิิบติัหน้าที�ดู้วยความีทุ่เทและเคาริพัสำทิธแิละปฏิิบติัต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยีอยา่งเท่าเทียมีกัน
3. คณ์ะกริริมีการิ กำาหนดูนโยบายและจริริยาบริริณ์ธุริกิจของบริษัิัทฯ เพัื�อเป็นแนวทางปฏิิบติัต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยีทกุฝ่่าย
4. คณ์ะกริริมีการิ มีบีทบาทในการิกำาหนดูวสิำยัทัศน์ พันัธกิจ และพัจิาริณ์าอนุมีติัแนวทางการิกำาหนดูกลยุทธ ์นโยบาย แผู้นธุริกิจ และงบ

ปริะมีาณ์ ตลอดูจนการิกำากับดูแูลและควบคมุีดูแูลใหก้าริดูำาเนนิงานเปน็ไปตามีนโยบายที�กำาหนดูไว ้เพัื�อเพัิ�มีมูีลค่าสำงูสำดุูใหแ้ก่กิจการิ และ
ผูู้ถื้ึอหุน้

5. คณ์ะกริริมีการิจดัูใหม้ีโีคริงสำริา้งองค์กริ การิแบง่แยกหนา้ที�ความีริบัผู้ดิูช้อบของคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท คณ์ะกริริมีการิชุ้ดูยอ่ย กริริมีการิ
ผูู้จ้ดัูการิ และฝ่่ายบริหิาริ อยา่งช้ดัูเจน ตลอดูจนจดัูใหม้ีรีิะบบการิควบคมุีภายในและการิตริวจสำอบภายใน ริะบบความีเสำี�ยง และสำอดูสำอ่ง
ดูแูลเริื�องการิจดัูการิแก้ไขปัญหาความีขดัูแยง้ทางผู้ลปริะโยช้น์และริายการิที�เกี�ยวโยงกัน

6. คณ์ะกริริมีการิ จดัูใหม้ีรีิะบบสำนับสำนุนการิต่อต้านคอริร์ิปัช้ั�นที�มีปีริะสำทิธภิาพั เพัื�อใหม้ีั �นใจวา่บริษัิัทฯ ตริะหนักและใหค้วามีสำำาคัญกับการิ
ต่อต้านคอริร์ิปัช้ั�นในบริษัิัทฯ

7. คณ์ะกริริมีการิ กำากับดูแูลใหก้าริจดัูทำางบการิเงินและสำาริสำนเทศทางการิเงินใหเ้ป็นไปตามีมีาตริฐานการิบญัช้ทีี�ริบัริองทั�วไป และมีกีาริ
เปิดูเผู้ยขอ้มูีลสำำาคัญอยา่งเพัยีงพัอและเช้ื�อถืึอไดู้ เพัื�อใหม้ีั �นใจวา่ริะบบบญัช้ ีริายงานทางการิเงินและการิสำอบบญัช้ ีมีคีวามีน่าเช้ื�อถืึอ

8. คณ์ะกริริมีการิ ต้องจดัูใหม้ีกีาริปริะเมีนิตนเองริายปี เพัื�อใหเ้ป็นกริอบในการิตริวจสำอบการิปฏิิบติัหน้าที�ของคณ์ะกริริมีการิ
9. คณ์ะกริริมีการิ จดัูใหม้ีรีิะบบการิสำริริหาบุคลากริในตำาแหน่งผูู้บ้ริหิาริที�สำำาคัญทกุริะดูับอยา่งเหมีาะสำมี โปริง่ใสำ และเป็นธริริมี
บริษัิัทฯ ไดู้เผู้ยแพัริน่โยบายการิกำากับดูแูลกิจการิที�ดูี จริยิธริริมี และจริริยาบริริณ์ในการิดูำาเนินธุริกิจของบริษัิัทฯ บนเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ  

ที� www.unionpetrochemical.com เพัื�อใหน้ักลงทนุและผูู้ส้ำนใจ ริวมีถึึงผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยีสำามีาริถึเขา้ไปอ่านไดู้
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ปริะกอบดูว้ยผูู้ที้�มีคีวามีริู ้ความีเช้ี�ยวช้าญจากหลายหลายวชิ้าช้พีั และปริะสำบการิณ์ ์ที�สำามีาริถึเอื�อปริะโยช้นต่์อบริษัิัทไดู้

เปน็อยา่งดู ีมีคีวามีทุม่ีเท และใหเ้วลาอยา่งเต็มีที�ในการิปฏิิบติัหน้าที�ความีริบัผู้ดิูช้อบ คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดูร้ิบัการิแต่งตั�งจากผูู้้ถืึอหุน้ เพัื�อกำากับ
ดูแูลการิดูำาเนินงานของบริษัิัท และการิปฏิิบติัตามีกฎหมีาย โดูยมีแีนวปฏิิบติัเกี�ยวกับคริะกริริมีการิ ดูังนี�

1. องค์ประกอบ คณุสมบติัิของคณะกรรมการ

2. ความเปน็อิสระของคณะกรรมการ

4. การประชุุมคณะกรรมการ

6. การประเมนิผลการปฏิิบติัิหน้าท่ี่�คณะกรรมการ

7. แผนการสบืที่อด้ติำาแหน่ง

5. เลขานุการบรษัิัที่

3. บที่บาที่หน้าท่ี่�และอำานาจของคณะกรรมการ

คณุ์สำมีบติัของคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ต้องเป็นผูู้ที้�มีคีวามีริู ้ความีเช้ี�ยวช้าญ ปริะสำบการิณ์์ และต้องมีภีาวะผูู้น้ำา และสำามีาริถึควบคมุี
การิดูำาเนนิการิของฝ่่ายบริหิาริไดูอ้ยา่งต่อเนื�อง เพัื�อใหเ้กิดูปริะสำทิธภิาพัและปริะสำทิธผิู้ล และบริริลเุปา้หมีายที�บริษัิัทกำาหนดูไว ้โดูย
สำามีาริถึเพัิ�มูีลค่าการิงทนุใหแ้ก้ผูู้ถื้ึอหุน้ และผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีอื�น

คณ์ะกริริมีการิต้องเป็นผูู้้ที�สำามีาริถึแสำดูงความีคิดูเห็นไดู้อย่างอิสำริะ แมี้จะตกอยู่ภายใต้ภาวะกดูดัูน ความีเป็นอิสำริะของ 
คณ์ะกริริมีการิจงึเป็นเริื�องที�ต้องคำานึงถึึงอยา่งยิ�ง เพัื�อปกปอ้งผู้ลปริะโยช้น์สำงูสำดุูของบริษัิัทฯ และผูู้ถื้ึอหุน้

การิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิ จดัูใหม้ีกีาริปริะชุ้มีอยา่งน้อยปีละ 4 คริั�ง โดูยกำาหนดูใหฝ่้่ายเลขานุการิบริษัิัททำาหน้าที�เป็นผูู้้จดัูเตริยีมี
เอกสำาริการิปริะชุ้มี สำถึานที�ปริะชุ้มี และปริะสำานงานในการิปริะชุ้มี กริริมีการิแต่ละท่านต้องไดูร้ิบัเอกสำาริริะเบยีบวาริะการิปริะชุ้มีเพัื�อ
ศึกษัาล่วงหน้าพัอสำมีควริ

คณ์ะกริริมีการิต้องมีีการิปริะเมีินผู้ลการิปฏิิบัติหน้าที�เป็นปริะจำาทุกปี เพัื�อเป็นกริอบในการิปฏิิบัติหน้าที�ของคณ์ะกริริมีการิ และ
พัจิาริณ์า ทบทวน วเิคริาะหผ์ู้ลการิดูำาเนินงาน และนำามีาพัฒันาปริบัปริุงการิทำางานต่อไป

คณ์ะกริริมีการิต้องดูำาเนินการิเพัื�อใหม้ีั �นใจวา่บริษัิัทฯ มีรีิะบบการิคัดูสำริริบุคลากริ ที�จะเข้ามีาริบัผู้ิดูช้อบในตำาแหน่งงานบริหิาริที�
สำำาคัญในทกุริะดูับอยา่งเหมีาะสำมี และเป็นไปตามีกฎหมีายมีาตริฐานสำำาหริบักริริมีการิ  โดูยคณ์ะกริริมีการิจะเป็นผูู้คั้ดูสำริริบุคลากริ 
โดูยดูจูากความีเหมีาะสำมี ดู้านคณุ์วุฒ ิปริะสำบการิณ์์ และความีเช้ี�ยวช้าญจากหลากหลายวชิ้าช้พีัที�สำอดูคล้องกับธุริกิจ ความีทุ่มีเท 
และเวลาในการิทำางานพัริอ้มีนำาบริษัิัทฯ ก้าวไปสำูเ่ปา้หมีายและความีสำำาเริจ็ไดู้  ซึ�งมีคีวามีสำอดูคล้องกับหลักการิกำากับดูแูลกิจการิที�
ดูีของบริษัิัทฯ ที�ไดู้เผู้ยแพัริไ่วใ้นเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ

คณ์ะกริริมีการิเป็นผูู้้แต่งตั�งเลขานุการิบริษัิัท เพัื�อทำาหน้าที�ดูแูลการิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิและการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่ง
ริาบริื�นและโปริง่ใสำ เป็นไปตามีริะเบยีบขอ้บงัคับและกฎหมีาย

คณ์ะกริริมีการิเปริยีบเสำมีือนตัวแทนของผูู้้ถืึอหุน้ ในการิทำาหน้าที�เป็นผูู้้กำาหนดูทิศทางการิเติบโต การิตัดูสำินใจเริื�องสำำาคัญของ 
บริษัิัทฯ ดู้วยความีริะมีดัูริะวงัและซื�อสำตัยส์ำจุริติ อีกทั�งยงัมีบีทบาทสำำาคัญในการิกำากับดูแูลกิจการิเพัื�อปริะโยช้น์สำงูสำดุูของบริษัิัทฯ 
และผูู้ถื้ึอหุน้ และเป็นอิสำริะจากฝ่่ายจดัูการิ

นอกจากนี�คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดูก้ำาหนดูขอบเขตอำานาจความีริบัผู้ดิูช้อบไวอ้ยา่งช้ดัูเจน เพัื�อเปน็การิสำอบทาน และการิกำากับดูแูล
กิจการิที�ดูี
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
คณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ปริะกอบดูว้ยผูู้ที้�มีคีวามีริู ้ความีเช้ี�ยวช้าญจากหลายหลายวชิ้าช้พีั และปริะสำบการิณ์ ์ที�สำามีาริถึเอื�อปริะโยช้นต่์อบริษัิัทไดู้

เปน็อยา่งดู ีมีคีวามีทุม่ีเท และใหเ้วลาอยา่งเต็มีที�ในการิปฏิิบติัหน้าที�ความีริบัผู้ดิูช้อบ คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดูร้ิบัการิแต่งตั�งจากผูู้ถื้ึอหุน้ เพัื�อกำากับ
ดูแูลการิดูำาเนินงานของบริษัิัท และการิปฏิิบติัตามีกฎหมีาย โดูยมีแีนวปฏิิบติัเกี�ยวกับคริะกริริมีการิ ดูังนี�

1. องค์ประกอบ คณุสมบติัิของคณะกรรมการ

2. ความเปน็อิสระของคณะกรรมการ

4. การประชุุมคณะกรรมการ

6. การประเมนิผลการปฏิิบติัิหน้าท่ี่�คณะกรรมการ

7. แผนการสบืที่อด้ติำาแหน่ง

5. เลขานุการบรษัิัที่

3. บที่บาที่หน้าท่ี่�และอำานาจของคณะกรรมการ

คณุ์สำมีบติัของคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ต้องเป็นผูู้ที้�มีคีวามีริู ้ความีเช้ี�ยวช้าญ ปริะสำบการิณ์์ และต้องมีภีาวะผูู้น้ำา และสำามีาริถึควบคมุี
การิดูำาเนนิการิของฝ่่ายบริหิาริไดูอ้ยา่งต่อเนื�อง เพัื�อใหเ้กิดูปริะสำทิธภิาพัและปริะสำทิธผิู้ล และบริริลเุปา้หมีายที�บริษัิัทกำาหนดูไว ้โดูย
สำามีาริถึเพัิ�มูีลค่าการิงทนุใหแ้ก้ผูู้ถื้ึอหุน้ และผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีอื�น

คณ์ะกริริมีการิต้องเป็นผูู้้ที�สำามีาริถึแสำดูงความีคิดูเห็นไดู้อย่างอิสำริะ แมี้จะตกอยู่ภายใต้ภาวะกดูดูัน ความีเป็นอิสำริะของ 
คณ์ะกริริมีการิจงึเป็นเริื�องที�ต้องคำานึงถึึงอยา่งยิ�ง เพัื�อปกปอ้งผู้ลปริะโยช้น์สำงูสำดุูของบริษัิัทฯ และผูู้ถื้ึอหุน้

การิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิ จดัูใหม้ีกีาริปริะชุ้มีอยา่งน้อยปีละ 4 คริั�ง โดูยกำาหนดูใหฝ่้่ายเลขานุการิบริษัิัททำาหน้าที�เป็นผูู้้จดัูเตริยีมี
เอกสำาริการิปริะชุ้มี สำถึานที�ปริะชุ้มี และปริะสำานงานในการิปริะชุ้มี กริริมีการิแต่ละท่านต้องไดูร้ิบัเอกสำาริริะเบยีบวาริะการิปริะชุ้มีเพัื�อ
ศึกษัาล่วงหน้าพัอสำมีควริ

คณ์ะกริริมีการิต้องมีีการิปริะเมีินผู้ลการิปฏิิบัติหน้าที�เป็นปริะจำาทุกปี เพัื�อเป็นกริอบในการิปฏิิบัติหน้าที�ของคณ์ะกริริมีการิ และ
พัจิาริณ์า ทบทวน วเิคริาะหผ์ู้ลการิดูำาเนินงาน และนำามีาพัฒันาปริบัปริุงการิทำางานต่อไป

คณ์ะกริริมีการิต้องดูำาเนินการิเพัื�อใหม้ีั �นใจวา่บริษัิัทฯ มีรีิะบบการิคัดูสำริริบุคลากริ ที�จะเข้ามีาริบัผู้ิดูช้อบในตำาแหน่งงานบริหิาริที�
สำำาคัญในทกุริะดูับอยา่งเหมีาะสำมี และเป็นไปตามีกฎหมีายมีาตริฐานสำำาหริบักริริมีการิ  โดูยคณ์ะกริริมีการิจะเป็นผูู้คั้ดูสำริริบุคลากริ 
โดูยดูจูากความีเหมีาะสำมี ดู้านคณุ์วุฒ ิปริะสำบการิณ์์ และความีเช้ี�ยวช้าญจากหลากหลายวชิ้าช้พีัที�สำอดูคล้องกับธุริกิจ ความีทุ่มีเท 
และเวลาในการิทำางานพัริอ้มีนำาบริษัิัทฯ ก้าวไปสำูเ่ปา้หมีายและความีสำำาเริจ็ไดู้  ซึ�งมีคีวามีสำอดูคล้องกับหลักการิกำากับดูแูลกิจการิที�
ดูีของบริษัิัทฯ ที�ไดู้เผู้ยแพัริไ่วใ้นเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ

คณ์ะกริริมีการิเป็นผูู้้แต่งตั�งเลขานุการิบริษัิัท เพัื�อทำาหน้าที�ดูแูลการิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิและการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่ง
ริาบริื�นและโปริง่ใสำ เป็นไปตามีริะเบยีบขอ้บงัคับและกฎหมีาย

คณ์ะกริริมีการิเปริยีบเสำมีือนตัวแทนของผูู้้ถืึอหุน้ ในการิทำาหน้าที�เป็นผูู้้กำาหนดูทิศทางการิเติบโต การิตัดูสำินใจเริื�องสำำาคัญของ 
บริษัิัทฯ ดู้วยความีริะมีดัูริะวงัและซื�อสำตัยส์ำจุริติ อีกทั�งยงัมีบีทบาทสำำาคัญในการิกำากับดูแูลกิจการิเพัื�อปริะโยช้น์สำงูสำดุูของบริษัิัทฯ 
และผูู้ถื้ึอหุน้ และเป็นอิสำริะจากฝ่่ายจดัูการิ

นอกจากนี�คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดูก้ำาหนดูขอบเขตอำานาจความีริบัผู้ดิูช้อบไวอ้ยา่งช้ดัูเจน เพัื�อเปน็การิสำอบทาน และการิกำากับดูแูล
กิจการิที�ดูี

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบติัิด้้านการกำากับด้แูลกิจการ 
คริอบคลุมีการิสำริริหาและกำาหนดูค่าตอบแทนกริริมีการิและ 

ผูู้้บริหิาริ ความีเป็นอิสำริะของกริริมีการิและฝ่่ายบริหิาริ การิพััฒนา
ศักยภาพักริริมีการิและการิปริะเมีินผู้ลการิปฏิิบัติหน้าที�ของคณ์ะ
กริริมีการิ ริวมีถึึงการิดููแลผูู้้ถืึอหุ้น การิปฏิิบัติต่อผูู้้ถืึอหุ้นโดูย 
เท่าเทียมีกัน การิสำง่เสำริมิีการิใช้ส้ำทิธแิละการิกำาหนดูสำทิธขิองผูู้ถื้ึอหุน้ 
การิป้องกันการิใช้้ข้อมูีลภายใน การิป้องกันความีขัดูแย้งทางผู้ล
ปริะโยช้น์ ความีริบัผู้ิดูช้อบต่อผูู้้มีสีำว่นไดู้เสำยี การิต่อต้านการิทจุริติ
คอริร์ิปัช้ัน และมีาตริการิดูำาเนินการิกับผูู้้ที�กริะทำาไมี่เป็นไปตามี
กฎหมีาย นโยบายและแนวปฏิิบติัของบริษัิัทฯ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ (Business Ethics)

สำำาหริบัจริยิธริริมีและจริริยาบริริณ์ในการิดูำาเนนิธุริกิจนั�น บริษัิัทฯ 
ไดูร้ิวมีไวใ้น นโยบายการิกำากับดูแูลกิจการิ จริยิธริริมีและจริริยาบริริณ์
ในการิดูำาเนินธุริกิจ ซึ�งกำาหนดูใหผูู้้บ้ริหิาริและพันักงานยดึูถืึอปฏิิบติั
เป็นค่านิยมีริว่มีของบริษัิัทฯควบคู่ไปกับขอ้บงัคับ และริะเบยีบของบ
ริษัิัทฯ สำอดูคล้องกับวสิำัยทัศน์ เป้าหมีายการิดูำาเนินธุริกิจ พัันธกิจ 
และกลยุทธ ์ริวมีถึึงสำาริะสำำาคัญดูา้นเศริษัฐกจิ สำงัคมี และสำิ�งแวดูล้อมี 
เพัื�อให้การิบริหิาริและการิปฏิิบัติงานมีีความียั�งยืน ความีโปริง่ใสำ 
ช้ดัูเจน เป็นธริริมี และมีปีริะสำทิธภิาพั และมีกีาริสำื�อสำาริดู้านจริริยาริ
ริณ์ใหพ้ันกังานทริาบผู่้านช้อ่งทางต่างๆ เช้น่ การิเปดิูเผู้ยบนเวบ็ไซต์ 
และช้อ่งทางการิสำื�อสำาริภายในองค์กริ ริวมีทั�งการิปฐมีนิเทศพันักงาน
ใหมี ่การิอบริมีทบทวนปริะจำาปี และกิจกริริมีดู้านจริยิธริริมี เป็นต้น

ในปี 2568 บริษัิัทฯ ไดู้มีกีาริติดูตามี และปริะเมีนิการิปฏิิบติัตามี
นโยบายการิกำากับดููแลกิจการิ จริยิธริริมีและจริริยาบริริณ์ในการิ
ดูำาเนินธุริกิจ ซึ�งไมีม่ีกีาริฝ่่าฝื่นหริอืริอ้งเริยีนใดูๆ

6.3 การเปล่�ยนแปลงและพฒันาการท่ี่�สำาคัญของนโยบาย 
แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดู้แลกิจการในรอบปีท่ี่� 
ผ่านมา 

ในปี 2568 บริิษััทฯ ไดู้เปลี�ยนแปลงและกำาหนดูนโยบาย  
แนวปฏิิบติั และริะบบการิกำากับดูแูลกิจการิ ดูังนี�

1. คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดู้พัจิาริณ์าแนวทางการิปฏิิบติัสำำาหริบั
คณ์ะกริริมีการิตริวจสำอบ เพัื�อใช้เ้ป็นแนวทางปฏิิบติัสำำาหริบั
คณ์ะกริริมีการิตริวจสำอบ และเพัื�อใหค้ณ์ะกริริมีการิบริษัิัท 
ริวมีทั�งผูู้้บริหิาริ มีคีวามีเขา้ใจขอบเขตการิทำางานของคณ์ะ
กริริมีการิตริวจสำอบอยา่งเพัยีงพัอ โดูยคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท
พัจิาริณ์าอนุมีติัเมีื�อวนัที� 26 กมุีภาพันัธ ์2568

2. คณ์ะกริริมีการิบริิษััท ไดู้ทบทวนทวนนโยบายต่อต้าน
คอริร์ิปัช้ัน และคู่มีือมีาตริการิต่อต้านคอริร์ิปัช้ัน เพัื�อให้
สำอดูคล้องกับการิปฏิิบัติงานจริงิและสำอดูคล้องกับหลัก
เกณ์ฑ์์การิต่อต้านคอริร์ิปัช้ัน ในเริื�องการิขัดูแย้งทางผู้ล
ปริะโยช้น์และการิจัดูทำาริายการิริะหว่างกัน และเริื�องการิ 
จ้างพันักงานของริฐัที�ต้องเป็นไปตามีหลักเกณ์ฑ์์ เพัื�อเป็น
แนวทางปฏิิบัติในการิต่อต้านคอริร์ิปัช้ันอย่างสำมีำ�าเสำมีอ  
ทั�งนี� ในปี 2567 บริิษััทมีีการิทบทวนนโยบายต่อต้าน
คอริร์ิปัช้ัน และคู่มีือมีาตริการิต่อต้านคอริร์ิปัช้ัน เพัื�อให้
สำอดูคล้องกับหลักเกณ์ฑ์์ของแนวริว่มีต่อต้านคอณ์์ริปัช้นั
ภาคเอกช้นไทย และนำาเสำนอต่อที�ปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิตริวจ
สำอบคริั�งที� 2/2568 เมีื�อวันที� 21 มีกริาคมี 2568  และ 
นำาเสำนอต่อที�ปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทคริั�งที� 1/2568  
เมีื�อวันที� 26 กุมีภาพัันธ์ 2568 พัิจาริณ์าอนุมีัตินโยบาย 
ต่อต้านคอริร์ิปัช้ัน และคู่มีือมีาตริการิต่อต้านคอริร์ิปัช้ัน 
(ฉบบัแก้ไขคริั�งที� 2/2568 ลงวนัที� 26 กมุีภาพันัธ ์2568)

3. คณ์ะกริมีการิบริษัิัทไดูพ้ัจิาริณ์าอนมุีติัแต่งตั�งคณ์ะกริริมีการิ
บริหิาริความีเสำี�ยงเพัื�อทำาหน้าที�กำากับดููแลและสำนับสำนุนให้
บริษัิัทมีีการิดูำาเนินงานดู้านบริหิาริความีเสำี�ยงองค์กริ โดูย
เฉพัาะในอนาคตบริษัิัทฯ ต้องมีกีาริลงทนุเพัื�อขยายกิจการิ 
ริวมีทั�งการิลงทนุในกิจการิอื�น (ในการิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิ
คริั�งที� 3/2565 เมีื�อวนัที� 8 เมีษัายน 2565)  และไดู้อนุมีติั
กฎบตัริคณ์ะกริริมีการิบริหิาริความีเสำี�ยง (ในการิปริะชุ้มีคณ์ะ
กริริมีการิคริั�งที� 4/2565 เมีื�อวนัที� 13 พัฤษัภาคมี 2565) 
และคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดู้พัจิาริณ์าอนุมีติักำาหนดูนโยบาย
บริิหาริความีเสำี�ยง (ในการิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิคริั�งที� 
5/2565 เมีื�อวนัที� 10 สำงิหาคมี 2565)  ในปี 2566 บริษัิัท
ไดู้มีีการิทบทวนกฎบัตริคณ์ะกริริมีการิบริหิาริความีเสำี�ยง 
และนโยบายบริหิาริความีเสำี�ยง ในการิปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิ
บริหิาริความีเสำี�ยงคริั�งที� 1/2567 เมีื�อวันที� 5 กุมีภาพัันธ ์
2567 ซึ�งการิดูำาเนนิการิทบทวนเปน็ไปตามีที�นโยบายกำาหนดู

ทั�งนี� จะเปดิูเผู้ยริายละเอียดูไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ซึ�งผูู้ม้ีสีำว่น
ไดู้เสำียทุกกลุ่มี สำามีาริถึเข้าไปศึกษัาริายละเอียดูเพัิ�มีเติมีและ
ดูาวน์โหลดูไดู้ที� www.unionpetrochemical.com

 ลิ�งค์บนเวบ็ไซต์บริษัิัท www.unionpetrochemical.com

77  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



นอกจากนี� คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดู้มีอบหมีายให้กริริมีการิที� 
ริบัผู้ิดูช้อบการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูี กำาหนดูแผู้นและมีาตริการิ
ติดูตามีเพัื� อให้มีีการิปฏิิบัติตามีนโยบายกำากับดููแลกิจการิที�ดูี  
จริริยาบริริณ์ การิต่อต้านการิทุจริติคอริร์ิปัช้ัน การิแจ้งเบาะแสำ  
หริือข้อริ้องเริียนการิทุจิตคอริ์ริัปช้ัน ริวมีถึึงการิเคาริพัสำิทธ ิ
มีนุษัยช้น การิปฏิิบัติอย่างเท่าเทียมีต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำียทุกกลุ่มี  
ริวมีทั�ง ยังไดู้พัิจาริณ์าการิดูำาเนินการิดู้านการิกำากับดููแลกิจการิ 
ที�คริอบคลุมีปริะเดู็นสำาริะสำำาคัญดู้าน เศริษัฐกิจ สำังคมี และ 
สำิ�งแวดูล้อมีให้เข้ากับบริบิทขององค์กริและสำภาวการิณ์์ปัจจุบัน  
เพัื�อเป็นการิยกริะดัูบมีาตริฐานการิกำากับดููแลกิจการิของบริษัิัท  
เพัื�อความียั�งยนื ต่อไป

6.4 หลักการกำากับด้แูลกิจการท่ี่�ด่้
กริริมีการิผูู้้ริบัผู้ิดูช้อบการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูีโดูยการิมีอบ

หมีายจากคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ไดู้หลักการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูี 
สำำาหริบับริษัิัทจดูทะเบยีน ป ี2560” หริอื “Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 มีาปริบัใช้ ้ เพัื�อเป็นหลัก
ปฏิิบติัที�จะช้ว่ยสำนบัสำนนุคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทจดูทะเบยีน ในการิสำริา้ง
กลไกกำากับดูแูลกิจการิที�ดูี ซึ�งการิมี ีCG ที�ดูี และการินำา CG Code 
ไปปริบัใช้น้ั �น เป็นไปเพัื�อปริะโยช้น์ของบริษัิัทเอง โดูยผูู้ถื้ึอหุน้ ลกูค้า 
และผูู้้ที�เกี�ยวข้องก็จะไดู้ปริะโยช้น์ควบคู่กันไปดู้วย และเพัื�อใหม้ีีการิ
พัฒันาการิดูำาเนนิการิต่างๆ อยา่งต่อเนื�องตามีบริบิทที�เหมีาะสำมีทาง
ธุริกิจ ซึ�งในภาพัริวมีบริษัิัท สำามีาริถึดูำาเนินการิตามี CG Code  
ไดู้เป็นอยา่งดูี

1. สทิี่ธุขิองผู้ถืือหุ้น 
บริษัิัทฯ กำาหนดูใหเ้ลขานุการิของบริษัิัท ทำาหน้าที�ปริะสำานงาน 

กับหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และผูู้้ถืึอหุน้ในการิดูแูลคุ้มีคริองสำทิธขิอง
ผูู้ถื้ึอหุน้ทกุกลุม่ีอยา่งเท่าเทียมีกัน เช้น่ สำทิธใินการิซื�อขายหลักทริพััย ์
สำิทธใินการิริบัเงินปันผู้ล สำิทธใินการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ การิออกเสำียง
เพัื�อแสำดูงความีคิดูเหน็ โดูยใหม้ีีสำ่วนริว่มีในการิพัิจาริณ์าปริะเดู็นที�
สำำาคัญและเพัื�ออำานวยความีสำะดูวกแก่ผูู้้ถืึอหุน้ในกริณ์ีที�ผูู้้ถืึอหุน้ไมี่
สำะดูวกเขา้ริว่มีปริะชุ้มี โดูยหนังสำอืเช้ญิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้บริษัิัทแจง้ให้
ทริาบถึึง วนั เวลา และสำถึานที�ปริะชุ้มี วาริะปริะกอบการิปริะชุ้มี และ
ข้อมูีลสำำาคัญเกี�ยวกับเริื�องที�เสำนอ พัริอ้มีทั�งริายละเอียดูข้อมูีล
ปริะกอบการิพัิจาริณ์าเพัิ�มีเติมี เป็นต้น และจัดูสำ่งให้ผูู้้ถืึอหุ้นและ 
นายทะเบียนทริาบไมี่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันปริะชุ้มี และใหโ้ฆษัณ์า 
คำาบอกกล่าวนัดูปริะชุ้มีในหนังสำื�อพัมิีพัติ์ดูต่อกัน 3 วนัก่อนวนัปริะชุ้มี
ไมีน่้อยกวา่ 3 วนั

– กำาหนด้การจดั้ประชุุมผู้ถืือหุ้น 
บริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูใหม้ีกีาริปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปีละคริั�งภายใน

เวลาไมีเ่กิน 4 เดูือน นับแต่วนัสำิ�นสำดุูริอบปีบญัช้ขีองบริษัิัท และใน
กริณ์เีริง่ดูว่นต้องเสำนอวาริะเปน็กริณ์พีัเิศษั ซึ�งเปน็เริื�องที�กริะทบหริอื
เกี�ยวขอ้งกับผู้ลปริะโยช้น์ของผูู้้ถืึอหุน้หริอืเกี�ยวขอ้งกับเงื�อนไขหริอื
กฎเกณ์ฑ์์ กฎหมีาย ที�ใช้้บังคับที�ต้องไดู้ริบัการิอนุมีัติจากผูู้้ถืึอหุน้ 
บริษัิัทจะเริยีกปริะชุ้มีวสิำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้เป็นกริณ์ีไป

ทั�งนี� ในปี 2568 บริษัิัทฯ ไดูก้ำาหนดูการิจดัูปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้
ในวนัที� 9 เมีษัายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ์ หอ้งกริุงเทพับอลล์ริูมี 
ช้ั�น 2 โริงแริมีริอยัลซิตี�  ถึนนบริมีริาช้ช้นนี แขวงบางบำาหริุ  
เขตบางพัลัดู กริุงเทพั 10700 บริษัิัทฯ ไดู้มีกีาริปฏิิบติัตามีแนวทาง
ของโคริงการิปริะเมีนิคณุ์ภาพัการิปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ (AGM Checklist) 
ของสำมีาคมีสำ่งเสำริิมีผูู้้ลงทุนไทย สำมีาคมีบริิษััทจดูทะเบียน  
และสำำานักงานคณ์ะกริริมีการิกำากับหลักทริพััยแ์ละตลาดูหลักทริพััย ์
(ก.ล.ต.) เพัื�อใหผูู้้้ถืึอหุน้ไดู้เขา้ริว่มีปริะชุ้มีและมีโีอกาสำในการิซกัถึามี
ขอ้สำงสำยั

– การเขา้รว่มประชุุมผู้ถืือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิาร
การิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาปี 2568 บริษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินการิ

ปริะชุ้มีตามีพัริะริาช้บญัญติัมีหาช้น จำากัดู พั.ศ. 2538 ขอ้กำาหนดูของ
ตลาดูหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย และสำำานกังานคณ์ะกริริมีการิกำากับ
หลักทริพััย์และตลาดูหลักทริพััย์ เพัื�อให้การิปริะชุ้มีเป็นไปอย่าง 
ถึกูต้องตามีกฎหมีายและกฎริะเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และสำอดูคล้องกับ
การิปริะเมีนิคณุ์ภาพัการิจดัูการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้

ในการิปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 มีีการิพัิจาริณ์าลง
คะแนนเสำียงเริยีงลำาดูับตามีวาริะที�กำาหนดูไว้ ก่อนเริิ�มีการิปริะชุ้มี 
ทุกคริั�ง ช้ี�แจงวิธกีาริลงคะแนน การินับคะแนน และการิใช้บ้ัตริลง
คะแนนเสำยีง มีกีริริมีการิเขา้ริว่มีปริะชุ้มี 8 คน และมีผีูู้บ้ริหิาริสำงูสำดุู
เขา้ริว่มีปริะชุ้มี และผูู้ส้ำอบบญัช้รีิบัอนญุาตของบริษัิัทฯ เขา้ริว่มีปริะชุ้มี
ดู้วยตั�งแต่เริิ�มีการิปริะชุ้มี
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นอกจากนี� คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทไดู้มีอบหมีายให้กริริมีการิที� 
ริบัผู้ิดูช้อบการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูี กำาหนดูแผู้นและมีาตริการิ
ติดูตามีเพัื� อให้มีีการิปฏิิบัติตามีนโยบายกำากับดููแลกิจการิที�ดูี  
จริริยาบริริณ์ การิต่อต้านการิทุจริติคอริร์ิปัช้ัน การิแจ้งเบาะแสำ  
หริือข้อริ้องเริียนการิทุจิตคอริ์ริัปช้ัน ริวมีถึึงการิเคาริพัสำิทธ ิ
มีนุษัยช้น การิปฏิิบัติอย่างเท่าเทียมีต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำียทุกกลุ่มี  
ริวมีทั�ง ยังไดู้พัิจาริณ์าการิดูำาเนินการิดู้านการิกำากับดููแลกิจการิ 
ที�คริอบคลุมีปริะเดู็นสำาริะสำำาคัญดู้าน เศริษัฐกิจ สำังคมี และ 
สำิ�งแวดูล้อมีให้เข้ากับบริบิทขององค์กริและสำภาวการิณ์์ปัจจุบัน  
เพัื�อเป็นการิยกริะดัูบมีาตริฐานการิกำากับดููแลกิจการิของบริษัิัท  
เพัื�อความียั�งยนื ต่อไป

6.4 หลักการกำากับด้แูลกิจการท่ี่�ด่้
กริริมีการิผูู้้ริบัผู้ิดูช้อบการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูีโดูยการิมีอบ

หมีายจากคณ์ะกริริมีการิบริษัิัท ไดู้หลักการิกำากับดููแลกิจการิที�ดูี 
สำำาหริบับริษัิัทจดูทะเบยีน ป ี2560” หริอื “Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017 มีาปริบัใช้ ้ เพัื�อเป็นหลัก
ปฏิิบติัที�จะช้ว่ยสำนบัสำนนุคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทจดูทะเบยีน ในการิสำริา้ง
กลไกกำากับดูแูลกิจการิที�ดูี ซึ�งการิมี ีCG ที�ดูี และการินำา CG Code 
ไปปริบัใช้น้ั �น เป็นไปเพัื�อปริะโยช้น์ของบริษัิัทเอง โดูยผูู้ถื้ึอหุน้ ลกูค้า 
และผูู้้ที�เกี�ยวข้องก็จะไดู้ปริะโยช้น์ควบคู่กันไปดู้วย และเพัื�อใหม้ีีการิ
พัฒันาการิดูำาเนนิการิต่างๆ อยา่งต่อเนื�องตามีบริบิทที�เหมีาะสำมีทาง
ธุริกิจ ซึ�งในภาพัริวมีบริษัิัท สำามีาริถึดูำาเนินการิตามี CG Code  
ไดู้เป็นอยา่งดูี

1. สทิี่ธุขิองผู้ถืือหุ้น 
บริษัิัทฯ กำาหนดูใหเ้ลขานุการิของบริษัิัท ทำาหน้าที�ปริะสำานงาน 

กับหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และผูู้้ถืึอหุน้ในการิดูแูลคุ้มีคริองสำทิธขิอง
ผูู้ถื้ึอหุน้ทกุกลุม่ีอยา่งเท่าเทียมีกัน เช้น่ สำทิธใินการิซื�อขายหลักทริพััย ์
สำิทธใินการิริบัเงินปันผู้ล สำิทธใินการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ การิออกเสำียง
เพัื�อแสำดูงความีคิดูเหน็ โดูยใหม้ีีสำ่วนริว่มีในการิพัิจาริณ์าปริะเดู็นที�
สำำาคัญและเพัื�ออำานวยความีสำะดูวกแก่ผูู้้ถืึอหุน้ในกริณ์ีที�ผูู้้ถืึอหุน้ไมี่
สำะดูวกเขา้ริว่มีปริะชุ้มี โดูยหนังสำอืเช้ญิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้บริษัิัทแจง้ให้
ทริาบถึึง วนั เวลา และสำถึานที�ปริะชุ้มี วาริะปริะกอบการิปริะชุ้มี และ
ข้อมูีลสำำาคัญเกี�ยวกับเริื�องที�เสำนอ พัริอ้มีทั�งริายละเอียดูข้อมูีล
ปริะกอบการิพัิจาริณ์าเพัิ�มีเติมี เป็นต้น และจัดูสำ่งให้ผูู้้ถืึอหุ้นและ 
นายทะเบียนทริาบไมี่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันปริะชุ้มี และใหโ้ฆษัณ์า 
คำาบอกกล่าวนัดูปริะชุ้มีในหนังสำื�อพัมิีพัติ์ดูต่อกัน 3 วนัก่อนวนัปริะชุ้มี
ไมีน่้อยกวา่ 3 วนั

– กำาหนด้การจดั้ประชุุมผู้ถืือหุ้น 
บริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูใหม้ีกีาริปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปีละคริั�งภายใน

เวลาไมีเ่กิน 4 เดูือน นับแต่วนัสำิ�นสำดุูริอบปีบญัช้ขีองบริษัิัท และใน
กริณ์เีริง่ดูว่นต้องเสำนอวาริะเปน็กริณ์พีัเิศษั ซึ�งเปน็เริื�องที�กริะทบหริอื
เกี�ยวขอ้งกับผู้ลปริะโยช้น์ของผูู้้ถืึอหุน้หริอืเกี�ยวขอ้งกับเงื�อนไขหริอื
กฎเกณ์ฑ์์ กฎหมีาย ที�ใช้้บังคับที�ต้องไดู้ริบัการิอนุมีัติจากผูู้้ถืึอหุน้ 
บริษัิัทจะเริยีกปริะชุ้มีวสิำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้เป็นกริณ์ีไป

ทั�งนี� ในปี 2568 บริษัิัทฯ ไดูก้ำาหนดูการิจดัูปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้
ในวนัที� 9 เมีษัายน 2568 เวลา 10.00 น. ณ์ หอ้งกริุงเทพับอลล์ริูมี 
ช้ั�น 2 โริงแริมีริอยัลซิตี�  ถึนนบริมีริาช้ช้นนี แขวงบางบำาหริุ  
เขตบางพัลัดู กริุงเทพั 10700 บริษัิัทฯ ไดู้มีกีาริปฏิิบติัตามีแนวทาง
ของโคริงการิปริะเมีนิคณุ์ภาพัการิปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ (AGM Checklist) 
ของสำมีาคมีสำ่งเสำริิมีผูู้้ลงทุนไทย สำมีาคมีบริิษััทจดูทะเบียน  
และสำำานักงานคณ์ะกริริมีการิกำากับหลักทริพััยแ์ละตลาดูหลักทริพััย ์
(ก.ล.ต.) เพัื�อใหผูู้้้ถืึอหุน้ไดู้เขา้ริว่มีปริะชุ้มีและมีโีอกาสำในการิซกัถึามี
ขอ้สำงสำยั

– การเขา้รว่มประชุุมผู้ถืือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิาร
การิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาปี 2568 บริษัิัทฯ ไดู้ดูำาเนินการิ

ปริะชุ้มีตามีพัริะริาช้บญัญติัมีหาช้น จำากัดู พั.ศ. 2538 ขอ้กำาหนดูของ
ตลาดูหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย และสำำานกังานคณ์ะกริริมีการิกำากับ
หลักทริพััย์และตลาดูหลักทริพััย์ เพัื�อให้การิปริะชุ้มีเป็นไปอย่าง 
ถึกูต้องตามีกฎหมีายและกฎริะเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และสำอดูคล้องกับ
การิปริะเมีนิคณุ์ภาพัการิจดัูการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้

ในการิปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 มีีการิพัิจาริณ์าลง
คะแนนเสำียงเริยีงลำาดูับตามีวาริะที�กำาหนดูไว้ ก่อนเริิ�มีการิปริะชุ้มี 
ทุกคริั�ง ช้ี�แจงวิธกีาริลงคะแนน การินับคะแนน และการิใช้บ้ัตริลง
คะแนนเสำยีง มีกีริริมีการิเขา้ริว่มีปริะชุ้มี 8 คน และมีผีูู้บ้ริหิาริสำงูสำดุู
เขา้ริว่มีปริะชุ้มี และผูู้ส้ำอบบญัช้รีิบัอนญุาตของบริษัิัทฯ เขา้ริว่มีปริะชุ้มี
ดู้วยตั�งแต่เริิ�มีการิปริะชุ้มี

– ก่อนการประชุุมผู้ถืือหุ้น
ในปี 2568 บริิษััทจัดูปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิเมีื� อวันที�  26 

กุมีภาพัันธ์ 2568 มีีมีติให้มีีการิจัดูปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุ้นปริะจำาปี  
ในวนัที� 9 เมีษัายน 2568 โดูยไดู้เปิดูเผู้ยมีติการิปริะชุ้มี วนัปริะชุ้มี 
และริะเบียบวาริะการิปริะชุ้มี และแจ้งข่าวปริะกาศบนเว็บไซต์ของ
ตลาดูหลักทริพััย์แหง่ปริะเทศไทย เพัื�อใหผูู้้้ถืึอหุน้ทริาบล่วงหน้าใน 
วันที�คณ์ะกริริมีการิมีีมีติก่อนการิจัดูสำ่งหนังสำือเช้ิญปริะชุ้มี โดูย 
บริิษััท ศูนย์ริับฝ่ากหลักทริัพัย์ (ปริะเทศไทย) จำากัดู ซึ�งเป็น 
นายทะเบยีนหลักทริพััยข์องบริษัิัท จะเป็นผูู้ดู้ำาเนินการิจดัูสำง่หนังสำอื
เช้ิญปริะชุ้มีและเอกสำาริปริะกอบการิปริะชุ้มี และข้อมูีลปริะกอบที�
สำำาคัญและจำาเป็นปริะกอบการิพัจิาริณ์าตัดูสำนิใจ เอกสำาริที�ต้องใช้ใ้น
การิมีอบฉันทะ โดูยจดัูสำง่ใหผูู้้ถื้ึอหุน้ล่วงหน้าอยา่งน้อย 14 วนัก่อน
วนัปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ หนังสำอืเช้ญิปริะชุ้มีสำง่ออกวนัที� 25 มีนีาคมี 2568 
และบริษัิัทฯ ไดู้ทำาการิปริะกาศลงในหนังสำือพัิมีพั์ริายวันข่าวหุ้น  
ติดูต่อกันต่อเนื�องเป็นเวลา 3 วัน (วันที� 25-27 มีีนาคมี 2568)  
เพัื�อบอกกล่าวเริยีกปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้เป็นการิล่วงหน้าเพัยีงพัอสำำาหริบั
การิเตริยีมีตัวก่อนการิปริะชุ้มี

ทั�งนี� ในการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้้ถืึอหุน้ บริษัิัทฯ ไดู้นำาขอ้มูีลหนังสำอื
เช้ิญปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุ้นและเอกสำาริปริะกอบการิปริะชุ้มีเปิดูเผู้ยบน
เว็บไซต์ของบริษัิัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันปริะชุ้มีล่วงหน้าอย่างน้อย  
14 วนั

– วนัประชุุมผู้ถืือหุ้น
วันปริะชุ้มีก่อนเริิ�มีการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้แต่ละคริั�ง เลขาที�ปริะชุ้มี 

จะกล่าวแนะนำาคณ์ะกริริมีการิ คณ์ะกริริมีการิบริหิาริ ผูู้ส้ำอบบญัช้ขีอง
บริษัิัท ให้ที�ปริะชุ้มีริบัทริาบ และช้ี�แจงกติกาทั�งหมีดูเกี�ยวกับการิ
ปริะชุ้มี ริวมีถึึงวธินีับคะแนนเสำยีงของผูู้้ถืึอหุน้ที�ต้องลงมีติในแต่ละ
วาริะตามีขอ้บงัคับของบริษัิัทฯ ริวมีถึึงการิใช้ส้ำทิธอิอกเสำยีงลงคะแนน
ในแต่ละวาริะอย่างช้ัดูเจน และเมีื� อเลขาที�ปริะชุ้มีให้ข้อมูีลตามี
ริะเบยีบวาริะแล้ว ปริะธานที�ปริะชุ้มีจะเปดิูโอกาสำใหผูู้้เ้ขา้ริว่มีปริะชุ้มีทกุ
ริายแสำดูงความีคิดูเหน็ ขอ้เสำนอแนะ และถึามีคำาถึามีในแต่ละวาริะ จาก
นั�นปริะธานที�ปริะชุ้มีและผูู้บ้ริหิาริจะตอบขอ้ซกัถึามีอยา่งช้ดัูเจน ตริง
ปริะเดูน็ และใหค้วามีสำำาคัญกับทกุคำาถึามี แล้วจงึใหที้�ปริะชุ้มีออกเสำยีง
ลงมีติในวาริะนั�น ๆ สำำาหริบัวาริะการิเลือกตั�งกริริมีการิ ปริะธานที�
ปริะชุ้มีไดูเ้ช้ญิผูู้ที้�ไดูร้ิบัการิเสำนอช้ื�อออกจากหอ้งปริะชุ้มีเพัื�อใหเ้ปน็ไป
ตามีหลักการิกำากับที�ดู ีและดูำาเนนิการิใหผูู้้ถื้ึอหุน้ลงมีติเปน็ริายบุคคล

ปริะธานที�ปริะชุ้มีดูำาเนนิการิปริะชุ้มีตามีลำาดัูบวาริะการิปริะชุ้มี และ
ไมีม่ีวีาริะเพัิ�มีที�นอกเหนือจากวาริะที�ไดู้แจง้ใหผูู้้้ถืึอหุน้ทริาบล่วงหน้า 
ทั�งนี�ในการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 ไมีม่ีกีาริเปลี�ยนลำาดูบั
ริะเบียบวาริะและไมี่มีีการิขอให้ที�ปริะชุ้มีพัิจาริณ์าเริื�องอื�นที�ไมี่ไดู้
กำาหนดูไวแ้ต่อยา่งใดู

ทั�งนี� ในการิปริะชุ้มีทุกคริั�งจะมีีการิบันทึกริายงานการิปริะชุ้มี
อยา่งถึกูต้องคริบถ้ึวน และสำรุิปดู้วยการิลงมีติพัริอ้มีกับนับคะแนน
เสำยีง ซึ�งริวมีริะยะเวลาที�ใช้ใ้นการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้แต่ละคริั�งปริะมีาณ์ 
2-3 ช้ั�วโมีง ทัั �งนี� ในการิปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 ไดู้
กำาหนดูการิปริะชุ้มีเวลา 10.00 น. และเริิ�มีริบัลงทะเบยีนเวลา 09.00 
น.  โดูยการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาปี 2568 มีผีูู้ถื้ึอหุน้ที�เขา้ริว่มี
ปริะชุ้มีจำานวนทั�งสำิ�น 46 ริาย โดูยมีาริว่มีปริะชุ้มีดู้วยตนเอง 23 ริาย 
และริบัมีอบฉันทะ 23 ริาย ริวมีจำานวนหุน้ทั�งสำิ�น 396,658,594 หุน้  
คิดูเป็นริอ้ยละ 36.60 ซึ�งเกินกวา่ 1 ใน 3 ของจำานวนหุน้ที�จำาหน่าย
ไดู้แล้วทั�งหมีดูของบริษัิัท จำานวนทั�งสำิ�น 1,162,052,251 หุน้ โดูยมีี
ผูู้เ้ขา้ริว่มีการิปริะชุ้มีและช้ี�แจงขอ้มูีล ดูังนี�

• มีีกริริมีการิที�เข้าริว่มีปริะชุ้มีจำานวน 8 คน โดูยปริะธาน
กริริมีการิทำาหน้าที�ปริะธานที�ปริะชุ้มี กริริมีการิที�เข้าช้ี�แจง
ขอ้มูีล มีดีูังนี� กริริมีการิตริวจสำอบ กริริมีการิบริหิาริความี
เสำี�ยง และกริริมีการิบริหิาริ

• ผูู้ส้ำอบบญัช้รีิบัอนญุาต จาก บริษัิัท สำอบบญัช้ธีริริมีนติิ จำากัดู 
ไดู้แก่ นางสำาวธญัพัริ  ตั�งธโนปจัย และนางสำาวพัริริทิพัา   
เป๋าอยูส่ำขุ

– หลังวนัประชุุมผู้ถืือหุ้น
บริษัิัทฯ มีกีาริแจง้มีติที�ปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาป ี2568  ผู้า่น

ริะบบแจ้งข่าวของตลาดูหลักทริพััย์ฯ ภายหลังจากการิปริะชุ้มีและ
ก่อน 9.00 น. ของวนัทำาการิถัึดูไป โดูยริะบุคะแนนเสำยีงทั�งที�เหน็ดูว้ย 
ไมีเ่หน็ดูว้ย และงดูออกเสำยีง ในแต่ละวาริะ ริวมีทั�งจดัูทำาริายงานการิ
ปริะชุ้มี และจดัูสำง่ตลาดูหลักทริพััยฯ์ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัปริะชุ้มี 
และไดู้เผู้ยแพัริร่ิายงานการิปริะชุ้มีใหผูู้้้ถืึอหุน้ริบัทริาบผู้่านเว็บไซต์
ของบริษัิัท  เพัื�อใหผูู้้้ถืึอหุน้สำามีาริถึตริวจสำอบไดู้ โดูยไมีจ่ำาเป็นต้อง
ริอใหถึ้ึงการิปริะชุ้มีคริั�งต่อไป อีกทั�งยังมีีริะบบการิจัดูเก็บริายงาน
การิปริะชุ้มีที�ดูีที�สำามีาริถึตริวจสำอบและอ้างอิงไดู้

1. ริายช้ื� อและตำาแหน่งของกริริมีการิ กริริมีการิชุ้ดูย่อย 
ต่าง ๆ  กริริมีการิผูู้้จดัูการิ ผูู้้บริหิาริริะดัูบสำงู และผูู้ส้ำอบบญัช้ี
ที�เขา้ริว่มีปริะชุ้มีและที�ไมีส่ำามีาริถึเขา้ริว่มีปริะชุ้มี (ถ้ึามี)ี 

2. องค์ปริะชุ้มีซึ�งปริะกอบดู้วย จำานวนผูู้ถื้ึอหุน้ที�เขา้ปริะชุ้มีดูว้ย
ตนเอง จำานวนผูู้้ริบัมีอบฉันทะปริะชุ้มีแทนผูู้้ถืึอหุ้น และ
จำานวนผูู้้ถืึอหุน้ที�มีอบฉันทะใหก้ริริมีการิอิสำริะของบริษัิัทฯ 
เป็นผูู้ร้ิบัมีอบฉันทะ 

3. วธิกีาริลงคะแนนเสำยีงในแต่ละวาริะและการินับคะแนนเสำยีง
เปน็มีติที�ปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ก่อนเริิ�มีการิปริะชุ้มี และแนวทางการิ
ใช้บ้ตัริลงคะแนน 

4. ขอ้ซกัถึามี คำาช้ี�แจง และขอ้คิดูเหน็ที�สำำาคัญ 
5. คะแนนเสำียงที�ลงมีติเหน็ดู้วย ไมีเ่หน็ดู้วยและงดูออกเสำียง 

ในทุก ๆ วาริะที�ต้องมีีการิลงคะแนนเสำียง และริะบุช้ื�อและ
จำานวนหุน้ของผูู้ที้�ไมีม่ีสีำทิธอิอกเสำยีงในแต่ละวาริะ(ถ้ึามี)ี
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2. การปฏิิบติัิต่ิอผู้ถืือหุ้นอยา่งเท่ี่าเท่ี่ยม
บริษัิัทฯ ปฏิิบติัผูู้ถื้ึอหุน้แต่ละริายอยา่งเท่าเทียมีกัน (แมีว้า่จะถืึอ

หุน้ไมีเ่ท่ากันและมีสีำทิธอิอกเสำยีงไมีเ่ท่ากันตามีจำานวนหุน้ที�ถืึอ) ผูู้ถื้ึอ
หุน้มีสีำทิธพิัื�นฐานเท่าเทียมีกันโดูยไมีค่ำานงึถึึงเริื�องเพัศ อายุ เช้ื�อช้าติ 
สำัญช้าติ ศาสำนา ฐานะทางสำังคมี ทั�งนี�บริษัิัทไดู้เผู้ยแพัริข่้อมูีลการิ
ปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ทั�งแบบภาษัาอังกฤษัและภาษัาไทย ริวมีทั�งกำาหนดูให้
กริริมีการิที�มีีสำ่วนไดู้เสำียต้องงดูเว้นการิมีีสำ่วนริว่มีในการิปริะชุ้มี
พัจิาริณ์าในวาริะนั�นๆ 
– การเสนอวาระการประชุุมและชุื�อบุคคลเพื�อเขา้รบัการเลือกตัิ�ง
เปน็กรรมการ 

สำำาหริบัการิปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 บริษัิัทไดู้เปิดู
โอกาสำใหผูู้้้ถืึอหุน้สำามีาริถึเสำนอวาริะการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ไดู้ล่วงหน้า
ก่อนการิปริะชุ้มี เริิ�มีตั�งแต่วนัที� 15 พัฤศจกิายน 2567  จนถึึงวนัที� 
31 ธนัวาคมี 2567  โดูยปริะกาศแจง้ใหท้ริาบโดูยทั�วกันผู้า่นช้อ่งทาง
ของตลาดูหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทยล่วงหนา้ก่อนการิปริะชุ้มี พัริอ้มี
ทั�งปริะกาศหลักเกณ์ฑ์์และริะบุขั�นตอนของการิพัจิาริณ์าอยา่งช้ดัูเจน
ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ อยา่งไริก็ตามี ไมีม่ีผีูู้้ถืึอหุน้เสำนอวาริะการิ
ปริะชุ้มี และไมี่มีีการิเสำนอช้ื�อบุคคลเพัื�อเข้าริบัการิเลือกตั�งเป็น
กริริมีการิในริะยะเวลาดัูงกล่าว ซึ�งเลขานุการิบริษัิัทไดู้ริายงานให ้
ที�ปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทริบัทริาบแล้ว

– สิที่ธุิในการออกเส่ยง การมอบฉัันที่ะให้บุคคลอื�นเข้าร่วม
ประชุุมแที่น และการลงคะแนน 

ทั�งนี�ในการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาป ี2568 บริษัิัทฯ ยงัคำานงึ
ถึึงความีปลอดูภัย อาช้ีวอนามีัยของผูู้้ถืึอหุน้ที�เข้าริว่มีปริะชุ้มีเป็น
สำำาคัญ โดูยจดัูใหม้ีเีจา้หน้าที�คอยดูแูล ต้อนริบัใหค้วามีสำะดูวกอยา่ง
เพัียงพัอ การิจดัูหอ้งปริะชุ้มีและมีาตริการิเพัื�อความีปลอดูภัย โดูย
เปิดูการิริบัลงทะเบยีบล่วงหน้า 1 ช้ั�วโมีงเพัื�อลดูการิแออัดู และการิ
ริวมีตัวในช้ว่งลงทะเบยีน เพัื�อความีปลอดูภัย

ทั�งนี� เพัื�อริกัษัาสำทิธใิหผูู้้้ถืึอหุน้ที�ไมีส่ำะดูวกเขา้ริว่มีปริะชุ้มีสำามีญั
ปริะจำาปี 2568 ดู้วยตนเอง ผูู้ถื้ึอหุน้สำามีาริถึมีอบฉันทะใหผูู้้อื้�นหริอื
กริริมีการิอิสำริะของบริษัิัทฯ โดูยบริษัิัทฯ จะริะบุช้ื�อไวใ้นหนังสำอืมีอบ
ฉันทะตามีแบบที�กริะทริวงพัาณ์ชิ้ยก์ำาหนดู เพัื�อใหเ้ปน็ผูู้เ้ขา้ปริะชุ้มีและ
ออกเสำียงลงมีติแทนผูู้้ถืึอหุน้ไดู้โดูยไมี่มีีเงื�อนไข ในกริณี์ที�ผูู้้ถืึอหุน้
มีอบฉันทะใหกั้บผูู้้อื�น บริษัิัทจะใหส้ำิทธแิละปฏิิบัติต่อผูู้้ริบัมีอบฉันทะ
เสำมีอืนเปน็ผูู้ถื้ึอหุน้ท่านหนึ�ง และบริษัิัทฯ ไดูเ้ผู้ยแพัริแ่บบหนังสำอืมีอบ
ฉันทะ บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ ล่วงหน้าก่อนการิปริะชุ้มีอย่างน้อย  
14 วนั

– บที่บาที่ของผู้มส่ว่นได้้สว่นเสย่
การิดูำาเนนิธุริกิจของบริษัิัทยอ่มีเกี�ยวขอ้งกับผูู้ม้ีสีำว่นไดูเ้สำยีหลาย

กลุ่มี ตั�งแต่ผูู้ถื้ึอหุน้ นักลงทนุ พันักงาน ลกูค้า คู่ค้า เจา้หนี� ลกูหนี�  
คูแ่ขง่ องค์กริกำากับดูแูลและหนว่ยงานภาคริฐั ไปจนถึึงชุ้มีช้น สำงัคมี 
และสำิ�งแวดูล้อมี ซึ�งแต่ละฝ่่ายยอ่มีมีคีวามีต้องการิและมีผีู้ลปริะโยช้น์
ที�แตกต่างกัน บริษัิัทจงึตริะหนักถึึงบทบาทความีสำำาคัญของผูู้้มีสีำว่น
ไดู้เสำยีทกุกลุ่มี โดูยบริษัิัทยดึูถืึอความีซื�อสำตัยส์ำจุริติเป็นหลักในการิ
ดูำาเนินธุริกิจ และดูำาเนินธุริกิจโดูยถึูกต้องตามีกฎหมีายและ 
ขอ้กำาหนดูของทางการิ ทั�งนี� บริษัิัทจะไมีใ่หค้วามีช้ว่ยเหลือ สำง่เสำริมิี
หริอืสำนับสำนุนกิจกริริมีหริอืธุริกริริมีใดู ๆ ที�มีชิ้อบดู้วยกฎหมีาย เช้น่ 
การิละเมีิดูสำิทธิมีนุษัยช้น การิละเมีิดูทริพััย์สำินทางปัญญา หริอื
เกี�ยวขอ้งกับลิขสำทิธิ�ของผูู้้อื�น และบริษัิัทจะไมีเ่ริยีกริอ้ง ขอหริอืริบั
เงิน ของขวญัหริอืของริางวลั หริอืสำิ�งตอบแทนอื�นใดูจากบุคคลอื�น 
เวน้แต่เป็นการิริบัอันเนื�องจากการิใหต้ามีปริะเพัณ์ีนิยมี โดูยบริษัิัทฯ 
ต่อต้านการิทจุริติและไมีจ่า่ยสำินบนเพัื�อผู้ลปริะโยช้น์ทางธุริกิจ ริวมี
ทั�งจะใหค้วามีริว่มีมีอืและสำนับสำนุนมีาตริการิของริฐัและภาคเอกช้น
ในการิต่อต้านการิทจุริติคอริร์ิปัช้นั และการิละเมีดิูสำทิธมิีนุษัยช้น

นอกจากนี� บริษัิัทฯ ยงัสำนบัสำนนุการิปริบัปริงุกริะบวนการิทำางาน
ที�มีีผู้ลกริะทบต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำียในแต่ละกลุ่มีใหเ้หมีาะสำมีสำอดูคล้อง
กับบริบิทขององค์กริ เพัื�อสำริา้งการิเจริญิเติบโตไปดู้วยกันอย่าง
ยั�งยนื โดูยกำาหนดูแนวทางปฏิิบติัต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยี ดูังนี�

– นโยบายและการปฏิิบติัิต่ิอผู้มส่ว่นได้้สว่นเสย่แต่ิละกลุ่ม
บริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายการิปฏิิบัติต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้สำ่วนเสำียใน

แต่ละกลุ่มีอย่างเหมีาะสำมีและเป็นธริริมี และจัดูใหม้ีีช้อ่งทางในการิ
สำื�อสำาริกับผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีแต่ละกลุ่มีอยา่งพัอเพัยีง 
• ผูู้ถื้ึอหุน้ นกัลงทนุ บริษัิัทฯ มุีง่มีั�นดูำาเนินธุริกิจอยา่งโปริง่ใสำ และ

เป็นธริริมี คำานึงถึึงหลักจริริยาบริริณ์ทางธุริกิจ และสำิทธขิอง 
ผูู้ถื้ึอหุน้ทกุกลุม่ีอยา่งเท่าเทียมีกัน ไมีว่า่จะเปน็นกัลงทนุริายยอ่ย
หริอืนักลงทนุสำถึาบัน เพัื�อสำริา้งความีเช้ื�อมีั�นและความีไวว้างใจ
ของผูู้้ถืึอหุน้ และเสำริมิีสำริา้งศักยภาพัในการิแข่งขันเพัื�อสำริา้ง
มูีลค่าเพัิ�มีใหแ้ก่ผูู้ถื้ึอหุน้ในริะยะยาว จงึจดัูใหม้ีกีาริเปดิูเผู้ยขอ้มูีล
สำำาคัญต่อผูู้ถื้ึอหุน้ทกุริายอยา่งถึกูต้อง คริบถ้ึวน ทันเวลา ผู้า่น
ช้อ่งทางต่างๆ ดูังที�ไดู้กล่าวไวใ้นขอ้ 1) สำทิธผิูู้ถื้ึอหุน้ และ 2) การิ
ปฏิิบติัต่อผูู้ถื้ึอหุน้อยา่งเท่าเทียมี
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2. การปฏิิบติัิต่ิอผู้ถืือหุ้นอยา่งเท่ี่าเท่ี่ยม
บริษัิัทฯ ปฏิิบติัผูู้ถื้ึอหุน้แต่ละริายอยา่งเท่าเทียมีกัน (แมีว้า่จะถืึอ

หุน้ไมีเ่ท่ากันและมีสีำทิธอิอกเสำยีงไมีเ่ท่ากันตามีจำานวนหุน้ที�ถืึอ) ผูู้ถื้ึอ
หุน้มีสีำทิธพิัื�นฐานเท่าเทียมีกันโดูยไมีค่ำานงึถึึงเริื�องเพัศ อายุ เช้ื�อช้าติ 
สำัญช้าติ ศาสำนา ฐานะทางสำังคมี ทั�งนี�บริษัิัทไดู้เผู้ยแพัริข่้อมูีลการิ
ปริะชุ้มีผูู้ถื้ึอหุน้ทั�งแบบภาษัาอังกฤษัและภาษัาไทย ริวมีทั�งกำาหนดูให้
กริริมีการิที�มีีสำ่วนไดู้เสำียต้องงดูเว้นการิมีีสำ่วนริว่มีในการิปริะชุ้มี
พัจิาริณ์าในวาริะนั�นๆ 
– การเสนอวาระการประชุุมและชุื�อบุคคลเพื�อเขา้รบัการเลือกตัิ�ง
เปน็กรรมการ 

สำำาหริบัการิปริะชุ้มีสำามีัญผูู้้ถืึอหุน้ปริะจำาปี 2568 บริษัิัทไดู้เปิดู
โอกาสำใหผูู้้้ถืึอหุน้สำามีาริถึเสำนอวาริะการิปริะชุ้มีผูู้้ถืึอหุน้ไดู้ล่วงหน้า
ก่อนการิปริะชุ้มี เริิ�มีตั�งแต่วนัที� 15 พัฤศจกิายน 2567  จนถึึงวนัที� 
31 ธนัวาคมี 2567  โดูยปริะกาศแจง้ใหท้ริาบโดูยทั�วกันผู้า่นช้อ่งทาง
ของตลาดูหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทยล่วงหนา้ก่อนการิปริะชุ้มี พัริอ้มี
ทั�งปริะกาศหลักเกณ์ฑ์์และริะบุขั�นตอนของการิพัจิาริณ์าอยา่งช้ดัูเจน
ไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ อยา่งไริก็ตามี ไมีม่ีผีูู้้ถืึอหุน้เสำนอวาริะการิ
ปริะชุ้มี และไมี่มีีการิเสำนอช้ื�อบุคคลเพัื�อเข้าริบัการิเลือกตั�งเป็น
กริริมีการิในริะยะเวลาดัูงกล่าว ซึ�งเลขานุการิบริษัิัทไดู้ริายงานให ้
ที�ปริะชุ้มีคณ์ะกริริมีการิบริษัิัทริบัทริาบแล้ว

– สิที่ธุิในการออกเส่ยง การมอบฉัันที่ะให้บุคคลอื�นเข้าร่วม
ประชุุมแที่น และการลงคะแนน 

ทั�งนี�ในการิปริะชุ้มีสำามีญัผูู้ถื้ึอหุน้ปริะจำาปี 2568 บริษัิัทฯ ยงัคำานงึ
ถึึงความีปลอดูภัย อาช้ีวอนามีัยของผูู้้ถืึอหุน้ที�เข้าริว่มีปริะชุ้มีเป็น
สำำาคัญ โดูยจดัูใหม้ีเีจา้หน้าที�คอยดูแูล ต้อนริบัใหค้วามีสำะดูวกอยา่ง
เพัียงพัอ การิจดัูหอ้งปริะชุ้มีและมีาตริการิเพัื�อความีปลอดูภัย โดูย
เปิดูการิริบัลงทะเบยีบล่วงหน้า 1 ช้ั�วโมีงเพัื�อลดูการิแออัดู และการิ
ริวมีตัวในช้ว่งลงทะเบยีน เพัื�อความีปลอดูภัย

ทั�งนี� เพัื�อริกัษัาสำทิธใิหผูู้้้ถืึอหุน้ที�ไมีส่ำะดูวกเขา้ริว่มีปริะชุ้มีสำามีญั
ปริะจำาปี 2568 ดู้วยตนเอง ผูู้ถื้ึอหุน้สำามีาริถึมีอบฉันทะใหผูู้้อื้�นหริอื
กริริมีการิอิสำริะของบริษัิัทฯ โดูยบริษัิัทฯ จะริะบุช้ื�อไวใ้นหนังสำอืมีอบ
ฉันทะตามีแบบที�กริะทริวงพัาณ์ชิ้ยก์ำาหนดู เพัื�อใหเ้ปน็ผูู้เ้ขา้ปริะชุ้มีและ
ออกเสำียงลงมีติแทนผูู้้ถืึอหุน้ไดู้โดูยไมี่มีีเงื�อนไข ในกริณี์ที�ผูู้้ถืึอหุน้
มีอบฉันทะใหกั้บผูู้้อื�น บริษัิัทจะใหส้ำิทธแิละปฏิิบัติต่อผูู้้ริบัมีอบฉันทะ
เสำมีอืนเปน็ผูู้ถื้ึอหุน้ท่านหนึ�ง และบริษัิัทฯ ไดูเ้ผู้ยแพัริแ่บบหนังสำอืมีอบ
ฉันทะ บนเว็บไซต์ของบริษัิัทฯ ล่วงหน้าก่อนการิปริะชุ้มีอย่างน้อย  
14 วนั

– บที่บาที่ของผู้มส่ว่นได้้สว่นเสย่
การิดูำาเนนิธุริกิจของบริษัิัทยอ่มีเกี�ยวขอ้งกับผูู้ม้ีสีำว่นไดูเ้สำยีหลาย

กลุ่มี ตั�งแต่ผูู้ถื้ึอหุน้ นักลงทนุ พันักงาน ลกูค้า คู่ค้า เจา้หนี� ลกูหนี�  
คูแ่ขง่ องค์กริกำากับดูแูลและหนว่ยงานภาคริฐั ไปจนถึึงชุ้มีช้น สำงัคมี 
และสำิ�งแวดูล้อมี ซึ�งแต่ละฝ่่ายยอ่มีมีคีวามีต้องการิและมีผีู้ลปริะโยช้น์
ที�แตกต่างกัน บริษัิัทจงึตริะหนักถึึงบทบาทความีสำำาคัญของผูู้้มีสีำว่น
ไดู้เสำยีทกุกลุ่มี โดูยบริษัิัทยดึูถืึอความีซื�อสำตัยส์ำจุริติเป็นหลักในการิ
ดูำาเนินธุริกิจ และดูำาเนินธุริกิจโดูยถึูกต้องตามีกฎหมีายและ 
ขอ้กำาหนดูของทางการิ ทั�งนี� บริษัิัทจะไมีใ่หค้วามีช้ว่ยเหลือ สำง่เสำริมิี
หริอืสำนับสำนุนกิจกริริมีหริอืธุริกริริมีใดู ๆ ที�มีชิ้อบดู้วยกฎหมีาย เช้น่ 
การิละเมีิดูสำิทธิมีนุษัยช้น การิละเมีิดูทริพััย์สำินทางปัญญา หริอื
เกี�ยวขอ้งกับลิขสำทิธิ�ของผูู้้อื�น และบริษัิัทจะไมีเ่ริยีกริอ้ง ขอหริอืริบั
เงิน ของขวญัหริอืของริางวลั หริอืสำิ�งตอบแทนอื�นใดูจากบุคคลอื�น 
เวน้แต่เป็นการิริบัอันเนื�องจากการิใหต้ามีปริะเพัณ์ีนิยมี โดูยบริษัิัทฯ 
ต่อต้านการิทจุริติและไมีจ่า่ยสำินบนเพัื�อผู้ลปริะโยช้น์ทางธุริกิจ ริวมี
ทั�งจะใหค้วามีริว่มีมีอืและสำนับสำนุนมีาตริการิของริฐัและภาคเอกช้น
ในการิต่อต้านการิทจุริติคอริร์ิปัช้นั และการิละเมีดิูสำทิธมิีนุษัยช้น

นอกจากนี� บริษัิัทฯ ยงัสำนบัสำนนุการิปริบัปริงุกริะบวนการิทำางาน
ที�มีีผู้ลกริะทบต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำียในแต่ละกลุ่มีใหเ้หมีาะสำมีสำอดูคล้อง
กับบริบิทขององค์กริ เพัื�อสำริา้งการิเจริญิเติบโตไปดู้วยกันอย่าง
ยั�งยนื โดูยกำาหนดูแนวทางปฏิิบติัต่อผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยี ดูังนี�

– นโยบายและการปฏิิบติัิต่ิอผู้มส่ว่นได้้สว่นเสย่แต่ิละกลุ่ม
บริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายการิปฏิิบัติต่อผูู้้มีีสำ่วนไดู้สำ่วนเสำียใน

แต่ละกลุ่มีอย่างเหมีาะสำมีและเป็นธริริมี และจัดูใหม้ีีช้อ่งทางในการิ
สำื�อสำาริกับผูู้ม้ีสีำว่นไดู้สำว่นเสำยีแต่ละกลุ่มีอยา่งพัอเพัยีง 
• ผูู้ถื้ึอหุน้ นกัลงทนุ บริษัิัทฯ มุีง่มีั�นดูำาเนินธุริกิจอยา่งโปริง่ใสำ และ

เป็นธริริมี คำานึงถึึงหลักจริริยาบริริณ์ทางธุริกิจ และสำิทธขิอง 
ผูู้ถื้ึอหุน้ทกุกลุม่ีอยา่งเท่าเทียมีกัน ไมีว่า่จะเปน็นกัลงทนุริายยอ่ย
หริอืนักลงทนุสำถึาบัน เพัื�อสำริา้งความีเช้ื�อมีั�นและความีไวว้างใจ
ของผูู้้ถืึอหุน้ และเสำริมิีสำริา้งศักยภาพัในการิแข่งขันเพัื�อสำริา้ง
มูีลค่าเพัิ�มีใหแ้ก่ผูู้ถื้ึอหุน้ในริะยะยาว จงึจดัูใหม้ีกีาริเปดิูเผู้ยขอ้มูีล
สำำาคัญต่อผูู้ถื้ึอหุน้ทกุริายอยา่งถึกูต้อง คริบถ้ึวน ทันเวลา ผู้า่น
ช้อ่งทางต่างๆ ดูังที�ไดู้กล่าวไวใ้นขอ้ 1) สำทิธผิูู้ถื้ึอหุน้ และ 2) การิ
ปฏิิบติัต่อผูู้ถื้ึอหุน้อยา่งเท่าเทียมี

• พันกังาน บริษัิัทปฏิิบติัต่อพันกังานอยา่งเท่าเทียมีและเปน็ธริริมี 
และคำานึงถึึงหลักสำิทธมิีนุษัยช้น โดูยไมี่คำานึงถึึงเพัศ สำัญช้าติ 
เช้ื�อช้าติ ศาสำนา หริอืความีเช้ื�อ พันักงานถืึอเป็นทริพััยากริอันมีี
ค่าสำูงสำุดูและเป็นปัจจัยสำำาคัญในการิสำนับสำนุนการิดูำาเนินงาน 
ของบริิษััทฯ เพัื� อนำาไปสำู่ความีสำำาเริ็จที�ดูี โดูยมีีการิจ่ายผู้ล
ตอบแทนให้แก่พันักงานอย่างเหมีาะสำมี มีีการิปฏิิบัติอย่าง 
เท่าเทียมี เป็นธริริมี และเคาริพัสำทิธมิีนุษัยช้นตามีกฎหมีายและ
มีาตริฐานที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งในดู้านโอกาสำ ผู้ลตอบแทน สำวสัำดูิการิ
ที�จำาเป็นและปริะโยช้น์อื� น ๆ ริวมีทั�งการิแต่งตั�ง โยกย้าย  
ความีก้าวหนา้ในอาช้พีั การิพัฒันาศักยภาพั ทักษัะการิทำางานและ
ดู้านอื�น ๆ

– นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับค่าติอบแที่นสวัสดิ้การแก่
พนักงาน

เพัื�อเป็นการิริกัษัาบุคลากริที�มีีความีริู ้ ความีสำามีาริถึ และมีี
ศักยภาพัในองค์กริ ริวมีถึึงการิสำริา้งขวญักำาลังใจในการิทำางาน ฝ่่าย
ทริพััยากริมีนุษัย์จึงขอกำาหนดูนโยบายการิจ่ายค่าตอบแทน และ
สำวสัำดูกิาริในอัตริาที�เหมีาะสำมี และเปน็ไปตามีแนวทางของตลาดูเทียบ
กับอุตสำาหกริริมีเดูยีวกัน บริษัิัทฯ มีคีวามีริบัผู้ดิูช้อบในการิดูแูลริกัษัา
สำภาพัแวดูล้อมีการิทำางานใหม้ีคีวามีปลอดูภัยต่อช้วีติและทริพััยส์ำิน
ของพันักงานอยู่เสำมีอ พัริอ้มีจัดูใหม้ีีสำิ�งอำานวยความีสำะดูวกในการิ
ทำางานอยา่งเพัยีงพัอและเหมีาะสำมี โดูยยดึูมีั�นปฏิิบติัตามีกฎหมีายวา่
ดู้วยแริงงานอย่างเคริ่งคริัดู เพัื� อป้องกันการิสำูญเสำียช้ีวิตจาก
อุบัติเหตุ ป้องกันการิบาดูเจ็บ และการิเจ็บป่วยอันเนื�องจากการิ
ทำางาน ริวมีทั�งกำาหนดูนโยบายดูแูลเริื�องค่าตอบแทนซึ�งสำอดูคล้อง
กับผู้ลการิดูำาเนนิงานของบริษัิัทฯ โดูยจะพัจิาริณ์าจากความีสำามีาริถึ
ในการิทำากำาไริในแต่ละปี และการิวัดูผู้ลการิปฏิิบัติงานที�สำอดูคล้อง 
กับหน้าที�ตน ริวมีทั�งสำวัสำดิูการิของพันักงาน อาทิ กองทุนสำำาริอง 
เลี�ยงช้พีั เพัื�อเป็นการิออมีและสำริา้งหลักปริะกันใหแ้ก่พันักงานและ
คริอบคริวั โดูยเงินสำะสำมีสำว่นนี�จะขึ�นอยูกั่บความีสำมีคัริใจและอายุงาน
ของพันักงาน อัตริาเงินสำะสำมีของพันักงานและอัตริาเงินสำมีทบของ
บริษัิัทปริะกันช้วีติและสำขุภาพัแบบกลุ่มีและเงินช้ว่ยเหลือฉกุเฉินตามี
ขอ้กำาหนดูของบริษัิัทฯ นอกจากนี�ยงัไดู้จดัูใหม้ีกิีจกริริมีสำนัทนาการิ
เพัื�อความีสำามีคัคีและเป็นริางวลัสำำาหริบัพันักงานอีกดู้วย

– นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการพัฒนาความรู้ศัักยภาพ
ของพนักงาน

การิพััฒนาความีริู ้ ความีสำามีาริถึ และสำริา้งเสำริมิีปริะสำบการิณ์์
พันกังานเปน็สำิ�งสำำาคัญ บริษัิัทฯ มีกีาริจดัูการิอบริมีพัฒันาทักษัะดู้าน
ต่างๆ ทั�งภายในและภายนอกบริษัิัท เพัื�อนำาไปใช้ใ่นการิปฏิิบติังานไดู้
อย่างมีีปริะสำิทธิภาพัและทันต่อการิเปลี�ยนแปลงดู้านนวัตกริริมี 
ต่าง ๆ ของธุริกริริมี ขอ้กำาหนดูและกฎริะเบยีบของหน่วยงานต่าง ๆ 
ที�บริษัิัทฯ ต้องปฏิิบติัตามี และเพัื�อใหม้ีั �นใจวา่พันักงานทกุคนมีคีวามี
ริูค้วามีเขา้ใจเกี�ยวกับกฎริะเบยีบ ขอ้บงัคับ ริวมีทั�งจริริยาบริริณ์ทาง
ธุริกิจ และสำามีาริถึปฏิิบัติงานไดู้อย่างถึูกต้อง บริษัิัทไดู้ดูำาเนินการิ
เผู้ยแพัริข่้อมูีลผู้่านช้่องทางการิสำื�อสำาริภายในองค์กริ และการิ
ปฐมีนิเทศพันักงานใหมี ่เพัื�อใหพ้ันักงานทริาบหลักเกณ์ฑ์์และยดึูถืึอ
เป็นแนวทางในการิปฏิิบติังานต่อไป
• ลกูค้า บริษัิัทฯ ยดึูหลักจริริยาบริริณ์ในการิปฏิิบติัต่อลกูค้าอยา่ง

เปน็ธริริมี เอาใจใสำแ่ละริบัผู้ดิูช้อบต่อลกูค้าทกุริายอยา่งเสำมีอภาค 
พัริอ้มีบริกิาริที�มีคีณุ์ภาพั มีาตริฐาน และความีถึกูต้อง ตริงตามี
ความีต้องการิของลกูค้า ริวมีถึึงการิดูำาเนินการิสำง่มีอบสำนิค้าที�
ริวดูเริว็ และปฏิิบติัตามีขอ้กฎหมีายที�กำาหนดูดูา้นการิขนสำง่  เพัื�อ
ความีปลอดูภัยและสำริ้างความีมีั�นใจต่อบริิการิของบริิษััทฯ  
ภายใต้หลักการิดูำาเนินงานดูังนี�:
1. สำง่มีอบผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาริที�มีคีณุ์ภาพัตริงตามีมีาตริฐาน 

ภายใต้ริาคาที�เปน็ธริริมี และความีหลากหลายของสำนิค้า เพัื�อ
ยกริะดูับมีาตริฐานใหส้ำูงขึ�นอย่างต่อเนื�อง ริวมีทั�งเปิดูเผู้ย
ข่าวสำาริข้อมูีลเกี�ยวกับสำินค้าและบริิการิอย่างคริบถ้ึวน  
ถึกูต้องและไมีบ่ดิูเบอืนขอ้เท็จจริงิ

2. ใหข้้อมูีลเกี�ยวกับผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาริที�ถึูกต้อง เพัียงพัอ 
และทันต่อเหตกุาริณ์แ์กล่กูค้า เพัื�อใหล้กูค้ามีขีอ้มูีลเพัยีงพัอ
ในการิตัดูสำนิใจ โดูยไมีม่ีกีาริกล่าวเกินความีเป็นจริงิ ในการิ
สำื�อสำาริกับลกูค้า อันเปน็เหตใุหล้กูค้าเกิดูความีเขา้ใจผู้ดิูเกี�ยว
กับคณุ์ภาพั ปริมิีาณ์ หริอืเงื�อนไขใดู ๆ  ของสำนิค้าหริอืบริกิาริ

3. ตอบสำนองความีต้องการิของลกูค้าดู้วยความีริวดูเริว็ และ
จดัูใหม้ีรีิะบบการิจดัูการิคลังสำนิค้าและการิขนสำง่ที�เพัยีงพัอ
และไดู้มีาตริฐานความีปลอดูภัยตามีที�กฎหมีายกำาหนดู  
พัริอ้มีหลักการิบริหิาริคลังสำนิค้าที�ยดืูหยุน่ มีสีำนิค้าพัริอ้มีสำง่
ตามีความีต้องการิของลกูค้า

4. เปิดูโอกาสำให้ลูกค้าสำามีาริถึริ้องเริียนเกี�ยวกับความีไมี่
สำมีบูริณ์์ของสำินค้าและบริกิาริและดูำาเนินการิแก้ไขอย่าง
ริวดูเริว็

5. ริกัษัาขอ้มูีลและความีลับของลกูค้า โดูยไมีน่ำาขอ้มูีลไปใช้ใ้น
ทางที�มีิช้อบ เว้นแต่เป็นข้อมูีลที�ต้องเปิดูเผู้ยต่อบุคคล
ภายนอกที�เกี�ยวขอ้งตามีบทบงัคับของกฎหมีาย
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สำำาหริบัการิดูำาเนนิการิในป ี2568 สำามีาริถึดูรูิายละเอียดูไดูที้�หวัขอ้ 
การิจัดูการิความียั�งยืนในมีิติสำังคมี เริื�อง ความีริบัผู้ิดูช้อบดู้าน
ผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาริ
• คู่ค้าและ/หริอืเจา้หนี�/ลกูหนี� บริษัิัทฯ ปฏิิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสำมีอ

ภาคและเป็นธริริมี ตั�งอยูบ่นพัื�นฐานของการิไดู้ริบัผู้ลตอบแทน
ที�เป็นธริริมีต่อทั�งสำองฝ่่าย การิปฏิิบัติตามีพัันธสำัญญาอย่าง
เคริง่คริดัู จงึมีนีโยบายการิปฏิิบัติต่อคู่ค้าตามีหลักธริริมีภิบาล 
ในการิดูำาเนินการิสำริริหา การิจัดูซื�อจัดูจ้างที�เปิดูโอกาสำใหคู้่ค้า  
(ผูู้้ขาย/ ผูู้้ริบัจ้าง/ ผูู้้ให้เช้่า) ทุกริายเข้ามีาเสำนอริาคางานกับ
บริษัิัทฯ ดู้วยความีโปริง่ใสำ ยุติธริริมี เปิดูเผู้ย และเป็นธริริมีกับ 
คู่ค้าทกุริาย และหลีกเลี�ยงสำถึานการิณ์์ที�ทำาใหเ้กิดูความีขดัูแยง้
ทางผู้ลปริะโยช้น์ 

การิสำริริหา จดัูซื�อจดัูจา้ง และแนวปฏิิบติัต่อคู่ค้า
1. ปฏิิบติัตามีสำญัญา ขอ้ตกลง หริอืเงื�อนไขต่าง ๆ ที�มีต่ีอคู่ค้า 

กริณ์ีที�จะไมีส่ำามีาริถึปฏิิบัติไดู้ต้องริบีเจริจากับคู่ค้าเป็นการิ
ล่วงหน้าเพัื�อริว่มีกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไมี่ใหเ้กิดู
ความีเสำยีหาย

2. การิจัดูซื�อจัดูหาต้องดูำาเนินการิอย่างโปริง่ใสำ เพัื�อป้องกัน
การิทุจริติปริะพัฤติมีิช้อบในทุกขั�นตอนของกริะบวนการิ 
จดัูซื�อจดัูหา

3. ปฏิิบติัต่อคูค้่าอยา่งเสำมีอภาค และตั�งอยูบ่นพัื�นฐานของการิ
ไดู้ริบัผู้ลตอบแทนที�เป็นธริริมีทั�งสำองฝ่่าย

4. ไมีเ่ริยีก ไมีร่ิบั หริอืไมีใ่หผู้้ลปริะโยช้น์ใดู ๆ ที�ไมีส่ำจุริติกับคู่ค้า
วธิกีาริคัดูเลือก/เกณ์ฑ์์ การิปริะเมีนิคู่ค้า

1. มีีปริะวัติการิดูำาเนินงานและการิเงินที�เช้ื�อถืึอไดู้ ริวมีทั�ง
ศักยภาพัที�จะเติบโตไปพัริอ้มีกับบริษัิัทฯ ไดู้ในริะยะยาว

2. ผู้ลิตหริอืจำาหน่ายสำินค้าหริอืใหบ้ริกิาริที�มีีคุณ์ภาพั ตริงกับ
ความีต้องการิทั�งดู้านปริมิีาณ์และริาคา และสำามีาริถึตริวจ
สำอบคณุ์ภาพัไดู้

3. ปริะเมีินความีตริงต่อเวลาในการิสำ่งมีอบงานสำินค้าและ
บริกิาริ

4. ปริะเมีินความีสำามีาริถึในการิปริะสำานงาน การิแก้ไขปัญหา
และความีพัริอ้มีของทีมีงาน

5. วางแผู้นปริะเมีินความีเสำี�ยงดู้านสำิทธมิีนุษัยช้น (Human 
Rights Due Deligence) จากการิดูำาเนินงานของคู่ค้า 
ริายสำำาคัญ

6. การิดูำาเนินธุริกิจที�ริบัผู้ิดูช้อบต่อสำิ�งแวดูล้อมี สำังคมี และ 
ธริริมีาธบิาล

ในป ี2568 บริษัิัทฯ อยูร่ิะหวา่งการิศึกษัาการิจดัูทำา จริริยาบริริณ์
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพัื�อใช้เ้ป็นแนวทางในการิ
ปฏิิบัติและพัิจาริณ์าคู่ค้าริายใหมี่และคู่ค้าริายสำำาคัญ ซึ�งจะมีีการิ
ริายงานความีคืบหน้าในปีถัึดูไป

• เจา้หนี� บริษัิัทฯ ไดู้ยดึูมีั�นในการิปฏิิบติัต่อคู่ค้าและ / หริอืเจา้หนี� 
อยา่งเป็นธริริมี ซื�อสำตัย ์ และไมีเ่อาริดัูเอาเปริยีบ เพัื�อก่อใหเ้กิดู
ผู้ลปริะโยช้น์สำูงสำุดูริว่มีกัน และบริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและ
แนวทางปฏิิบติัเกี�ยวกับเจา้หนี� โดูยไมีใ่หม้ีกีาริผู้ดิูนดัูช้ำาริะหนี� ริวมี
ถึึงการิปฏิิบติัตามีเงื�อนไขที�ริะบุไวใ้นสำญัญาและขอ้ตกลงต่าง ๆ 
อยา่งเคริง่คริดัู

แนวปฏิิบติัต่อเจา้หนี�
1. ปฏิิบัติตามีสำัญญา หริอืข้อตกลง ที�มีีต่อเจ้าหน้าที�อย่าง

เคริง่คริดัู เช้น่ เงื�อนไขการิคำ�าปริะกัน การิดูแูลคณุ์ภาพัหลัก
ทริพััย์คำ�าปริะกัน การิบริหิาริเงินทุน การิริกัษัาอัตริาสำ่วน
ทางการิเงินตามีขอ้ตกลง ฯลฯ และไมีน่ำาเงินกูย้มืีไปใช้ใ้นทาง
ที�ขดัูต่อวตัถึปุริะสำงค์ของการิกูย้มืี กริณี์ไมีส่ำามีาริถึปฏิิบติัไดู้ 
ต้องเจริาจากับเจ้าหน้าที�ล่วงหน้า เพัื�อริว่มีกันหาแนวทาง
แก้ไขและปอ้งกันไมีใ่หเ้กิดูความีเสำยีหาย

2. บริหิาริงานเพัื�อใหเ้จา้หนี�มีั �นใจในฐานะทางการิเงิน และความี
สำามีาริถึในการิช้ำาริะหนี�ที�ดูี

3. เปิดูเผู้ยข้อมูีลทางการิเงินที�ถึูกต้อง คริบถ้ึวนสำนอย่าง
สำมีำ�าเสำมีอ

• คู่แขง่ทางการิค้า บริษัิัทฯ ปฏิิบติัต่อคู่แขง่ทางการิค้าอยา่งเป็น
ธริริมี ไมีล่ะเมีดิูหริอืล่วงริูค้วามีลับทางการิการิค้าของคูแ่ขง่ดูว้ย
วธิกีาริไมีส่ำจุริติ ปริะพัฤติตามีกริอบกติกาการิแขง่ขนัที�ดูี ริกัษัา
บริริทัดูฐานของข้อพัึงปฏิิบัติในการิแข่งขัน ไมี่ทำาลายช้ื�อเสำียง
ของคู่แข่งขันทางการิค้าดู้วยการิกล่าวหาในทางลบ และ
ปริาศจากซึ�งขอ้มูีลความีจริงิ มีหีลักการิดูำาเนินงานดูังนี�
1. ปริะพัฤติปฏิิบติัภายใต้กริอบกติกาของการิแขง่ขนัที�ดูี
2. ไมีแ่สำวงหาขอ้มูีลที�เปน็ความีลับของคูแ่ขง่ทางการิค้าดูว้ยวธิี

การิที�ไมีส่ำจุริติหริอืไมีเ่หมีาะสำมี
3. ไมีท่ำาลายช้ื�อเสำียงของคู่แข่งทางการิค้าดู้วยการิกล่าวหาใน

ทางลบ
4. สำนับสำนุนและสำง่เสำริมิีการิค้าเสำริ ี เป็นธริริมี ไมีผูู่้กขาดูหริอื

กำาหนดูใหล้กูค้าของบริษัิัทฯ ต้องทำาการิค้ากับบริษัิัทฯ เท่านั�น
5. มีีนโยบายดู้านการิไมี่ล่วงละเมีิดูทริพััย์สำินทางปัญญาหริอื

ลิขสำทิธิ� และสำง่เสำริมิีใหบุ้คลากริปฏิิบติัหนา้ที�ภายใต้กฎหมีาย
หริอืขอ้กำาหนดูที�เกี�ยวกับสำทิธใินทริพััยส์ำนิทางปัญญา

ในปี 2568 ทางบริษัิัทฯ ไมีม่ีปีริะเดู็นหริอืขอ้พัพิัาทที�มีนีัยสำำาคัญ
ใดู ๆ ดู้านการิปฏิิบติัต่อคู่แขง่ทางการิค้า
• องค์กริภาคริฐั บริษัิัทฯ ใหค้วามีสำำาคัญในการิไดูม้ีาซึ�งสำญัญาหริอื

ข้อตกลงใดู ๆ จากหน่วยงานภาคริฐัและริฐัวิสำาหกิจ ต้องถืึอ
ปฏิิบติัตามีหลักเกณ์ฑ์์ของกฎหมีายที�เกี�ยวขอ้ง  สำำาหริบัป ี2566 
บริษัิัทฯ ไดูป้ฏิิบติัตามีหลักเกณ์ฑ์์ของหน่วยงานภาคริฐั สำำานักงาน
กำากับหลักทริพััย์และตลาดูหลักทริพััย์แห่งปริะเทศไทย และ
กฎหมีายที�เกี�ยวขอ้ง ทกุหนว่ยงานไมีม่ีกีาริปฏิิบติัที�ไมีเ่ปน็ไปตามี
หลักเกณ์ณ์์
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สำำาหริบัการิดูำาเนนิการิในป ี2568 สำามีาริถึดูรูิายละเอียดูไดูที้�หวัขอ้ 
การิจัดูการิความียั�งยืนในมีิติสำังคมี เริื�อง ความีริบัผู้ิดูช้อบดู้าน
ผู้ลิตภัณ์ฑ์์และบริกิาริ
• คู่ค้าและ/หริอืเจา้หนี�/ลกูหนี� บริษัิัทฯ ปฏิิบติัต่อคู่ค้าอยา่งเสำมีอ

ภาคและเป็นธริริมี ตั�งอยูบ่นพัื�นฐานของการิไดู้ริบัผู้ลตอบแทน
ที�เป็นธริริมีต่อทั�งสำองฝ่่าย การิปฏิิบัติตามีพัันธสำัญญาอย่าง
เคริง่คริดัู จงึมีนีโยบายการิปฏิิบัติต่อคู่ค้าตามีหลักธริริมีภิบาล 
ในการิดูำาเนินการิสำริริหา การิจัดูซื�อจัดูจ้างที�เปิดูโอกาสำใหคู้่ค้า  
(ผูู้้ขาย/ ผูู้้ริบัจ้าง/ ผูู้้ให้เช้่า) ทุกริายเข้ามีาเสำนอริาคางานกับ
บริษัิัทฯ ดู้วยความีโปริง่ใสำ ยุติธริริมี เปิดูเผู้ย และเป็นธริริมีกับ 
คู่ค้าทกุริาย และหลีกเลี�ยงสำถึานการิณ์์ที�ทำาใหเ้กิดูความีขดัูแยง้
ทางผู้ลปริะโยช้น์ 

การิสำริริหา จดัูซื�อจดัูจา้ง และแนวปฏิิบติัต่อคู่ค้า
1. ปฏิิบติัตามีสำญัญา ขอ้ตกลง หริอืเงื�อนไขต่าง ๆ ที�มีต่ีอคู่ค้า 

กริณ์ีที�จะไมีส่ำามีาริถึปฏิิบัติไดู้ต้องริบีเจริจากับคู่ค้าเป็นการิ
ล่วงหน้าเพัื�อริว่มีกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไมี่ใหเ้กิดู
ความีเสำยีหาย

2. การิจัดูซื�อจัดูหาต้องดูำาเนินการิอย่างโปริง่ใสำ เพัื�อป้องกัน
การิทุจริติปริะพัฤติมีิช้อบในทุกขั�นตอนของกริะบวนการิ 
จดัูซื�อจดัูหา

3. ปฏิิบติัต่อคูค้่าอยา่งเสำมีอภาค และตั�งอยูบ่นพัื�นฐานของการิ
ไดู้ริบัผู้ลตอบแทนที�เป็นธริริมีทั�งสำองฝ่่าย

4. ไมีเ่ริยีก ไมีร่ิบั หริอืไมีใ่หผู้้ลปริะโยช้น์ใดู ๆ ที�ไมีส่ำจุริติกับคู่ค้า
วธิกีาริคัดูเลือก/เกณ์ฑ์์ การิปริะเมีนิคู่ค้า

1. มีีปริะวัติการิดูำาเนินงานและการิเงินที�เช้ื�อถืึอไดู้ ริวมีทั�ง
ศักยภาพัที�จะเติบโตไปพัริอ้มีกับบริษัิัทฯ ไดู้ในริะยะยาว

2. ผู้ลิตหริอืจำาหน่ายสำินค้าหริอืใหบ้ริกิาริที�มีีคุณ์ภาพั ตริงกับ
ความีต้องการิทั�งดู้านปริมิีาณ์และริาคา และสำามีาริถึตริวจ
สำอบคณุ์ภาพัไดู้

3. ปริะเมีินความีตริงต่อเวลาในการิสำ่งมีอบงานสำินค้าและ
บริกิาริ

4. ปริะเมีินความีสำามีาริถึในการิปริะสำานงาน การิแก้ไขปัญหา
และความีพัริอ้มีของทีมีงาน

5. วางแผู้นปริะเมีินความีเสำี�ยงดู้านสำิทธมิีนุษัยช้น (Human 
Rights Due Deligence) จากการิดูำาเนินงานของคู่ค้า 
ริายสำำาคัญ

6. การิดูำาเนินธุริกิจที�ริบัผู้ิดูช้อบต่อสำิ�งแวดูล้อมี สำังคมี และ 
ธริริมีาธบิาล

ในป ี2568 บริษัิัทฯ อยูร่ิะหวา่งการิศึกษัาการิจดัูทำา จริริยาบริริณ์
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพัื�อใช้เ้ป็นแนวทางในการิ
ปฏิิบัติและพัิจาริณ์าคู่ค้าริายใหมี่และคู่ค้าริายสำำาคัญ ซึ�งจะมีีการิ
ริายงานความีคืบหน้าในปีถัึดูไป

• เจา้หนี� บริษัิัทฯ ไดู้ยดึูมีั�นในการิปฏิิบติัต่อคู่ค้าและ / หริอืเจา้หนี� 
อยา่งเป็นธริริมี ซื�อสำตัย ์ และไมีเ่อาริดัูเอาเปริยีบ เพัื�อก่อใหเ้กิดู
ผู้ลปริะโยช้น์สำูงสำุดูริว่มีกัน และบริษัิัทฯ ไดู้กำาหนดูนโยบายและ
แนวทางปฏิิบติัเกี�ยวกับเจา้หนี� โดูยไมีใ่หม้ีกีาริผู้ดิูนดัูช้ำาริะหนี� ริวมี
ถึึงการิปฏิิบติัตามีเงื�อนไขที�ริะบุไวใ้นสำญัญาและขอ้ตกลงต่าง ๆ 
อยา่งเคริง่คริดัู

แนวปฏิิบติัต่อเจา้หนี�
1. ปฏิิบัติตามีสำัญญา หริอืข้อตกลง ที�มีีต่อเจ้าหน้าที�อย่าง

เคริง่คริดัู เช้น่ เงื�อนไขการิคำ�าปริะกัน การิดูแูลคณุ์ภาพัหลัก
ทริพััย์คำ�าปริะกัน การิบริหิาริเงินทุน การิริกัษัาอัตริาสำ่วน
ทางการิเงินตามีขอ้ตกลง ฯลฯ และไมีน่ำาเงินกูย้มืีไปใช้ใ้นทาง
ที�ขดัูต่อวตัถึปุริะสำงค์ของการิกูย้มืี กริณี์ไมีส่ำามีาริถึปฏิิบติัไดู้ 
ต้องเจริาจากับเจ้าหน้าที�ล่วงหน้า เพัื�อริว่มีกันหาแนวทาง
แก้ไขและปอ้งกันไมีใ่หเ้กิดูความีเสำยีหาย

2. บริหิาริงานเพัื�อใหเ้จา้หนี�มีั �นใจในฐานะทางการิเงิน และความี
สำามีาริถึในการิช้ำาริะหนี�ที�ดูี

3. เปิดูเผู้ยข้อมูีลทางการิเงินที�ถึูกต้อง คริบถ้ึวนสำนอย่าง
สำมีำ�าเสำมีอ

• คู่แขง่ทางการิค้า บริษัิัทฯ ปฏิิบติัต่อคู่แขง่ทางการิค้าอยา่งเป็น
ธริริมี ไมีล่ะเมีดิูหริอืล่วงริูค้วามีลับทางการิการิค้าของคูแ่ขง่ดูว้ย
วธิกีาริไมีส่ำจุริติ ปริะพัฤติตามีกริอบกติกาการิแขง่ขนัที�ดูี ริกัษัา
บริริทัดูฐานของข้อพัึงปฏิิบัติในการิแข่งขัน ไมี่ทำาลายช้ื�อเสำียง
ของคู่แข่งขันทางการิค้าดู้วยการิกล่าวหาในทางลบ และ
ปริาศจากซึ�งขอ้มูีลความีจริงิ มีหีลักการิดูำาเนินงานดูังนี�
1. ปริะพัฤติปฏิิบติัภายใต้กริอบกติกาของการิแขง่ขนัที�ดูี
2. ไมีแ่สำวงหาขอ้มูีลที�เปน็ความีลับของคูแ่ขง่ทางการิค้าดูว้ยวธิี

การิที�ไมีส่ำจุริติหริอืไมีเ่หมีาะสำมี
3. ไมีท่ำาลายช้ื�อเสำียงของคู่แข่งทางการิค้าดู้วยการิกล่าวหาใน

ทางลบ
4. สำนับสำนุนและสำง่เสำริมิีการิค้าเสำริ ี เป็นธริริมี ไมีผูู่้กขาดูหริอื

กำาหนดูใหล้กูค้าของบริษัิัทฯ ต้องทำาการิค้ากับบริษัิัทฯ เท่านั�น
5. มีีนโยบายดู้านการิไมี่ล่วงละเมีิดูทริพััย์สำินทางปัญญาหริอื

ลิขสำทิธิ� และสำง่เสำริมิีใหบุ้คลากริปฏิิบติัหนา้ที�ภายใต้กฎหมีาย
หริอืขอ้กำาหนดูที�เกี�ยวกับสำทิธใินทริพััยส์ำนิทางปัญญา

ในปี 2568 ทางบริษัิัทฯ ไมีม่ีปีริะเดู็นหริอืขอ้พัพิัาทที�มีนีัยสำำาคัญ
ใดู ๆ ดู้านการิปฏิิบติัต่อคู่แขง่ทางการิค้า
• องค์กริภาคริฐั บริษัิัทฯ ใหค้วามีสำำาคัญในการิไดูม้ีาซึ�งสำญัญาหริอื

ข้อตกลงใดู ๆ จากหน่วยงานภาคริฐัและริฐัวิสำาหกิจ ต้องถืึอ
ปฏิิบติัตามีหลักเกณ์ฑ์์ของกฎหมีายที�เกี�ยวขอ้ง  สำำาหริบัป ี2566 
บริษัิัทฯ ไดูป้ฏิิบติัตามีหลักเกณ์ฑ์์ของหน่วยงานภาคริฐั สำำานกังาน
กำากับหลักทริพััย์และตลาดูหลักทริพััย์แห่งปริะเทศไทย และ
กฎหมีายที�เกี�ยวขอ้ง ทกุหนว่ยงานไมีม่ีกีาริปฏิิบติัที�ไมีเ่ปน็ไปตามี
หลักเกณ์ณ์์

• ชุ้มีช้น สำังคมี และสำิ�งแวดูล้อมี บริษัิัทฯ ใหค้วามีสำำาคัญกับการิ
ดูำาเนนิธุริกิจที�เปน็ปริะโยช้นต่์อเศริษัฐกิจและสำงัคมี ควบคูก่บัการิ
มีสีำว่นริว่มีในกิจกริริมีของชุ้มีช้นและสำงัคมี โดูยมุีง่เนน้ใหเ้กิดูการิ
พัฒันาสำงัคมี ชุ้มีช้น และสำิ�งแวดูล้อมี ผู้า่นการิปลกูฝั่งจติสำำานึก
ความีริบัผู้ดิูช้อบต่อสำงัคมี และสำิ�งแวดูล้อมีใหเ้ปน็ค่านยิมีองค์กริ 
แก่พันักงานทุกริะดูับอย่างต่อเนื�อง พัริอ้มีใหค้วามีริว่มีมีือและ
การิกำากับดููแลใหม้ีีการิปฏิิบัติอย่างเคริง่คริดัู ตามีเจตนาริมีณ์์
ของกฎหมีาย และกฎริะเบยีบที�ออกโดูยหน่วยงานที�กำากับดูแูล

สำำาหริบัการิดูำาเนนิการิในป ี2568 สำามีาริถึดูรูิายละเอียดูไดูที้�หวัขอ้ 
การิจดัูการิความียั�งยนืในมีติิสำิ�งแวดูล้อมี เริื�อง การิจดัูการิพัลังงาน 
นำ�า และขยะ และการิจดัูการิความียั�งยนืในมีติิสำงัคมี เริื�อง การิมีสีำว่น
ริว่มีชุ้มีช้น

– นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการไม่ละเมิด้ที่รัพย์สินที่าง
ปัญญา

บริษัิัทฯ เคาริพัและปฏิิบัติตามีกฎหมีายเกี�ยวกับทริพััย์สำินทาง
ปัญญาและมีีนโยบายหา้มีการิดูำาเนินการิที�มีลัีกษัณ์ะเป็นการิละเมีิดู
ทริพััยส์ำนิทางปัญญาทกุปริะเภท โดูยไดู้กำาหนดูเป็นแนวปฏิิบติัไวใ้น
จริริยาบริริณ์ของบริษัิัทฯ ดูังนี�

1. พันักงานทกุคน มีหีน้าที�ปกปอ้งและริกัษัาความีลับอันเกี�ยว
กับทริพััยส์ำนิทางปัญญาของบริษัิัทฯ เพัื�อมีใิหข้อ้มูีลเหล่านั�น
ริั�วไหล และต้องไมี่นำาทริพััย์สำินทางปัญญาปริะเภทต่าง ๆ  
ของบริษัิัทฯ ไปใช้้เพัื�อปริะโยช้น์สำ่วนตัวหริอืเพัื�อบุคคลอื�น 
โดูยมีไิดู้ริบัอนุญาต

2. พันักงานทุกคนต้องเคาริพัและใหเ้กียริติต่อทริพััย์สำินทาง
ปัญญาของผูู้้อื� นและไมี่นำาผู้ลงานอันเป็นทริัพัย์สำินทาง
ปัญญาของผูู้อื้�นไมีว่า่ทั�งหมีดูหริอืบางสำว่นของผู้ลงานไปใช้้
โดูยที�ไมีไ่ดู้ริบัอนุญาตจากเจา้ของผู้ลงาน

3. การเคารพกฎหมายและหลักสทิี่ธุมินุษัยชุนสากล
บริษัิัทฯ กำาหนดูใหก้ริริมีการิ ผูู้บ้ริหิาริ และพันกังาน มีหีนา้ที�ต้อง

ปฏิิบติัตามีกฎหมีาย ขอ้กำาหนดู ขนบธริริมีเนียมี ปริะเพัณ์ี และหลัก
สำทิธมิีนษุัยช้น โดูยไมีแ่บง่แยกเช้ื�อช้าติ สำผีู้วิ เพัศ ภาษัา ศาสำนา สำงัคมี 
ทริพััยส์ำนิ ถิึ�นกำาเนดิู ความีคิดูเหน็ทางการิเมีอืง หริอืสำถึานะอื�น ๆ  ริวมี
ถึึงตริะหนักในสำิทธหิน้าที�และความีริบัผู้ิดูช้อบของตนที�มีีต่อสำังคมี
และบุคคลอื�น 

เนื�องจากบริษัิัทฯ ดูำาเนนิธุริกิจเกี�ยวกับเคมีภัีณ์ฑ์์ ความีปลอดูภัย
และอาช้วีอนามียัของพันกังานและสำงัคมีจงึเปน็สำิ�งที�สำำาคัญ ซึ�งบริษัิัท
ไดู้มีดีูแูล ควบคมุีกริะบวนการิทำางานตั�งแต่เริิ�มีกริะบวน เช้น่ การิจดัู
เก็บ การิเคลื�อนยา้น พันกังาน ริถึขนสำง่ และการิปฏิิบติัตามีกฎหมีาย
ที�เกี�ยวขอ้ง  เพัื�อลดูความีเสำี�ยงดู้านความีปลอดูภัยและอาช้วีอนามียั 
เป็นต้น

เพัื� อให้บุคลากริในองค์กริมีีแนวทางที�ดูีในการิยึดูถืึอปฏิิบัติ 
บริษัิัทฯ ไดูพ้ัจิาริณ์ากำาหนดูนโยบายดู้านสำทิธมิีนษุัยช้นขึ�นในปี 2565 
โดูยสำามีาริถึดูรูิายละเอียดูไดูที้�เวบ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ทั�งนี� มีสีำาริะสำำาคัญ
เบื�องต้น ดูังนี� 

คณ์ะกริริมีการิ ผูู้้บริหิาริ และพันักงานของบริษัิัททุกริะดูับ  
ต้องตริะหนักถึึงความีสำำาคัญและเคาริพัต่อสำทิธมิีนุษัยช้นในทกุดู้าน
ของบุคคลทกุคน ตลอดูจนสำงัคมีและชุ้มีช้น ตามีกฎหมีายของแต่ละ
ปริะเทศ และตามีสำนธสิำญัญาที�แต่ละปริะเทศมีพีันัธกริณี์ที�ต้องปฏิิบติั 
โดูยริวมีถึึง

1. การิปฏิิบติัต่อทกุคนตามีหลักสำทิธมิีนุษัยช้นอยา่งเท่าเทียมี 
ปริาศจากการิเลือกปฏิิบติั

2. การิหลีกเลี�ยงการิกริะทำาที�เป็นการิละเมีดิูสำทิธมิีนุษัยช้น 
3. การิสำนับสำนุนสำง่เสำริมิีสำทิธมิีนุษัยช้น 
4. การิสำื�อสำาริ เผู้ยแพัริ ่ใหค้วามีริู ้ความีเขา้ใจ กำาหนดูแนวทาง 

สำอดูสำอ่งดูแูล และใหก้าริสำนับสำนุนอื�นใดู แก่ผูู้้เกี�ยวขอ้งใน
การิดูำาเนินธุริกิจตลอดูหว่งโซค่ณุ์ค่าของธุริกิจ (Business 
Value Chain) ผูู้้สำ่งมีอบสำินค้าและบริกิาริ (Supplier)  
ผูู้้ริบัเหมีา (Contractor) ตลอดูจนผูู้้ริว่มีธุริกิจ (Joint 
Venture) เพัื�อให้มีีสำ่วนริว่มีในการิดูำาเนินธุริกิจอย่างมีี
คณุ์ธริริมี เคาริพัต่อสำทิธมิีนษุัยช้น และปฏิิบติัต่อทกุคนตามี
หลักสำทิธมิีนุษัยช้นตามีแนวนโยบายนี�

ทั�งนี� สำามีาริถึดูรูิายละเอียดูแนวปฏิิบติักับผูู้ม้ีสีำว่นไดูเ้สำยีทกุกลุ่มี
ของบริิษััทฯ เพัิ�มีเติมีไดู้ที�เว็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.union 
petrochemical.com) ข้อพัิพัาทที�สำำาคัญกับผูู้้มีีสำ่วนไดู้สำ่วนเสำีย 
ปริากฎอยูใ่นขอ้ 5  “หวัขอ้ ขอ้พัพิัาททางกฎหมีาย”

4. การเปิด้เผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
การิเปดิูเผู้ยขอ้มูีลเปน็ดูชั้นชี้ี�วดัูความีโปริง่ใสำในการิดูำาเนนิการิที�

สำำาคัญ และเป็นปัจจยัสำำาคัญในการิสำริา้งความีเช้ื�อมีั�นใหกั้บนักลงทนุ
และผูู้ม้ีสีำว่นไดู้เสำยีทกุฝ่่ายของบริษัิัทฯ ดูังนั�น การิเปิดูเผู้ยขอ้มูีลจงึ
ต้องมีคีวามีคริบถ้ึวน ถึกูต้อง แมีน่ยำา และทันเวลา โดูยบริษัิัทฯ มีกีาริ
สำื�อสำาริผู้า่นช้อ่งทาง ดูงันี�  ขา่วแจง้ตลาดูหลักทริพััยซ์ึ�งมีกีาริเปดิูเผู้ย
ขอ้มูีลทั�งภาษัาไทยและอังกฤษั ขา่วปริะช้าสำมัีพันัธเ์วบ็ไซต์ของบริษัิัท 
ซึ�งสำาริสำนเทศที�เปิดูเผู้ยนั�นมีทัี�งขอ้มูีลทางการิเงิน และขอ้มูีลที�ไมีใ่ช้้
ทางการิเงิน และขา่วอื�นเกี�ยวกับบริษัิัทฯ
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ทั�งนี� บริษัิัทฯ มีอบหมีายให้ นางอภิญญา ปลื�มีริกั ทำาหน้าที� 
นักลงทุนสำัมีพัันธ์เพัื�อเผู้ยแพัริข่้อมูีล โดูยยึดูหลักความีโปริง่ใสำ 
ช้ดัูเจน ถึกูต้อง และเปดิูเผู้ยต่อสำาธาริณ์ช้นใหท้ริาบอยา่เท่าเทียมีกัน 
ริวมีถึึงการิตอบขอ้ซกัถึามีต่าง ๆ แก่ผูู้ถื้ึอหุน้ นักลงทนุ นักวเิคริาะห์
หลักทริพััย์และผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำีย และเพัื�อใหเ้ป็นไปตามีหลักการิกำากับ
ดูแูลกิจการิที�ดูี ในปีที�ผู้่านมีา บริษัิัทฯ ไดู้เขา้ริว่มีกิจกริริมีโคริงการิ
พับปะนักลงทุน นักวิเคริาะห์ที�ตลาดูหลักทริพััย์แห่งปริะเทศไทย 
จดัูขึ�นเพัื�อตอบขอ้ซกัถึามีและเผู้ยแพัริข่อ้มูีลผู้ลการิดูำาเนินงานของ
บริษัิัทอยา่งสำมีำ�าเสำมีอ

บริษัิัทฯ ไดู้จัดูใหม้ีีการินำาเสำนอข้อมูีลแก่นักลงทุนต่างปริะเทศ 
นักลงทุนสำถึาบัน นักลงทุนริายย่อย และนักวิเคริาะห์หลักทริพััย ์ 
โดูยในป ี2568 บริษัิัทจดัูกิจกริริมีการินำาเสำนอขอ้มูีล กิจกริริมีบริษัิัท
จดูทะเบยีนพับผูู้ล้งทนุจำานวน 3 คริั�ง (Opportunity Day) 

คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทเปน็ผูู้ร้ิบัผู้ดิูช้อบต่องบการิเงินของบริษัิัทฯ 
และข้อมูีลทางการิเงินที�ปริากฏิในริายงานปริะจำาปี ซึ�งงบการิเงิน 
ดูังกล่าวจัดูทำาขึ�น ตามีมีาตริฐานการิบัญช้ีที�ริ ับริองทั�วไปใน
ปริะเทศไทย โดูยบริษัิัทฯ ไดู้เลือกใช้้นโยบายทางบัญช้ีที�เหมีาะสำมี 
และใช้้นโยบายทางบัญช้ีเดูียวกันในแต่ละริอบปีบัญช้ี ทั�งนี� คณ์ะ
กริริมีการิบริิษััทไดู้แต่งตั�งคณ์ะกริริมีการิตริวจสำอบเป็นผูู้้ดููแล 
ริบัผู้ิดูช้อบเกี�ยวกับคุณ์ภาพัของริายงานทางการิเงิน และริะบบ
ควบคมุีภายในของบริษัิัทฯ ริวมีทั�งการิเปิดูเผู้ยขอ้มูีลที�สำำาคัญอยา่ง
เพัียงพัอ เพัื�อใหม้ีั �นใจว่าการิบันทึกข้อมูีลทางบัญช้มีีีความีถึูกต้อง 
คริบถ้ึวนและเพัยีงพัอ เพัื�อปริะโยช้น์ของผูู้ถื้ึอหุน้และผูู้ล้งทนุทั�วไป

5. นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
บริษัิัทฯ ตริะหนักถึึงความีสำำาคัญของการิคุ้มีคริองข้อมูีลสำ่วน

บุคคล และการิมีกีาริกำากับดูแูลและบริหิาริจดัูการิข้อมูีลสำ่วนบุคคล 
ใหส้ำอดูคล้องกับกฎหมีายคุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่นบุคคล และกฏิหมีายที�
เกี�ยวขอ้ง และเพัื�อใหเ้ปน็ไปตามีพัริะริาช้บญัญติัคุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่น
บุคคล พั.ศ. 2562 (พั.ริ.บ. คุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่นบุคคล)

ทั�งนี� ในปี 2568 ไมีม่ีเีหตกุาริณ์ที์�บริษัิัทฯ ถึกูดูำาเนนิการิโดูยหนว่ย
งานกำากับดูแูลเนื�องจากการิไมีป่ริะกาศหริอืไมีเ่ปดิูเผู้ยขอ้มูีลที�มีสีำาริะ
สำำาคัญภายในริะยะเวลาที�กำาหนดู และไมีม่ีขีอ้ริอ้งเริยีนใดู ๆ จากผูู้้มีี
สำว่นไดู้เสำยีทกุกลุ่มี
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ทั�งนี� บริษัิัทฯ มีอบหมีายให้ นางอภิญญา ปลื�มีริกั ทำาหน้าที� 
นักลงทุนสำัมีพัันธ์เพัื�อเผู้ยแพัริข่้อมูีล โดูยยึดูหลักความีโปริง่ใสำ 
ช้ดัูเจน ถึกูต้อง และเปดิูเผู้ยต่อสำาธาริณ์ช้นใหท้ริาบอยา่เท่าเทียมีกัน 
ริวมีถึึงการิตอบขอ้ซกัถึามีต่าง ๆ แก่ผูู้ถื้ึอหุน้ นักลงทนุ นักวเิคริาะห์
หลักทริพััย์และผูู้้มีีสำ่วนไดู้เสำีย และเพัื�อใหเ้ป็นไปตามีหลักการิกำากับ
ดูแูลกิจการิที�ดูี ในปีที�ผู้่านมีา บริษัิัทฯ ไดู้เขา้ริว่มีกิจกริริมีโคริงการิ
พับปะนักลงทุน นักวิเคริาะห์ที�ตลาดูหลักทริพััย์แห่งปริะเทศไทย 
จดัูขึ�นเพัื�อตอบขอ้ซกัถึามีและเผู้ยแพัริข่อ้มูีลผู้ลการิดูำาเนินงานของ
บริษัิัทอยา่งสำมีำ�าเสำมีอ

บริษัิัทฯ ไดู้จัดูใหม้ีีการินำาเสำนอข้อมูีลแก่นักลงทุนต่างปริะเทศ 
นักลงทุนสำถึาบัน นักลงทุนริายย่อย และนักวิเคริาะห์หลักทริพััย ์ 
โดูยในป ี2568 บริษัิัทจดัูกิจกริริมีการินำาเสำนอขอ้มูีล กิจกริริมีบริษัิัท
จดูทะเบยีนพับผูู้ล้งทนุจำานวน 3 คริั�ง (Opportunity Day) 

คณ์ะกริริมีการิบริษัิัทเปน็ผูู้้ริบัผู้ดิูช้อบต่องบการิเงินของบริษัิัทฯ 
และข้อมูีลทางการิเงินที�ปริากฏิในริายงานปริะจำาปี ซึ�งงบการิเงิน 
ดูังกล่าวจัดูทำาขึ�น ตามีมีาตริฐานการิบัญช้ีที�ริ ับริองทั�วไปใน
ปริะเทศไทย โดูยบริษัิัทฯ ไดู้เลือกใช้้นโยบายทางบัญช้ีที�เหมีาะสำมี 
และใช้้นโยบายทางบัญช้ีเดูียวกันในแต่ละริอบปีบัญช้ี ทั�งนี� คณ์ะ
กริริมีการิบริิษััทไดู้แต่งตั�งคณ์ะกริริมีการิตริวจสำอบเป็นผูู้้ดููแล 
ริบัผู้ิดูช้อบเกี�ยวกับคุณ์ภาพัของริายงานทางการิเงิน และริะบบ
ควบคมุีภายในของบริษัิัทฯ ริวมีทั�งการิเปิดูเผู้ยขอ้มูีลที�สำำาคัญอยา่ง
เพัียงพัอ เพัื�อใหม้ีั �นใจว่าการิบันทึกข้อมูีลทางบัญช้มีีีความีถึูกต้อง 
คริบถ้ึวนและเพัยีงพัอ เพัื�อปริะโยช้น์ของผูู้ถื้ึอหุน้และผูู้ล้งทนุทั�วไป

5. นโยบายคุ้มครองขอ้มูลสว่นบุคคล
บริษัิัทฯ ตริะหนักถึึงความีสำำาคัญของการิคุ้มีคริองข้อมูีลสำ่วน

บุคคล และการิมีกีาริกำากับดูแูลและบริหิาริจดัูการิข้อมูีลสำ่วนบุคคล 
ใหส้ำอดูคล้องกับกฎหมีายคุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่นบุคคล และกฏิหมีายที�
เกี�ยวขอ้ง และเพัื�อใหเ้ปน็ไปตามีพัริะริาช้บญัญติัคุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่น
บุคคล พั.ศ. 2562 (พั.ริ.บ. คุ้มีคริองขอ้มูีลสำว่นบุคคล)

ทั�งนี� ในปี 2568 ไมีม่ีเีหตกุาริณ์ที์�บริษัิัทฯ ถึกูดูำาเนนิการิโดูยหนว่ย
งานกำากับดูแูลเนื�องจากการิไมีป่ริะกาศหริอืไมีเ่ปดิูเผู้ยขอ้มูีลที�มีสีำาริะ
สำำาคัญภายในริะยะเวลาที�กำาหนดู และไมีม่ีขีอ้ริอ้งเริยีนใดู ๆ จากผูู้้มีี
สำว่นไดู้เสำยีทกุกลุ่มี

7. โครงสรา้งการกำากับดูแูลกิจการและข้อ้มููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดูยอ่ย ผูู้้บรหิาร พนัักงานัและอ่�นัๆ

7.1 โครงสรา้งการกำากับดูแูลกิจการ
โครงสรา้งการกำากับดูแูลกิจการ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 ประกอบดู้วัยคณะกรรมการบรษัิัที่ โดูยแบง่เป็นคณะกรรมการชุุดูยอ่ย จำานวัน 

3 คณะ ไดู้แก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวัจสอบ และคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงโดูยมป่ระธัานกรรมการบรหิารและกรรมการ
ผูู้จ้ดัูการ เปน็ผูู้บ้รหิารสงูสดุูของบรษัิัที่ โดูยมก่ารแบง่สายการบงัคับบญัชุาเปน็สายงานต่าง ๆ  สรปุเปน็แผู้นภาพผู้งัโครงสรา้งการบรหิารจดัูการ
ของบรษัิัที่ ดูังน่�

ฝ่ายบญัชี
และการเงิน

สว่นงาน
ขาย

สว่นงาน
พฒันาธุรกิจ

สว่นงาน
บรหิารบุคคล

สว่นงาน
คลังสนิค้า

สว่นงาน
คลังสนิค้า

สว่นงาน
ไอซทีี

สว่นงาน
ระบบดิจทัิลสว่นงาน

สนิเชื่อ

สว่นงาน
การตลาด
และจดัซื้อ

สว่นงาน
บญัชแีละ
การเงิน

สว่นงาน
ลกูค้าสมัพนัธ์

ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ

ฝ่ายบรหิาร
งานบุคคล

ฝ่ายคลังสนิค้า
และขนสง่

ฝ่ายไอซทีีและ
ธุรกิจดิจทัิล

ประธาน
กรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

รองกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายวางแผน
การตลาด
และจดัซื้อ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและสว่นงาน
ตรวจสอบภายใน
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7.2 ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการบรษัิัท
7.2.1 องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการบรษัิัท ตามูข้อ้บงัคับข้องบรษัิัท ยูเน่ี่�ยนี่ ปิโตรเคมูค่อล จำากัดู (มูหาชนี่) กำาหนี่ดูองค์ประกอบข้อง 

คณะกรรมูการ ดัูงน่ี่�
1. มจ่ำานวันกรรมการไมน่้อยกวัา่หา้คน กรรมการไมจ่ำาเป็นต้องเป็นผูู้ถื้ือหุน้ของบรษัิัที่ และกรรมการจำานวันไมน่้อยกวัา่ก่�งหน่�งของจำานวัน

กรรมการทัี่�งหมดูต้องเป็นผูู้ม้ถิ่ื�นท่ี่�อยูใ่นประเที่ศไที่ย
2. มก่รรมการอิสระไมน่้อยกวัา่ 3 คน 
3. มก่รรมการอยา่งน้อย 1 คน ต้องมค่วัามรูดู้้านบญัชุก่ารเงิน
ทัี่�งน่� ปัจจุบนัคณะกรรมการของบรษัิัที่ มจ่ำานวัน 9 คน ประกอบดู้วัย

กรรมูการท่�ไมูเ่ปน็ี่ผูู้้บรหิารจำานี่วนี่ 5 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่ผูู้้บรหิารจำานี่วนี่ 4 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่กรรมูการอิสระจำานี่วนี่ 4 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่ผูู้้หญิิงจำานี่วนี่ 2 คนี่

56

44

44

22

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

7.2.2 ข้อ้มููลคณะกรรมูการและผูู้้มูอ่ำานี่าจควบคมุูบรษัิัท
รายชุื�อคณะกรรมการบรษัิัที่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 ซึ่่�งประกอบดู้วัย

ทัี่�งน่� ประธัานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามควัามหมายของตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
และไมม่ค่วัามสมัพนัธัใ์ดูๆ กับฝ่่ายบรหิารและไมเ่ป็นบุคคลเดู่ยวักันกับกรรมการผูู้จ้ดัูการ และม ่นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นเลขานุการบรษัิัที่
หมายเหต:ุ * คณะกรรมการ/ท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้แต่งตั�งกรรมการใหมแ่ที่นกรรมการท่ี่�ออกตามวัาระในปี 2568 ดูังน่�
1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์เขา้ดูำารงตำาแหน่งประธัานกรรมการตรวัจสอบ กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568
2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ เขา้ดูำารงตำาแหน่งประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง กรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568
3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ เขา้ดูำารงตำาแหน่งกรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568

ช่�อ-นี่ามูสกลุ

1. นายพละ สขุเวัชุ

2. นายวัริชัุ สวุัรรณนภาศร่

3. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์* 

4. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ * 

5. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ *

6. นายพร่พล สวุัรรณนภาศร่

7. นางกาญจนา สวุัรรณนภาศร่

8. นางสาวัสธุัดิูา สวุัรรณนภาศร่

9. นายสมเจตน์ สายฝ่น

1 มกราคม 2555

14 ธันัวัาคม 2558

12 พฤษัภาคม 2560  

25 พฤศจกิายน 2548

12 พฤษัภาคม 2560

14 ธันัวัาคม 2558

25 พฤศจกิายน 2548

24 กมุภาพนัธั ์2563

23 เมษัายน 2561

ประธัานกรรมการ และกรรมการอิสระ

ประธัานกรรมการบรหิาร

ประธัานกรรมการตรวัจสอบ กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง 

และกรรมการอิสระ

ประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง กรรมการตรวัจสอบ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการผูู้จ้ดัูการ และกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

กรรมการ

รองกรรมการผูู้จ้ดัูการ

กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

ตำาแหนี่่ง วนัี่ท่�ไดู้รบัการแต่งตั�ง
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7.2 ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการบรษัิัท
7.2.1 องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการบรษัิัท ตามูข้อ้บงัคับข้องบรษัิัท ยูเน่ี่�ยนี่ ปิโตรเคมูค่อล จำากัดู (มูหาชนี่) กำาหนี่ดูองค์ประกอบข้อง 

คณะกรรมูการ ดัูงน่ี่�
1. มจ่ำานวันกรรมการไมน่้อยกวัา่หา้คน กรรมการไมจ่ำาเป็นต้องเป็นผูู้ถื้ือหุน้ของบรษัิัที่ และกรรมการจำานวันไมน่้อยกวัา่ก่�งหน่�งของจำานวัน

กรรมการทัี่�งหมดูต้องเป็นผูู้ม้ถิ่ื�นท่ี่�อยูใ่นประเที่ศไที่ย
2. มก่รรมการอิสระไมน่้อยกวัา่ 3 คน 
3. มก่รรมการอยา่งน้อย 1 คน ต้องมค่วัามรูดู้้านบญัชุก่ารเงิน
ทัี่�งน่� ปัจจุบนัคณะกรรมการของบรษัิัที่ มจ่ำานวัน 9 คน ประกอบดู้วัย

กรรมูการท่�ไมูเ่ปน็ี่ผูู้้บรหิารจำานี่วนี่ 5 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่ผูู้้บรหิารจำานี่วนี่ 4 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่กรรมูการอิสระจำานี่วนี่ 4 คนี่

กรรมูการท่�เปน็ี่ผูู้้หญิิงจำานี่วนี่ 2 คนี่

56

44

44

22

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

สดัูสว่นี่รอ้ยละ 
(ข้องกรรมูการทั�งหมูดู)

7.2.2 ข้อ้มููลคณะกรรมูการและผูู้้มูอ่ำานี่าจควบคมุูบรษัิัท
รายชุื�อคณะกรรมการบรษัิัที่ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 ซึ่่�งประกอบดู้วัย

ทัี่�งน่� ประธัานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ตามควัามหมายของตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย
และไมม่ค่วัามสมัพนัธัใ์ดูๆ กับฝ่่ายบรหิารและไมเ่ป็นบุคคลเดู่ยวักันกับกรรมการผูู้จ้ดัูการ และม ่นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นเลขานุการบรษัิัที่
หมายเหต:ุ * คณะกรรมการ/ท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้แต่งตั�งกรรมการใหมแ่ที่นกรรมการท่ี่�ออกตามวัาระในปี 2568 ดูังน่�
1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์เขา้ดูำารงตำาแหน่งประธัานกรรมการตรวัจสอบ กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568
2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ เขา้ดูำารงตำาแหน่งประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง กรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568
3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ เขา้ดูำารงตำาแหน่งกรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ มผู่้ลตั�งแต่วันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568

ช่�อ-นี่ามูสกลุ

1. นายพละ สขุเวัชุ

2. นายวัริชัุ สวุัรรณนภาศร่

3. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์* 

4. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ * 

5. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ *

6. นายพร่พล สวุัรรณนภาศร่

7. นางกาญจนา สวุัรรณนภาศร่

8. นางสาวัสธุัดิูา สวุัรรณนภาศร่

9. นายสมเจตน์ สายฝ่น

1 มกราคม 2555

14 ธันัวัาคม 2558

12 พฤษัภาคม 2560  

25 พฤศจกิายน 2548

12 พฤษัภาคม 2560

14 ธันัวัาคม 2558

25 พฤศจกิายน 2548

24 กมุภาพนัธั ์2563

23 เมษัายน 2561

ประธัานกรรมการ และกรรมการอิสระ

ประธัานกรรมการบรหิาร

ประธัานกรรมการตรวัจสอบ กรรมการบรหิารควัามเส่�ยง 

และกรรมการอิสระ

ประธัานกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง กรรมการตรวัจสอบ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวัจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการผูู้จ้ดัูการ และกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

กรรมการ

รองกรรมการผูู้จ้ดัูการ

กรรมการบรหิาร และกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

ตำาแหนี่่ง วนัี่ท่�ไดู้รบัการแต่งตั�ง

เพื�อเปน็การแบง่แยกหนา้ท่ี่�ในการกำาหนดูนโยบายกำากับดูแูลและการบรหิารงานใหชุ้ดัูเจนและโปรง่ใสกรรมการผูู้ม้อ่ำานาจลงนามผู้กูพนับรษัิัที่ 
(ตามหนังสอืรบัรองบรษัิัที่ ณ สิ�นสดุูวันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568) กรรมการซึ่่�งมอ่ำานาจลงลายมอืชุื�อแที่นบรษัิัที่ฯตามขอ้บงัคับบรษัิัที่ฯและหนังสอื
รบัรองการจดูที่ะเบย่นนิติบุคคลกรมพฒันาธุัรกิจการค้า กระที่รงพาณิชุย ์ดูังน่�

1. นายพร่พล สวุัรรณนภาศร ่ลงลายมอืชุื�อรว่ัมกับนายวัริชัุ สวุัรรณนภาศร ่หรอื นางกาญจนา สวุัรรณนภาศร ่หรอื นางสาวัสธุัดิูา สวุัรรณ
นภาศร ่รวัมเป็นสองคน และประทัี่บตราสำาคัญของบรษัิัที่ หรอื

2. นายวัริชัุ สวุัรรณนภาศร ่หรอื นางกาญจนา สวุัรรณนภาศรล่งลายมอืชุื�อรว่ัมกับ นายพร่พล สวุัรรณนภาศร ่หรอื นางสาวัสธุัดิูา สวุัรรณ
นภาศร ่รวัมเป็นสองคน และประทัี่บตราสำาคัญของบรษัิัที่ฯ

7.2.3 หนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการบรษัิัท
อำานี่าจหนี่้าท่�ข้องคณะกรรมูการบรษัิัท

1. คณะกรรมการบรษัิัที่มอ่ำานาจเลือกตั�งกรรมการคนหน่�งเปน็ประธัานกรรมการและคณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนหน่�งหรอืหลายเปน็
รองประธัานกรรมการก็ไดู้ และรองประธัานกรรมการมห่น้าท่ี่�ตามท่ี่�ประธัานกรรมการมอบหมาย

2. คณะกรรมการบรษัิัที่มอ่ำานาจและหนา้ท่ี่�จดัูการบรษัิัที่ใหเ้ปน็ไปตามวัตัถืปุระสงค์ในหนงัสอืบรคิณหส์นธัขิองบรษัิัที่ ขอ้บงัคับ และมติของ
ท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ 

3. คณะกรรมการบรษัิัที่มอ่ำานาจแต่งตั�งกรรมการท่ี่�มไิดู้เป็นกรรมการบรหิารใหท้ี่ำาหน้าท่ี่�เป็นกรรมการตรวัจสอบ และแต่งตั�งกรรมการใน
คณะกรรมการท่ี่�มไิดู้เป็นกรรมการตรวัจสอบใหท้ี่ำาหน้าท่ี่�เป็นคณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูู้้จดัูการและรองกรรมการผูู้้จดัูการ และ
กำาหนดูอำานาจ หน้าท่ี่� และค่าตอบแที่นคณะกรรมการบรหิาร

บทบาทหนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการ
1. คณะกรรมการมห่นา้ท่ี่�ตามขอ้บงัคับของบรษัิัที่ซึ่่�งรวัมถ่ืงการดูแูลและจดัูการใหบ้รษัิัที่เปน็ไปตามประมวัลกฎหมายแพง่และพาณชิุย ์รวัม

ถ่ืงกฎหมายอื�นใดูท่ี่�กำาหนดูใหเ้ป็นหน้าท่ี่�ของกรรมการ วัตัถืปุระสงค์บรษัิัที่ ขอ้บงัคับและมติท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้
2. กำาหนดูวัสิยัทัี่ศน์ ทิี่ศที่าง กลยุที่ธั ์และกำาหนดูนโยบายหลักในการดูำาเนินธุัรกิจรวัมทัี่�งพจิารณาประเดู็นควัามเส่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดูข่�น เพื�อให้

มั�นใจวัา่กลยุที่ธัท่์ี่�กำาหนดูข่�นมก่ารปฏิิบติัใหเ้กิดูผู้ลไดู้อยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพ
3. กำาหนดูหรอือนุมติังบประมาณและโครงการลงสที่นุต่างๆ ของบรษัิัที่
4. ควับคมุ ติดูตาม ดูแูลใหม้ก่ารดูำาเนินการตามกลยุที่ธัแ์ละนโยบายท่ี่�สำาคัญ รวัมถ่ืงวัตัถืปุระสงค์ เปา้หมาย และแผู้นการดูำาเนินงานของ

บรษัิัที่ งบประมาณท่ี่�กำาหนดู
5. จดัูใหม้ร่ะบบบญัชุ ่การรายงานที่างการเงินและการสอบบญัชุ ่รวัมถ่ืงระบบการควับคมุภายในและการตรวัจสอบภายในท่ี่�มป่ระสทิี่ธัภิาพ

และประสทิี่ธัผิู้ล
6. ดูแูลและจดัูการเรื�องควัามขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชุน์ท่ี่�อาจเกิดูข่�น รวัมถ่ืงรายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน
7. กำาหนดูแนวัที่างการบรหิารจดัูการควัามเส่�ยงอยา่งครอบคลมุ และดูแูลใหผูู้้บ้รหิารท่ี่ระบบ หรอืกระบวันการท่ี่�มป่ระสทิี่ธัภิาพในการบรหิาร

จดัูการควัามเส่�ยง
8. แก้ไข เปล่�ยนแปลง ปรบัปรุง หรอืยกเลิก เพกิถือน หรอืถือดูถือนการกำาหนดู การแต่งตั�ง การมอบหมาย และหรอืการมอบอำานาจ
9. ใหม้ก่ารเปิดูเผู้ยขอ้มูลท่ี่�ถืกูต้อง ชุดัูเจน โปรง่ใส น่าเชุื�อถืือ และมม่าตรฐานสงู 
10. เป็นผูู้น้ำาและเป็นตัวัอยา่งในการปฏิิบติังานท่ี่�ดู่
11. แต่งตั�งเลขานุการบรษัิัที่

87  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



7.3 ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการชุดูยอ่ย
คณะกรรมการบรษัิัที่ใหค้วัามสำาคัญในการปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ และไดู้มม่ติใหแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุุดูยอ่ยข่�นเพื�อชุว่ัย

ปฏิิบติังานในการติดูตามผู้ลการปฏิิบติังานและการกำากับดูแูลการดูำาเนนิงานใหม้ป่ระสทิี่ธัภิาพและเปน็ไปอยา่งทัี่�วัถ่ืงในที่กุมติิ สอดูคล้องตามหลัก
การกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดูยอ่ยประกอบดู้วัย 2 คณะ ดูังน่�
บทบาทหนี่้าท่�และการดูำาเนี่ินี่งานี่ข้องคณะกรรมูการชุดูยอ่ย มูดัู่งน่ี่� 
1. คณะกรรมูการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวัจสอบที่ำาหน้าท่ี่�สอบที่านรายงานที่างการเงิน โดูยประชุุมรว่ัมกับสายงานบรหิารและผูู้้สอบบญัชุ ่ (บรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรม
นิติ จำากัดู ) ที่กุไตรมาส โดูยคณะกรรมการบรษัิัที่เป็นผูู้ร้บัผู้ดิูชุอบต่อรายงานที่างการเงินของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ย รวัมทัี่�งสารสนเที่ศที่างการ
เงินท่ี่�ปรากฎในรายงานประจำาปี รายงานที่างการเงินดูังกล่าวัจัดูที่ำาข่�นตามมาตรฐานการบัญชุ่ ตรวัจสอบและรบัรองโดูย นางสาวัธััญพร  
ตั�งธัโนปจยั ผูู้ส้อบบญัชุร่บัอนุญาตเลขท่ี่� 9169 แหง่บรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรมนิติ จำากัดู การเปิดูเผู้ยขอ้มูลสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญ ทัี่�งขอ้มูลที่างการ
เงินและไมใ่ชุก่ารเงิน ดูำาเนินการบนพื�นฐานของขอ้เท็ี่จจรงิอยา่งครบถ้ืวันและสมำ�าเสมอ 

คณะกรรมการบรษัิัที่ ไดูอ้นุมติัจดัูตั�งคณะกรรมการตรวัจสอบ เมื�อวันัท่ี่� 25 พฤศจกิายน 2548 ซึ่่�งแต่งตั�งจากกรรมการบรษัิัที่ ซึ่่�งมค่ณุสมบติั
ตามท่ี่�กฎหมายหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัยก์ำาหนดู มจ่ำานวันอยา่งน้อย 3 คน ทัี่�งน่� ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 บรษัิัที่ฯ มก่รรมการตรวัจ
สอบท่ี่�ประกอบดู้วัยกรรมการอิสระ 3 คน ดูังรายชุื�อต่อไปน่�

หนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ
1. สอบที่านใหบ้รษัิัที่และบรษัิัที่ยอ่ยมก่ารรายงานที่างการเงินอยา่งถืกูต้อง และเปิดูเผู้ยอยา่งเพย่งพอ
2. สอบที่านใหบ้รษัิัที่มร่ะบบการควับคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวัจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม

และมป่ระสทิี่ธัผิู้ล และพจิารณาควัามเป็นอิสระของหน่วัยงานตรวัจสอบภายใน ตลอดูจนใหค้วัามเหน็ชุอบในการพจิารณาแต่งตั�ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวััหน้าหน่วัยงานตรวัจสอบภายใน หรอืหน่วัยงานอื�นใดูท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบเก่�ยวักับการตรวัจสอบภายใน

3. อนมุติัแผู้นงานตรวัจสอบภายใน และสอบที่านรายงานผู้ลการตรวัจสอบ รวัมทัี่�งพจิารณา ติดูตามประเดูน็ท่ี่�พบพบจากรายงานผู้ล
การตรวัจสอบ

4. สอบที่านสรปุผู้ลการตรวัจสอบที่จุรติและกำาหนดูมาตรการปอ้งกัน รวัมทัี่�งสอบที่านกระบวันการภายในเก่�ยวักับการรบัแจง้เบาะแส
และการรบัขอ้รอ้งเรย่น เพื�อใหม้ั �นใจวัา่มก่ารดูำาเนินการท่ี่�เหมาะสม

5. สอบที่านใหบ้รษัิัที่ปฏิิบติัตามกฎหมายวัา่ดู้วัยหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัย ์ ขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพัยฯ์ และกฏิหมายท่ี่�
เก่�ยวัขอ้งกับธุัรกิจของบรษัิัที่

6. พจิารณา คัดูเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ่่�งมค่วัามเปน็อิสระ เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�เปน็ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษัิัที่ และเสนค่าตอบแที่นของผูู้ส้อบ
บญัชุ ่รวัมทัี่�งเขา้รว่ัมประชุุมกับผูู้ส้อบบญัชุ ่โดูยไมม่ฝ่่่ายจดัูการเขา้รว่ัมประชุุมดู้วัยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั�ง

7. พิจารณารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกันหรอืรายการท่ี่�อาจม่ควัามขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชุน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดูของ
ตลาดูหลักที่รพัย ์ทัี่�งน่� เพื�อใหม้ั �นใจวัา่รายการดูังกล่าวัสมเหตสุมผู้ลและเป็นประโยชุน์สงูสดุูต่อบรษัิัที่

8. ปฏิิบติัการอื�นใดูตามท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมายดู้วัยควัามเหน็ชุอบจากคณะกรรมการตรวัจสอบ

ช่�อ-นี่ามูสกลุ

1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์

2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์

3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์

ประธัานกรรมการตรวัจสอบ

กรรมการตรวัจสอบ

กรรมการตรวัจสอบ

รองประธัานกรรมการบรษัิัที่

และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการตรวจสอบ ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการบรษัิัท

โดูยม ่นางสาวัที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นรกัษัาการเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอบ
หมายเหต ุ: 
1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์ไดู้รบัแต่งตั�งเป็นประธัานกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยมค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบที่านควัามถืกูต้อง

และควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน และยงัมค่วัามเชุ่�ยวัชุาญที่างดู้านกฎหมายธุัรกิจ
2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ ไดู้รบัแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยเป็นกรรมการตรวัจสอบท่ี่�มค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบ

ที่านควัามถืกูต้องและควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน
3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ ไดู้รบัแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยมค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบที่านควัามถืกู

ต้องและควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน และยงัมค่วัามรู ้ควัามเชุ่�ยวัชุาญที่างดู้านเที่คโนโลย ่และนวัตักรรม

88  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



7.3 ข้อ้มููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการชุดูยอ่ย
คณะกรรมการบรษัิัที่ใหค้วัามสำาคัญในการปฏิิบติัตามหลักการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ และไดู้มม่ติใหแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุุดูยอ่ยข่�นเพื�อชุว่ัย

ปฏิิบติังานในการติดูตามผู้ลการปฏิิบติังานและการกำากับดูแูลการดูำาเนนิงานใหม้ป่ระสทิี่ธัภิาพและเปน็ไปอยา่งทัี่�วัถ่ืงในที่กุมติิ สอดูคล้องตามหลัก
การกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่ ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดูยอ่ยประกอบดู้วัย 2 คณะ ดูังน่�
บทบาทหนี่้าท่�และการดูำาเนี่ินี่งานี่ข้องคณะกรรมูการชุดูยอ่ย มูดัู่งน่ี่� 
1. คณะกรรมูการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวัจสอบที่ำาหน้าท่ี่�สอบที่านรายงานที่างการเงิน โดูยประชุุมรว่ัมกับสายงานบรหิารและผูู้้สอบบญัชุ ่ (บรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรม
นิติ จำากัดู ) ที่กุไตรมาส โดูยคณะกรรมการบรษัิัที่เป็นผูู้ร้บัผู้ดิูชุอบต่อรายงานที่างการเงินของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ย รวัมทัี่�งสารสนเที่ศที่างการ
เงินท่ี่�ปรากฎในรายงานประจำาปี รายงานที่างการเงินดูังกล่าวัจัดูที่ำาข่�นตามมาตรฐานการบัญชุ่ ตรวัจสอบและรบัรองโดูย นางสาวัธััญพร  
ตั�งธัโนปจยั ผูู้ส้อบบญัชุร่บัอนุญาตเลขท่ี่� 9169 แหง่บรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรมนิติ จำากัดู การเปิดูเผู้ยขอ้มูลสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญ ทัี่�งขอ้มูลที่างการ
เงินและไมใ่ชุก่ารเงิน ดูำาเนินการบนพื�นฐานของขอ้เท็ี่จจรงิอยา่งครบถ้ืวันและสมำ�าเสมอ 

คณะกรรมการบรษัิัที่ ไดูอ้นุมติัจดัูตั�งคณะกรรมการตรวัจสอบ เมื�อวันัท่ี่� 25 พฤศจกิายน 2548 ซึ่่�งแต่งตั�งจากกรรมการบรษัิัที่ ซึ่่�งมค่ณุสมบติั
ตามท่ี่�กฎหมายหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัยก์ำาหนดู มจ่ำานวันอยา่งน้อย 3 คน ทัี่�งน่� ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 บรษัิัที่ฯ มก่รรมการตรวัจ
สอบท่ี่�ประกอบดู้วัยกรรมการอิสระ 3 คน ดูังรายชุื�อต่อไปน่�

หนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการตรวจสอบ
1. สอบที่านใหบ้รษัิัที่และบรษัิัที่ยอ่ยมก่ารรายงานที่างการเงินอยา่งถืกูต้อง และเปิดูเผู้ยอยา่งเพย่งพอ
2. สอบที่านใหบ้รษัิัที่มร่ะบบการควับคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวัจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสม

และมป่ระสทิี่ธัผิู้ล และพจิารณาควัามเป็นอิสระของหน่วัยงานตรวัจสอบภายใน ตลอดูจนใหค้วัามเหน็ชุอบในการพจิารณาแต่งตั�ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวััหน้าหน่วัยงานตรวัจสอบภายใน หรอืหน่วัยงานอื�นใดูท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบเก่�ยวักับการตรวัจสอบภายใน

3. อนมุติัแผู้นงานตรวัจสอบภายใน และสอบที่านรายงานผู้ลการตรวัจสอบ รวัมทัี่�งพจิารณา ติดูตามประเดูน็ท่ี่�พบพบจากรายงานผู้ล
การตรวัจสอบ

4. สอบที่านสรปุผู้ลการตรวัจสอบที่จุรติและกำาหนดูมาตรการปอ้งกัน รวัมทัี่�งสอบที่านกระบวันการภายในเก่�ยวักับการรบัแจง้เบาะแส
และการรบัขอ้รอ้งเรย่น เพื�อใหม้ั �นใจวัา่มก่ารดูำาเนินการท่ี่�เหมาะสม

5. สอบที่านใหบ้รษัิัที่ปฏิิบติัตามกฎหมายวัา่ดู้วัยหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัย ์ ขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพัยฯ์ และกฏิหมายท่ี่�
เก่�ยวัขอ้งกับธุัรกิจของบรษัิัที่

6. พจิารณา คัดูเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ่่�งมค่วัามเปน็อิสระ เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�เปน็ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษัิัที่ และเสนค่าตอบแที่นของผูู้ส้อบ
บญัชุ ่รวัมทัี่�งเขา้รว่ัมประชุุมกับผูู้ส้อบบญัชุ ่โดูยไมม่ฝ่่่ายจดัูการเขา้รว่ัมประชุุมดู้วัยอยา่งน้อยปีละ 1 ครั�ง

7. พิจารณารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกันหรอืรายการท่ี่�อาจม่ควัามขัดูแย้งที่างผู้ลประโยชุน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดูของ
ตลาดูหลักที่รพัย ์ทัี่�งน่� เพื�อใหม้ั �นใจวัา่รายการดูังกล่าวัสมเหตสุมผู้ลและเป็นประโยชุน์สงูสดุูต่อบรษัิัที่

8. ปฏิิบติัการอื�นใดูตามท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่มอบหมายดู้วัยควัามเหน็ชุอบจากคณะกรรมการตรวัจสอบ

ช่�อ-นี่ามูสกลุ

1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์

2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์

3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์

ประธัานกรรมการตรวัจสอบ

กรรมการตรวัจสอบ

กรรมการตรวัจสอบ

รองประธัานกรรมการบรษัิัที่

และกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการตรวจสอบ ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการบรษัิัท

โดูยม ่นางสาวัที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นรกัษัาการเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอบ
หมายเหต ุ: 
1. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์ไดูร้บัแต่งตั�งเป็นประธัานกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยมค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบที่านควัามถืกูต้อง

และควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน และยงัมค่วัามเชุ่�ยวัชุาญที่างดู้านกฎหมายธุัรกิจ
2. นายวัรพจน์ อุชุุไพบูลยว์ังศ์ ไดู้รบัแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยเป็นกรรมการตรวัจสอบท่ี่�มค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบ

ที่านควัามถืกูต้องและควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน
3. ศาสตราจารย ์ดูร.ธัราพงษ์ั วัทิิี่ตศานต์ ไดู้รบัแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวัจสอบ ในการประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่ ครั�งท่ี่� 2/2568 เมื�อวันัท่ี่� 9 เมษัายน 2568  โดูยมค่วัามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบที่านควัามถืกู

ต้องและควัามน่าเชุื�อถืือของรายงานที่างการเงิน และยงัมค่วัามรู ้ควัามเชุ่�ยวัชุาญที่างดู้านเที่คโนโลย ่และนวัตักรรม

สามารถืดูรูายละเอ่ยดูขอ้มูลเก่�ยวักับ บที่บาที่ หน้าท่ี่� ควัามรบัผู้ดิูชุอบ และอำานาจของคณะกรรมการตรวัจสอบ “กฎบตัรคณะกรรมการตรวัจ
สอบ” ของบรษัิัที่ฯ เพิ�มเติมไดู้เวับ็ไซึ่ต์ของบรษัิัที่ฯ www.unionpetrochemical.com

ในปี 2568 มก่ารประชุุมคณะกรรมการตรวัจสอบ 10 ครั�ง โดูยมก่ารรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิัที่ และมก่ารประชุุมรว่ัมกับผูู้ส้อบบญัชุ่
และฝ่่ายบรหิารในสายงานบญัชุแ่ละการเงินในการสอบที่านรายงานที่างการเงินที่กุไตรมาส (ประชุุมรว่ัมกับผูู้ส้อบบญัชุโ่ดูยไมม่ฝ่่่ายบรหิารจำานวัน 
1 ครั�ง)  ทัี่�งน่� คณะกรรมการตรวัจสอบไดู้รายงานผู้ลการปฏิิบติังานประจำาปีไวัใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวัจสอบแล้วั

2. คณะกรรมูการบรหิารความูเส่�ยง (Risk Management Committee)
คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงบรษัิัที่ ประกอบดู้วัยกรรมการทัี่�งหมดู 4 คน เป็นกรรมการอิสระจำานวัน 2 ท่ี่าน และกรรมการบรหิารจำานวัน 

2 ท่ี่าน ดูังน่�

หนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการบรหิารความูเส่�ยง
1. คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง มอ่ำานาจใหห้น่วัยงานต่างๆ ของบรษัิัที่ ชุ่�แจงขอ้มูลเป็นลายลักษัณ์อักษัร หรอืเชุญิใหผูู้้้บรหิาร

และเจา้หน้าท่ี่�ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งของบรษัิัที่ เขา้รว่ัมการประชุุมกับคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง เพื�อชุ่�แจงหรอืใหข้อ้มูลสำาหรบัควัาม
เส่�ยงและการปฏิิบัติหน้าท่ี่�ตามควัามรบัผู้ิดูชุอบ ตามท่ี่�คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงเหน็ควัร ทัี่�งน่� ใหผูู้้้บรหิารและเจ้าหน้าท่ี่�
เก่�ยวัขอ้ง ท่ี่�ไดู้รบัเชุญิ สอบถืาม หรอืขอขอ้มูลถืือเป็นหน้าท่ี่�ในการใหค้วัามรว่ัมมอืคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง

2. คณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยงมอ่ำานาจในการใหห้น่วัยงานของบรษัิัที่ ดูำาเนินการหรอืปฏิิบติัการอยา่งหน่�งอยา่งใดูเท่ี่าท่ี่�จำาเป็น 
เพื�อใหส้ามารถืปฏิิบติัหน้าท่ี่�ตามควัามรบัผู้ิดูชุอบท่ี่�กำาหนดูในกฎบตัรน่� หรอืหน้าท่ี่�พเิศษัอื�นใดู ตามท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่จะมอบ
หมายใหป้ฏิิบติัเพิ�มเติมเป็นกรณ่พเิศษั

3. พจิารณาและใหค้วัามเหน็ต่อรา่งนโยบาย และกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงองค์กร ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัที่ เพื�อพจิารณา
ใหค้วัามเหน็อนุมติั

4. พจิารณาและใหค้วัามเหน็ในการกำาหนดูระดูับควัามเส่�ยงท่ี่�ยอมรบัไดู้ (Risk Appetite) และควัามเบ่�ยงเบนของระดูับควัามเส่�ยงท่ี่�
ยอมรบัไดู้ขององค์กร (Risk Tolerance) ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิัที่ เพื�อพจิารณาใหค้วัามเหน็และอนุมติั

5. รบัที่ราบ พจิารณา และใหค้วัามเหน็ในผู้ลการประเมนิควัามเส่�ยง แนวัที่าง และมาตรการจดัูการควัามเส่�ยง และแผู้นปฏิิบติัการเพื�อ
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2. นายพูลศักดูิ� ตันสทิี่ธัพินัธั ์

3. นายพร่พล สวุัรรณนภาศร่
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ในปี 2568 มก่ารประชุุมคณะกรรมการบรหิารควัามเส่�ยง 4 ครั�ง ซึ่่�งไดู้พจิารณาและใหค้วัามเหน็ในผู้ลการประเมนิควัามเส่�ยง แนวัที่างและ
มาตรการบรหิารจดัูการควัามเส่�ยง เพื�อลดูระดูับควัามเส่�ยงใหอ้ยูใ่นระดูับควัามเส่�ยงท่ี่�บรษัิัที่ฯ ยอมรบัไดู้ ตลอดูจนพจิารณาและใหค้วัามเหน็ใน
การจดัูที่ำาแผู้นการดูำาเนนิงานเพื�อลดูควัามเส่�ยงอยา่งต่อเนื�อง และเหมาะสมกับสภาวัะการดูำาเนนิธุัรกิจปัจจุบนั โดูยไดูม้ก่ารรายงานผู้ลการบรหิาร
จดัูการควัามเส่�ยงใหกั้บคณะกรรมการบรษัิัที่รบัที่ราบที่กุไตรมาส

7.4 ข้อ้มููลเก่�ยวกับโครงสรา้งการบรหิารจดัูการและผูู้้บรหิาร
7.4.1  โครงสรา้งการบรหิารจดัูการ

ฝ่ายบญัชี
และการเงิน

สว่นงาน
ขาย

สว่นงาน
พฒันาธุรกิจ

สว่นงาน
บรหิารบุคคล

สว่นงาน
คลังสนิค้า

สว่นงาน
คลังสนิค้า

สว่นงาน
ไอซทีี

สว่นงาน
ระบบดิจทัิลสว่นงาน

สนิเชื่อ

สว่นงาน
การตลาด
และจดัซื้อ

สว่นงาน
บญัชแีละ
การเงิน

สว่นงาน
ลกูค้าสมัพนัธ์

ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจ

ฝ่ายบรหิาร
งานบุคคล

ฝ่ายคลังสนิค้า
และขนสง่

ฝ่ายไอซทีีและ
ธุรกิจดิจทัิล

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการผูจ้ดัการ

ฝ่ายวางแผน
การตลาด
และจดัซื้อ

8. ดูแูลและสนับสนุนใหม้ก่ารสอบที่าน และที่บที่วันนโยบาย และกรอบการบรหิารควัามเส่�ยงองค์กรเป็นประจำาอยา่งน้อยที่กุปี เพื�อให้
แนใ่จวัา่นโยบาย และกรอบการบรหิารควัามเส่�ยง ยงัคงสอดูคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดูำาเนนิธุัรกิจในภาพรวัม และกิจกรรม
การบรหิารควัามเส่�ยงของกลุ่มตลาดูหลักที่รพัย์

9. รายงานควัามเส่�ยงท่ี่�สำาคัญขององค์กร รวัมถ่ืงสถืานะของควัามเส่�ยง แนวัที่างในการจดัูการควัามเส่�ยง ควัามคืบหนา้ และผู้ลของ
การบรหิารควัามเส่�ยงใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิัที่ เพื�อรบัที่ราบเป็นประจำา

10. ใหค้วัามเหน็และขอ้เสนอแนะในการใชุบ้รกิารจากบุคคลภายนอกเพื�อใหค้ำาปรก่ษัาแนะนำาท่ี่�เปน็อิสระเก่�ยวักับกรอบ ขอบเขต และการ
ปฏิิบติังาน ในการบรหิารจดัูการควัามเส่�ยงใหแ้ก่สว่ันบรหิารควัามเส่�ยง

11. ใหค้วัามเหน็และขอ้เสนอแนะในการวัา่จา้งท่ี่�ปรก่ษัาหรอืบุคคลภายนอก เพื�อชุว่ัยในการปฏิิบติังานของสว่ันบรหิารควัามเส่�ยง ใน
กรณท่่ี่�มป่รมิาณงานมากเกินกวัา่อัตรากำาลังของสว่ันบรหิารควัามเส่�ยงท่ี่�มอ่ยู ่ท่ี่�จะสามารถืปฏิิบติัหนา้ท่ี่�ใหบ้รรลผุู้ลไดู ้ภายในระยะ
เวัลาท่ี่�กำาหนดู และการวัา่จา้งดูังกล่าวัจะเป็นผู้ลดู่แก่บรษัิัที่ ทัี่�งน่� ต้องเป็นการวัา่จา้งเฉพาะคราวั

12. สื�อสาร แลกเปล่�ยนขอ้มูล และประสานงานเก่�ยวักับควัามเส่�ยง และการควับคมุภายในกับคณะกรรมการตรวัจสอบ รวัมทัี่�งกำากับ
ดูแูลควัามเส่�ยงดู้านการลงที่นุของบรษัิัที่ เพื�อสรา้งควัามเชุื�อมั�นวัา่บรษัิัที่ไดู้มร่ะบบการบรหิารควัามเส่�ยงอยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพและ
ประสทิี่ธัผิู้ล ซึ่่�งสามารถืชุว่ัยใหบ้รษัิัที่บรรลวุัตัถืปุระสงค์และเปา้หมายในดู้านการลงที่นุของบรษัิัที่
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คณะกรรมการบรษัิัที่ไดู้แต่งตั�งคณะกรรมการบรหิารและผูู้้บรหิาร เพื�อชุว่ัยควับคุมดููแลการดูำาเนินธุัรกิจของบรษัิัที่ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  
เปา้หมาย กลยุที่ธั ์แผู้นการดูำาเนินงาน และงบประมาณประจำาปี รายชุื�อคณะกรรมการบรหิารและผูู้บ้รหิาร ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 มจ่ำานวัน 
8 ท่ี่าน ดูังมร่ายนามต่อไปน่�

ข้อบเข้ตอำานี่าจ หนี่้าท่�และความูรบัผู้ิดูชอบข้องคณะกรรมูการบรหิาร 
1. วัางแผู้นและกำาหนดูนโยบาย ทิี่ศที่าง กลยุที่ธั ์แผู้นงาน รวัมถ่ืงโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการบรหิารงาน หลักในการดูำาเนินธุัรกิจ

ของบรษัิัที่ใหส้อดูคล้องกับสภาพที่างเศรษัฐกิจและสภาวัะการแขง่ขนัในตลาดู  
2. กำาหนดูแผู้นธุัรกิจ และงบประมาณประจำาปี และอำานาจการบรหิารงานในสายงานต่างๆ ของบรษัิัที่ ตรวัจสอบติดูตามการดูำาเนินงานตาม

นโยบาย 
3. ตรวัจสอบติดูตามการดูำาเนินการตามนโยบายและแนวัที่างบรหิารงานดู้านต่างๆ ของบรษัิัที่ท่ี่�กำาหนดูไวัใ้หเ้ป็นไปอยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพ
4. พิจารณาอนุมัติ และดูำาเนินการต่างๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องกับการดูำาเนินธุัรกิจเป็นไปตามระเบ่ยบอำานาจอนุมัติซึ่่�งผู้่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการบรษัิัที่แล้วั หากเกินกวัา่จำานวันดูังกล่าวัใหน้ำาเสนอเพื�อขออนุมติัท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบรษัิัที่
5. ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�นๆ ตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัที่เป็นคราวัๆ ไป 

ทัี่�งน่� การอนุมติัรายการของคณะกรรมการบรหิารขา้งต้น จะไมร่วัมถ่ืงการอนุมติัรายการท่ี่�ที่ำาใหก้รรมการบรหิารหรอืบุคคลท่ี่�อาจมค่วัามขดัู
แยง้ มส่ว่ันไดู้เสย่ หรอือาจมค่วัามขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชุน์ในลักษัณะอื�นใดูกับบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่ยอ่ยรวัมทัี่�ง รายการท่ี่�กำาหนดูใหต้้องขอ
ควัามเหน็ชุอบจากผูู้้ถืือหุน้ ในการเขา้ที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน หรอืการไดูม้าหรอืจำาหน่ายไปซึ่่�งสนิที่รพัยท่์ี่�สำาคัญของบรษัิัที่ฯและ/หรอืบรษัิัที่ยอ่ย 
เพื�อใหส้อดูคล้องกับขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัย ์

ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารมก่ารประชุุมทัี่�งหมดู 13 ครั�ง เพื�อติดูตามผู้ลการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ และบรษัิัที่ยอ่ย และเพื�อติดูตาม
สถืานการณ์ตลาดูและหาแนวัที่างแก้ไขไดู้อยา่งทัี่นเวัลา และเพื�อใหก้ารดูำาเนินงานมป่ระสทิี่ธัภิาพและประสทิี่ธัผิู้ลและบรรลเุปา้หมายท่ี่�กำาหนดูไวั้

ช่�อ-นี่ามูสกลุ

1. นายวัริชัุ   สวุัรรณนภาศร่

2. นายพร่พล สวุัรรณนภาศร่

3. นางสาวัสธุัดิูา สวุัรรณนภาศร่

4. นายสมเจตน์ สายฝ่น

5. นางอภิญญา ปลื�มรกั 

6. นายดูนัย ลลิุตานนท์ี่ 

7. นางจริาพร วัชัุระชุยัพงษ์ั

8. นางสาวัอัมพกิา สดุูใจชุื�น

ประธัานกรรมการบรหิาร

กรรมการผูู้จ้ดัูการ

รองกรรมการผูู้จ้ดัูการ

กรรมการบรหิาร

ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการบญัชุ่

และการเงิน

ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการคลังสนิค้า

และโลจสิติกส์

ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการการค้า

ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการทัี่�วัไป

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการตรวจสอบ ตำาแหนี่่งในี่คณะกรรมูการบรษัิัท

หมายเหต ุ: 
1. นางอภิญญา ปลื�มรกั ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการบญัชุแ่ละการเงิน เมื�อวันัท่ี่� 25 ตลุาคม 2567
2. นายดูนัย ลลิุตานนท์ี่  ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการคลังสนิค้าและโลจสิติกส ์เมื�อวันัท่ี่� 25 ตลุาคม 2567
3. นางจริาพร วัชัุระชุยัพงษ์ั ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการการค้า เมื�อวันัท่ี่� 25 ตลุาคม 2567
4. นางสาวัอัมพกิา สดุูใจชุื�น ผูู้ชุ้ว่ัยกรรมการผูู้จ้ดัูการทัี่�วัไป เมื�อวันัท่ี่� 25 ตลุาคม 2567
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ข้อบเข้ตอำานี่าจ หนี่้าท่� และความูรบัผู้ิดูชอบข้องกรรมูการผูู้้จดัูการ
กรรมการผูู้จ้ดัูการ เป็นผูู้บ้รหิารสงูสดุูขององค์กร ท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่เลือกและแต่งตั�งจากกรรมการคนหน่�งตามขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯ 

เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�บรหิารจดัูการบรษัิัที่ฯ ใหเ้ปน็ไปตานโยบายและที่ศิที่างท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่กำาหนดูภายใต้กรอบอำานาจ นอกจากน่� ขอ้บงัคับบรษัิัที่ฯ 
กำาหนดูใหก้รรมการผูู้จ้ดัูการไดู้รบัค่าตอบแที่นและผู้ลประโยชุน์อื�นๆ ในฐานะผูู้บ้รหิารสงูสดุูของบรษัิัที่ฯ ซึ่่�งมห่น้าท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบสรุป ไดู้ดูังน่� 

1. เป็นผูู้บ้รหิารจดัูการและควับคมุดูแูลการดูำาเนินกิจการท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการบรหิารงานทัี่�วัไปของบรษัิัที่ฯ
2. มอ่ำานาจจา้ง แต่งตั�ง ปลดูออก ใหอ้อก ไล่ออก กำาหนดูอัตราค่าจา้ง ใหบ้ำาเหน็จรางวัลั ปรบัข่�นเงินเดูือนค่าตอบแที่น เงินโบนัส ตลอดูจน

แต่งตั�งตัวัแที่นฝ่่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองที่นุสำารองเล่�ยงชุพ่ของบรษัิัที่ฯ เก่�ยวักับพนักงานทัี่�งหมดูของบรษัิัที่ฯ
3. มอ่ำานาจอนุมติั และมอบอำานาจชุว่ังอนุมติัการเบกิจา่ยเพื�อ การจดัูซึ่ื�อวัตัถืดุูบิในการผู้ลิตตามคำาสั�งของลกูค้าและจดัูซึ่ื�อที่รพัยส์นิ รวัมทัี่�ง

อนุมติัการดูำาเนินการที่างการเงินเพื�อธุัรกรรมต่างๆ ของบรษัิัที่ฯ ภายในวังเงินตามระเบย่บอำานาจอนุมติัซึ่่�งผู้่านการพจิารณาจากคณะ
กรรมการบรษัิัที่แล้วั

4. มอ่ำานาจออกคำาสั�ง ระเบย่บ ประกาศ บนัท่ี่ก เพื�อใหก้ารปฏิิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผู้ลประโยชุน์ของบรษัิัที่ฯ และเพื�อรกัษัาระเบย่บ
วันิัยการที่ำางานภายในองค์กร

5. มอ่ำานาจกระที่ำาการและแสดูงตนเป็นตัวัแที่นบรษัิัที่ฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ี่�เก่�ยวัขอ้งและเป็นประโยชุน์ต่อบรษัิัที่ฯ
6. อนุมติัการแต่งตั�งท่ี่�ปรก่ษัาดู้านต่างๆ ท่ี่�จำาเป็นต่อการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ
7. ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�น ๆ ตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัที่ หรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราวั ๆ ไป
ทัี่�งน่� การอนุมัติรายการของกรรมการผูู้้จัดูการข้างต้น จะไม่รวัมถ่ืงการอนุมัติรายการท่ี่�ที่ำาใหก้รรมการผูู้้จัดูการหรอืบุคคลท่ี่�อาจม่ควัาม 

ขดัูแยง้ มส่ว่ันไดู้เสย่ หรอือาจมค่วัามขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชุน์ในลักษัณะอื�นใดูกับบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่ยอ่ย รวัมทัี่�งรายการท่ี่�กำาหนดูใหต้้อง 
ขอควัามเหน็ชุอบจากผูู้ถื้ือหุน้ ในการเขา้ที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน หรอืการไดู้มาหรอืจำาหน่ายไปซึ่่�งสนิที่รพัยท่์ี่�สำาคัญของบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่
ยอ่ย เพื�อใหส้อดูคล้องกับขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

การแต่งตั�งกรรมูการและผูู้้บรหิาร
แมว้ัา่การคัดูเลือกบุคคลท่ี่�จะมาดูำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัที่ไมไ่ดูผู้้า่นการคัดูเลือกของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูแนวัที่างในการแต่งตั�งกรรมการบรษัิัที่ ดูังน่�
คณะกรรมการบรษัิัที่ โดูยไม่นับรวัมผูู้้ม่ส่วันไดู้เส่ยจะเป็นผูู้้พิจารณาคัดูเลือกตามหลักเกณฑ์์ เพื�อคัดูสรรบุคคลท่ี่�ม่ควัามรู ้ ควัามสามารถื  

วัสิยัทัี่ศน์ ตลอดูจนอุปนิสยั และมเ่วัลาท่ี่�จะอุทิี่ศใหกั้บบรษัิัที่ฯอยา่งเพย่งพอ และนำาเสนอท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ต่อไป
ในการประชุุมผูู้้ถืือหุน้ที่กุครั�ง ขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหก้รรมการออกจากตำาแหน่งอยา่งน้อยหน่�งในสาม (1/3) หลังจากปีท่ี่�สองเปน็ต้น

ไปใหก้รรมการท่ี่�ดูำารงอยู่ในตำาแหน่งนานท่ี่�สุดูนั�น เป็นผูู้้ลาออกจากตำาแหน่ง สำาหรบักรรมการท่ี่�ลาออกตามวัาระนั�น อาจถืูกเลือกเข้ามาดูำารง
ตำาแหน่งใหมก็่ไดู้ ทัี่�งน่� ขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯกำาหนดูใหท่้ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้เลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์์กำาหนดูและวัธิัก่าร ดูังต่อไปน่�

1. ผูู้ถื้ือหุน้คนหน่�งมค่ะแนนเสย่งเท่ี่ากับหน่�งหุน้ต่อหน่�งเสย่ง
2. ผูู้ถื้ือหุน้ออกเสย่งคะแนนเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคล
3. บุคคลท่ี่�ไดูร้บัคะแนนเสย่งสงูสดุูตามลำาดูบัลงมา เปน็ผูู้ท่้ี่�ไดูร้บัการเลือกตั�งเปน็กรรมการเที่า่กับจำานวันกรรมการท่ี่�จะพง่มห่รอืจะพง่เลือก

ตั�งในครั�งนั�น ในกรณ่ท่ี่�บุคคลซึ่่�งไดู้รบัการเลือกตั�งในลำาดูับถัืดูลงมา ม่คะแนนเส่ยงเท่ี่ากันเกินกวั่าจำานวันกรรมการท่ี่�จะพ่งม่หรอืจะ 
พง่เลือกตั�งในครั�งนั�น ใหผูู้้เ้ป็นประธัานในท่ี่�ประชุุมเป็นผูู้อ้อกเสย่งชุ่�ขาดู

7.4.2 นี่โยบายการประเมูนิี่ผู้ลการปฏิิบติังานี่ และการจา่ยค่าตอบแทนี่ข้องคณะกรรมูการบรหิารและผูู้้บรหิาร 
บรษัิัที่ฯ มก่ารวัดัูผู้ลการดูำาเนินงานของผูู้บ้รหิารที่กุปี ในรูปแบบของดูัชุน่ชุ่�วัดัู (KPI) รวัมถ่ืงผู้ลปฏิิบติังานที่างการเงิน ผู้ลงานเก่�ยวักับการ

ปฏิิบัติตามวััตถืุประสงค์เชุิงกลยุที่ธั์ ผู้ลการปฏิิบัติดู้านการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ รวัมทัี่�งควัามสอดูคล้องกับภาระหน้าท่ี่� ควัามรบัผู้ิดูชุอบ  
การพฒันาผูู้บ้รหิารและสถืานการณ์เศรษัฐกิจปัจจุบนั ดู้วัยค่าตอบแที่นท่ี่�โปรง่ใส เป็นธัรรม และสอดูคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดู่ยวักัน
หมายเหต:ุ 
ณ ขณะน่� ที่างบรษัิัที่ยงัไมไ่ดู้แต่งตั�ง คณะกรรมการกำาหนดูค่าตอบแที่นและสรรหา ซึ่่�งที่างบรษัิัที่ฯ ไดู้แต่งตั�งคณะที่ำางานสรรหาและพจิารณาค่าตอบแที่น โดูยการดูำาเนินการดูังกล่าวั อยูภ่ายใต้กรอบอำานาจดูำาเนินการ
ของบรษัิัที่
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



ข้อบเข้ตอำานี่าจ หนี่้าท่� และความูรบัผู้ิดูชอบข้องกรรมูการผูู้้จดัูการ
กรรมการผูู้จ้ดัูการ เป็นผูู้บ้รหิารสงูสดุูขององค์กร ท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่เลือกและแต่งตั�งจากกรรมการคนหน่�งตามขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯ 

เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�บรหิารจดัูการบรษัิัที่ฯ ใหเ้ปน็ไปตานโยบายและที่ศิที่างท่ี่�คณะกรรมการบรษัิัที่กำาหนดูภายใต้กรอบอำานาจ นอกจากน่� ขอ้บงัคับบรษัิัที่ฯ 
กำาหนดูใหก้รรมการผูู้จ้ดัูการไดู้รบัค่าตอบแที่นและผู้ลประโยชุน์อื�นๆ ในฐานะผูู้บ้รหิารสงูสดุูของบรษัิัที่ฯ ซึ่่�งมห่น้าท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบสรุป ไดู้ดูังน่� 

1. เป็นผูู้บ้รหิารจดัูการและควับคมุดูแูลการดูำาเนินกิจการท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกับการบรหิารงานทัี่�วัไปของบรษัิัที่ฯ
2. มอ่ำานาจจา้ง แต่งตั�ง ปลดูออก ใหอ้อก ไล่ออก กำาหนดูอัตราค่าจา้ง ใหบ้ำาเหน็จรางวัลั ปรบัข่�นเงินเดูือนค่าตอบแที่น เงินโบนัส ตลอดูจน

แต่งตั�งตัวัแที่นฝ่่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองที่นุสำารองเล่�ยงชุพ่ของบรษัิัที่ฯ เก่�ยวักับพนักงานทัี่�งหมดูของบรษัิัที่ฯ
3. มอ่ำานาจอนุมติั และมอบอำานาจชุว่ังอนุมติัการเบกิจา่ยเพื�อ การจดัูซึ่ื�อวัตัถืดุูบิในการผู้ลิตตามคำาสั�งของลกูค้าและจดัูซึ่ื�อที่รพัยส์นิ รวัมทัี่�ง

อนุมติัการดูำาเนินการที่างการเงินเพื�อธุัรกรรมต่างๆ ของบรษัิัที่ฯ ภายในวังเงินตามระเบย่บอำานาจอนุมติัซึ่่�งผู้่านการพจิารณาจากคณะ
กรรมการบรษัิัที่แล้วั

4. มอ่ำานาจออกคำาสั�ง ระเบย่บ ประกาศ บนัท่ี่ก เพื�อใหก้ารปฏิิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผู้ลประโยชุน์ของบรษัิัที่ฯ และเพื�อรกัษัาระเบย่บ
วันิัยการที่ำางานภายในองค์กร

5. มอ่ำานาจกระที่ำาการและแสดูงตนเป็นตัวัแที่นบรษัิัที่ฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ี่�เก่�ยวัขอ้งและเป็นประโยชุน์ต่อบรษัิัที่ฯ
6. อนุมติัการแต่งตั�งท่ี่�ปรก่ษัาดู้านต่างๆ ท่ี่�จำาเป็นต่อการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ
7. ปฏิิบติัหน้าท่ี่�อื�น ๆ ตามท่ี่�ไดู้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัที่ หรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราวั ๆ ไป
ทัี่�งน่� การอนุมัติรายการของกรรมการผูู้้จัดูการข้างต้น จะไม่รวัมถ่ืงการอนุมัติรายการท่ี่�ที่ำาใหก้รรมการผูู้้จัดูการหรอืบุคคลท่ี่�อาจม่ควัาม 

ขดัูแยง้ มส่ว่ันไดู้เสย่ หรอือาจมค่วัามขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชุน์ในลักษัณะอื�นใดูกับบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่ยอ่ย รวัมทัี่�งรายการท่ี่�กำาหนดูใหต้้อง 
ขอควัามเหน็ชุอบจากผูู้ถื้ือหุน้ ในการเขา้ที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงกัน หรอืการไดู้มาหรอืจำาหน่ายไปซึ่่�งสนิที่รพัยท่์ี่�สำาคัญของบรษัิัที่ฯ และ/หรอืบรษัิัที่
ยอ่ย เพื�อใหส้อดูคล้องกับขอ้กำาหนดูของตลาดูหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย

การแต่งตั�งกรรมูการและผูู้้บรหิาร
แมว้ัา่การคัดูเลือกบุคคลท่ี่�จะมาดูำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัที่ไมไ่ดูผู้้า่นการคัดูเลือกของคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิัที่ฯ ไดู้กำาหนดูแนวัที่างในการแต่งตั�งกรรมการบรษัิัที่ ดูังน่�
คณะกรรมการบรษัิัที่ โดูยไม่นับรวัมผูู้้ม่ส่วันไดู้เส่ยจะเป็นผูู้้พิจารณาคัดูเลือกตามหลักเกณฑ์์ เพื�อคัดูสรรบุคคลท่ี่�ม่ควัามรู ้ ควัามสามารถื  

วัสิยัทัี่ศน์ ตลอดูจนอุปนิสยั และมเ่วัลาท่ี่�จะอุทิี่ศใหกั้บบรษัิัที่ฯอยา่งเพย่งพอ และนำาเสนอท่ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ต่อไป
ในการประชุุมผูู้้ถืือหุน้ที่กุครั�ง ขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯ กำาหนดูใหก้รรมการออกจากตำาแหน่งอยา่งน้อยหน่�งในสาม (1/3) หลังจากปีท่ี่�สองเปน็ต้น

ไปใหก้รรมการท่ี่�ดูำารงอยู่ในตำาแหน่งนานท่ี่�สุดูนั�น เป็นผูู้้ลาออกจากตำาแหน่ง สำาหรบักรรมการท่ี่�ลาออกตามวัาระนั�น อาจถืูกเลือกเข้ามาดูำารง
ตำาแหน่งใหมก็่ไดู้ ทัี่�งน่� ขอ้บงัคับของบรษัิัที่ฯกำาหนดูใหท่้ี่�ประชุุมผูู้ถื้ือหุน้เลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์์กำาหนดูและวัธิัก่าร ดูังต่อไปน่�

1. ผูู้ถื้ือหุน้คนหน่�งมค่ะแนนเสย่งเท่ี่ากับหน่�งหุน้ต่อหน่�งเสย่ง
2. ผูู้ถื้ือหุน้ออกเสย่งคะแนนเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคล
3. บุคคลท่ี่�ไดูร้บัคะแนนเสย่งสงูสดุูตามลำาดูบัลงมา เปน็ผูู้ท่้ี่�ไดูร้บัการเลือกตั�งเปน็กรรมการเที่า่กับจำานวันกรรมการท่ี่�จะพง่มห่รอืจะพง่เลือก

ตั�งในครั�งนั�น ในกรณ่ท่ี่�บุคคลซึ่่�งไดู้รบัการเลือกตั�งในลำาดูับถัืดูลงมา ม่คะแนนเส่ยงเท่ี่ากันเกินกวั่าจำานวันกรรมการท่ี่�จะพ่งม่หรอืจะ 
พง่เลือกตั�งในครั�งนั�น ใหผูู้้เ้ป็นประธัานในท่ี่�ประชุุมเป็นผูู้อ้อกเสย่งชุ่�ขาดู

7.4.2 นี่โยบายการประเมูนิี่ผู้ลการปฏิิบติังานี่ และการจา่ยค่าตอบแทนี่ข้องคณะกรรมูการบรหิารและผูู้้บรหิาร 
บรษัิัที่ฯ มก่ารวัดัูผู้ลการดูำาเนินงานของผูู้บ้รหิารที่กุปี ในรูปแบบของดูัชุน่ชุ่�วัดัู (KPI) รวัมถ่ืงผู้ลปฏิิบติังานที่างการเงิน ผู้ลงานเก่�ยวักับการ

ปฏิิบัติตามวััตถืุประสงค์เชุิงกลยุที่ธั์ ผู้ลการปฏิิบัติดู้านการดูำาเนินงานของบรษัิัที่ฯ รวัมทัี่�งควัามสอดูคล้องกับภาระหน้าท่ี่� ควัามรบัผู้ิดูชุอบ  
การพฒันาผูู้บ้รหิารและสถืานการณ์เศรษัฐกิจปัจจุบนั ดู้วัยค่าตอบแที่นท่ี่�โปรง่ใส เป็นธัรรม และสอดูคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเดู่ยวักัน
หมายเหต:ุ 
ณ ขณะน่� ที่างบรษัิัที่ยงัไมไ่ดู้แต่งตั�ง คณะกรรมการกำาหนดูค่าตอบแที่นและสรรหา ซึ่่�งที่างบรษัิัที่ฯ ไดู้แต่งตั�งคณะที่ำางานสรรหาและพจิารณาค่าตอบแที่น โดูยการดูำาเนินการดูังกล่าวั อยูภ่ายใต้กรอบอำานาจดูำาเนินการ
ของบรษัิัที่

7.4.3 ค่าตอบแทนี่กรรมูการบรหิารและผูู้้บรหิาร
(1) ค่าตอบแทนี่ท่�เปน็ี่ตัวเงินี่
ในป ี2568 บรษัิัที่ไดูจ้า่ยค่าตอบแที่นประกอบดูว้ัย เงินเดูอืน โบนสั ค่าตอบแที่น เงินประจำาตำาแหนง่และเบ่�ยประชุุม ใหกั้บคณะกรรมการบรหิาร

และผูู้บ้รหิารจำานวัน 8 ราย รวัมทัี่�งสิ�น 20.05 ล้านบาที่
(2) ค่าตอบแทนี่และสทิธิปิระโยชนี่์อ่�นี่ข้องกรรมูการบรหิาร
-ไมม่ ่–

บุคลากร
7.5 ข้อ้มููลเก่�ยวกับพนี่ักงานี่ 

บรษัิัที่ฯ ใหค้วัามสำาคัญกับบุคลากร เพราะบุคลากรถืือเป็นส่วันสำาคัญในการดูำาเนินธุัรกิจขององค์กร บรษัิัที่ฯ จ่งมุ่งมั�นวัา่การเติบโตของ
องค์กรข่�นอยูกั่บพนักงานท่ี่�มค่ณุภาพ ดูังนั�น การพฒันาบุคลากร และการปรบักระบวันการบรหิารที่รพัยากรบุคคลใหม้ค่วัามทัี่นสมยั มค่วัามรู ้
ควัามสามารถืในระดัูบสากล เพื�อใหส้อดูคล้องกับทิี่ศที่างการดูำาเนนิธุัรกิจของบรษัิัที่ จะที่ำาใหบ้รษัิัที่ฯ ก้าวัไปสูก่ารเปน็องค์กรท่ี่�มค่วัามยั�งยนื บรษัิัที่ฯ 
มจ่ำานวันพนักงาน ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 รวัมทัี่�งสิ�น 123 คน ดูังน่�

ค่าตอบแทนี่บุคลากร 
ค่าตอบแที่นรวัมท่ี่�เป็นตัวัเงินของพนักงานในรอบระยะเวัลาบญัชุ ่1 มกราคม 2568 - 31 ธันัวัาคม 2568 เท่ี่ากับ 73.80 ล้านบาที่ ซึ่่�งอยูใ่น

รูปของเงินเดูือน โบนัส สวัสัดูิการอื�น ๆ เงินสมที่บ กองที่นุสำารองเล่�ยงชุพ่ท่ี่�บรษัิัที่ฯ จา่ยสมที่บใหแ้ก่พนักงาน โดูยมร่ายละเอ่ยดูดูังน่�

หมายเหตุ
1. เงินสมที่บกองที่นุสำารองเล่�ยงชุพ่ พนักงานสามารถืเลือกจา่ยเงินสะสมไดู้ในอัตรารอ้ยละ 2 ถ่ืง 10 จง่ที่ำาใหใ้นปี 2568 มเ่งินสมที่บเพิ�มข่�น
2. ผู้ลตอบแที่นอื�นๆ ไดู้แก่ ค่าประกันสงัคม ค่าฝึ่กอบรม ค่ารกัษัาพยาบาล ค่าเบ่�ยประกันสขุภาพและชุว่ัติ ผู้ลประโยชุน์เมื�อเลิกจา้ง และสวัสัดูิการอื�นๆ

ฝ่่ายบรหิารจดัูการ

ฝ่่ายข้ายและลกูค้า
สมัูพนัี่ธิ์

ฝ่่ายวางแผู้นี่การตลาดู
และการจดัูซื้่�อ

ฝ่่ายบรหิารงานี่บุคคล
และบรหิารทั�วไป

ฝ่่ายบญัิชแ่ละการเงินี่

ฝ่่ายคลังสนิี่ค้า
และข้นี่สง่

ฝ่่ายพฒันี่าธุิรกิจ

ฝ่่ายไอซื้ท่่
และธุิรกิจดิูจตัิล

คนี่

คนี่

คนี่

คนี่

คนี่

คนี่

คนี่

คนี่

8

18

5

11

15

64

-

2

ประเภทผู้ลตอบแทนี่

1. เงินเดูือน ค่าจา้ง และโบนัส

2. เงินสมที่บ(1) กองที่นุสำารองเล่�ยงชุพ่

3. อื�น ๆ(2)

รวมู

59.42

0.71

-

60.13

59.94

2.34

-

62.28

72.60

1.20

-

73.80

(หนี่่วย:ล้านี่บาท)

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568
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ค่าตอบแทนี่อ่�นี่ๆ
บรษัิัที่ฯ มน่โยบายค่าตอบแที่นอื�นใหพ้นักงานดูังน่�
1. ไดู้จัดูตั�งกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชุ่พสำาหรบัพนักงานตามพระราชุบัญญัติกองทีุ่นในอัตรารอ้ยละ 2-10 ของเงินเดูือนพนักงานสุที่ธัจิาก 

เงินไดู้บุคคลธัรรมดูา ที่างบรษัิัที่ฯ ใชุบ้รกิารจาก เค มาสเตอร ์พูล ฟันัดู์ (K Master Pool Fund) ซึ่่�งเป็นกองที่นุท่ี่�มค่วัามน่าเชุื�อถืือและ
จดูที่ะเบย่นแล้วั

2. บรษัิัที่ฯ มก่ารตั�งเงินสำารองตามกฎหมายสำาหรบัผู้ลประโยชุน์พนักงาน โดูยพนักงานมส่ทิี่ธัใินสว่ันสมที่บของบรษัิัที่ฯ ในกรณ่ท่ี่�พนักงาน
เสย่ชุว่ัติ ปลดูเกษ่ัยณ ไมส่ามารถืที่ำางานไดู้หรอืลาออกจากบรษัิัที่ฯ หลังจากที่ำางานกับบรษัิัที่ฯไมน่้อยกวัา่ 3 ปี 

3. บรษัิัที่ฯ ที่ำาประกันกลุ่มสำ�าหรบัพนักงานและผูู้บ้รหิาร กรณ่พนักงานปว่ัยฉกุเฉิน อุบติัเหต ุและเสย่ชุว่ัติ
ขอ้พพิาที่ดู้านแรงงาน:ในปี 2568 บรษัิัที่ฯ ไมพ่บขอ้พพิาที่ท่ี่�มนั่ยสำาคัญใดู ๆ ดู้านแรงงาน

รายละเอ่ยดูการเข้า้รบัการอบรมูในี่ป ี2568

ชั�วโมูงการอบรมูข้องพนี่ักงานี่โดูยเฉล่�ยภายในี่ระยะเวลา 3 ป ี(ป ี2566 - 2568)

7.6 ข้อ้มููลสำาคัญิอ่�นี่ ๆ
7.6.1 ผูู้้รบัผู้ิดูชอบดู้านี่เลข้านีุ่การบรษัิัท ดู้านี่บญัิช ่ดู้านี่ตรวจสอบภายในี่ และดู้านี่การกำากับดูแูลกิจการ
เลข้านีุ่การบรษัิัท

เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ของบรษัิัที่จดูที่ะเบ่ยนในหมวัดูควัามรบัผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการและตามข้อกำาหนดูของ 
พระราชุบญัญัติหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัย ์คณะกรรมการบรษัิัที่ จง่ไดู้แต่งตั�งเลขานุการบรษัิัที่ โดูยมภ่าระหน้าท่ี่�ในการดูแูลใหบ้รษัิัที่ฯ และ
คณะกรรมการมก่ารปฏิิบติัท่ี่�สอดูคล้อง และเปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง เพื�อใหก้รรมการสามารถืปฏิิบติัหนา้ท่ี่�ไดูอ้ยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพ
และประสิที่ธัผิู้ล และก่อใหเ้กิดูประโยชุน์สูงสุดูต่อบรษัิัที่ รวัมทัี่�งจดัูที่ำาและจดัูเก็บเอกสาร อาทิี่ ที่ะเบ่ยนกรรมการ หนังสือนัดูประชุุมกรรมการ 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบรษัิัที่ฯ หนังสอืนัดูประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ รายงานการประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ 

โดูยในระหวัา่งรอบระยะเวัลาบญัชุส่ิ�นสดุู 31 ธันัวัาคม 2568 นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ัดูำารงตำาแหน่งเป็นรกัษัาการเลขานุการบรษัิัที่ 
หมายเหต:ุ ประวัติั หน้าท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบของเลขานุการบรษัิัที่ (รายละเอ่ยดูประวัติัเลขานุการบรษัิัที่แสดูงในเอกสารแนบ 1)

ผูู้้รบัผู้ิดูชอบตรวจสอบภายในี่และงานี่การกำากับดูแูลการปฏิิบติังานี่ข้องบรษัิัทฯ
ผูู้้ดูำารงตำาแหน่งหวััหน้างานตรวัจสอบภายในของบรษัิัที่ฯ จะต้องไดู้รบัควัามเหน็ชุอบจากคณะกรรมการตรวัจสอบ โดูยแต่งตั�งให ้ นางสาวั 

ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นเจา้หน้าท่ี่�งานตรวัจสอบภายในของบรษัิัที่ฯ โดูยพจิารณาจากประสบการณ์ ควัามรู ้ในธุัรกิจและกระบวันการดูำาเนินงานของ 
บรษัิัที่ฯ เปน็อยา่งดู ่ มค่วัามรูดู้้านบญัชุ ่การเงิน และการตรวัจสอบภายใน และสามารถืใหค้วัามเหน็ในการปฏิิบติังานไดูอ้ยา่งอิสระ เปน็ไปตามหลัก
เกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง (รายละเอ่ยดูเพิ�มเติมผูู้ร้บัผู้ดิูชุอบตรวัจสอบภายในและงานการกำากับดูแูลการปฏิิบติังานของบรษัิัที่ฯ ในเอกสารแนบ 3)

อ่กทัี่�ง บรษัิัที่ฯ ยงัมอบหมายให ้นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั ดูำารงตำาแหน่ง รกัษัาการเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอบ เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับ
ดูแูลการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง

จำานี่วนี่พนี่ักงานี่ท่�ไดู้รบัการ
พฒันี่าและฝ่กึอบรมูทั�งสิ�นี่ การอบรมูภายในี่ การอบรมูภายนี่อก คิดูเปน็ี่ค่าใชจ้า่ยทั�งสิ�นี่

123 4 19 338,447.40
คนี่ หลักสตูร หลักสตูร บาท

ประเภทผู้ลตอบแทนี่

จำานวันพนักงาน (คน)

จำานวันชุั�วัโมงการอบรม (ชุม.)

ชุั�วัโมงการอบรมเฉล่�ย (ชุม. / คน / ปี)

127

937

7.38

125

1,000

8

124

984

8

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

94  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)
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ค่าตอบแทนี่อ่�นี่ๆ
บรษัิัที่ฯ มน่โยบายค่าตอบแที่นอื�นใหพ้นักงานดูังน่�
1. ไดู้จัดูตั�งกองทีุ่นสำารองเล่�ยงชุ่พสำาหรบัพนักงานตามพระราชุบัญญัติกองทีุ่นในอัตรารอ้ยละ 2-10 ของเงินเดูือนพนักงานสุที่ธัจิาก 

เงินไดู้บุคคลธัรรมดูา ที่างบรษัิัที่ฯ ใชุบ้รกิารจาก เค มาสเตอร ์พูล ฟันัดู์ (K Master Pool Fund) ซึ่่�งเป็นกองที่นุท่ี่�มค่วัามน่าเชุื�อถืือและ
จดูที่ะเบย่นแล้วั

2. บรษัิัที่ฯ มก่ารตั�งเงินสำารองตามกฎหมายสำาหรบัผู้ลประโยชุน์พนักงาน โดูยพนักงานมส่ทิี่ธัใินสว่ันสมที่บของบรษัิัที่ฯ ในกรณ่ท่ี่�พนักงาน
เสย่ชุว่ัติ ปลดูเกษ่ัยณ ไมส่ามารถืที่ำางานไดู้หรอืลาออกจากบรษัิัที่ฯ หลังจากที่ำางานกับบรษัิัที่ฯไมน่้อยกวัา่ 3 ปี 

3. บรษัิัที่ฯ ที่ำาประกันกลุ่มสำ�าหรบัพนักงานและผูู้บ้รหิาร กรณ่พนักงานปว่ัยฉกุเฉิน อุบติัเหต ุและเสย่ชุว่ัติ
ขอ้พพิาที่ดู้านแรงงาน:ในปี 2568 บรษัิัที่ฯ ไมพ่บขอ้พพิาที่ท่ี่�มนั่ยสำาคัญใดู ๆ ดู้านแรงงาน

รายละเอ่ยดูการเข้า้รบัการอบรมูในี่ป ี2568

ชั�วโมูงการอบรมูข้องพนี่ักงานี่โดูยเฉล่�ยภายในี่ระยะเวลา 3 ป ี(ป ี2566 - 2568)

7.6 ข้อ้มููลสำาคัญิอ่�นี่ ๆ
7.6.1 ผูู้้รบัผู้ิดูชอบดู้านี่เลข้านีุ่การบรษัิัท ดู้านี่บญัิช ่ดู้านี่ตรวจสอบภายในี่ และดู้านี่การกำากับดูแูลกิจการ
เลข้านีุ่การบรษัิัท

เพื�อใหเ้ป็นไปตามหลักการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่ของบรษัิัที่จดูที่ะเบ่ยนในหมวัดูควัามรบัผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการและตามข้อกำาหนดูของ 
พระราชุบญัญัติหลักที่รพัยแ์ละตลาดูหลักที่รพัย ์คณะกรรมการบรษัิัที่ จง่ไดู้แต่งตั�งเลขานุการบรษัิัที่ โดูยมภ่าระหน้าท่ี่�ในการดูแูลใหบ้รษัิัที่ฯ และ
คณะกรรมการมก่ารปฏิิบติัท่ี่�สอดูคล้อง และเปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง เพื�อใหก้รรมการสามารถืปฏิิบติัหนา้ท่ี่�ไดูอ้ยา่งมป่ระสทิี่ธัภิาพ
และประสิที่ธัผิู้ล และก่อใหเ้กิดูประโยชุน์สูงสุดูต่อบรษัิัที่ รวัมทัี่�งจดัูที่ำาและจดัูเก็บเอกสาร อาทิี่ ที่ะเบ่ยนกรรมการ หนังสือนัดูประชุุมกรรมการ 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำาปีของบรษัิัที่ฯ หนังสอืนัดูประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ รายงานการประชุุมผูู้ถื้ือหุน้ 

โดูยในระหวัา่งรอบระยะเวัลาบญัชุส่ิ�นสดุู 31 ธันัวัาคม 2568 นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ัดูำารงตำาแหน่งเป็นรกัษัาการเลขานุการบรษัิัที่ 
หมายเหต:ุ ประวัติั หน้าท่ี่�รบัผู้ดิูชุอบของเลขานุการบรษัิัที่ (รายละเอ่ยดูประวัติัเลขานุการบรษัิัที่แสดูงในเอกสารแนบ 1)

ผูู้้รบัผู้ิดูชอบตรวจสอบภายในี่และงานี่การกำากับดูแูลการปฏิิบติังานี่ข้องบรษัิัทฯ
ผูู้้ดูำารงตำาแหน่งหวััหน้างานตรวัจสอบภายในของบรษัิัที่ฯ จะต้องไดู้รบัควัามเหน็ชุอบจากคณะกรรมการตรวัจสอบ โดูยแต่งตั�งให ้ นางสาวั 

ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั เป็นเจา้หน้าท่ี่�งานตรวัจสอบภายในของบรษัิัที่ฯ โดูยพจิารณาจากประสบการณ์ ควัามรู ้ในธุัรกิจและกระบวันการดูำาเนินงานของ 
บรษัิัที่ฯ เปน็อยา่งดู ่ มค่วัามรูดู้้านบญัชุ ่การเงิน และการตรวัจสอบภายใน และสามารถืใหค้วัามเหน็ในการปฏิิบติังานไดูอ้ยา่งอิสระ เปน็ไปตามหลัก
เกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง (รายละเอ่ยดูเพิ�มเติมผูู้ร้บัผู้ดิูชุอบตรวัจสอบภายในและงานการกำากับดูแูลการปฏิิบติังานของบรษัิัที่ฯ ในเอกสารแนบ 3)

อ่กทัี่�ง บรษัิัที่ฯ ยงัมอบหมายให ้นางสาวั ที่วันิันท์ี่ บรริกัษ์ั ดูำารงตำาแหน่ง รกัษัาการเลขานุการคณะกรรมการตรวัจสอบ เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับ
ดูแูลการปฏิิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง

จำานี่วนี่พนี่ักงานี่ท่�ไดู้รบัการ
พฒันี่าและฝ่กึอบรมูทั�งสิ�นี่ การอบรมูภายในี่ การอบรมูภายนี่อก คิดูเปน็ี่ค่าใชจ้า่ยทั�งสิ�นี่

123 4 19 338,447.40
คนี่ หลักสตูร หลักสตูร บาท

ประเภทผู้ลตอบแทนี่

จำานวันพนักงาน (คน)

จำานวันชุั�วัโมงการอบรม (ชุม.)

ชุั�วัโมงการอบรมเฉล่�ย (ชุม. / คน / ปี)

127

937

7.38

125

1,000

8

124

984

8

ป ี2566 ป ี2567 ป ี2568

7.6.2 ผูู้้ดูแูลงานี่นี่ักลงทนุี่สมัูพนัี่ธิ ์เพ่�อติดูต่อสอบถามูข้อ้มููลข้องบรษัิัท

7.6.3 ค่าตอบแทนี่ข้องผูู้้สอบบญัิช่
ในรอบปีบญัชุส่ิ�นสดุูวันัท่ี่�  31 ธันัวัาคม 2568 บรษัิัที่ฯ จา่ยค่าตอบแที่นการสอบบญัชุ ่(Audit Fee ) และค่าบรกิารอื�น (Non-audit Fee) 

ใหแ้ก่ บรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรมนิติ จำากัดู รวัมค่าตอบแที่นในรอบปีบญัชุส่ิ�นสดุูวันัท่ี่� 31 ธันัวัาคม 2568 รวัมเป็นจำานวันเงิน 1,300,000 บาที่ โดูย
มร่ายละเอ่ยดูดูังน่�

ค่าตอบแทนี่ข้องผูู้้สอบบญัิช ่(Audit Fee)

ค่าบรกิารอ่�นี่ (Non-audit fee)
ทัี่�งน่� ในรอบปี 2568 บรษัิัที่ฯ มก่ารรบับรกิารอื�น (Non-audit fee) ไดู้แก่ ค่าบรกิารตรวัจสอบการปฏิิบติัตามแบบประเมนิตนเองเพื�อขอรบั

การรบัรองจากแนวัรว่ัมต่อต้านคอรร์ปัชุนัของภาคเอกชุนไที่ย (CAC) จากบรษัิัที่ สอบบญัชุธ่ัรรมนิติ จำากัดู เป็นจำานวันเงิน 398,040 บาที่ โดูย
บรษัิัที่ไดู้พจิารณาแล้วัวัา่การใหบ้รกิารดูังกล่าวัไมม่ค่วัามขดัูแยง้ที่างผู้ลประโยชุน์และไมก่ระที่บต่อควัามเป็นอิสระของผูู้ส้อบบญัชุ่

รายการ ช่�อบรษัิัทผูู้้จา่ย ช่�อผูู้้สอบบญัิช่ ค่าสอบบญัิช ่(บาท)

1 บรษัิัที่ยูเน่�ยน ปิโตรเคมค่อล จำากัดู (มหาชุน) นางสาวัธัญัพร ตั�งธัโนปจยั 1,300,000

ช่�อ - ตำาแหนี่่ง ท่�อยู่

นี่าง อภิญิญิา ปล่�มูรกั สำานี่ักงานี่ใหญิ่: 
เลขท่ี่� 728 อาคาร ยูเน่�ยนเฮ้้าส ์ถืนนบรมราชุชุนน่
แขวังบางบำาหรุ เขตบางพลัดู กรุงเที่พฯ 10700
โที่รศัพท์ี่:  02-881-8288
สำานี่ักพฒันี่าธุิรกิจ
25 ถืนนสาที่รใต้ แขวังทีุ่่งมหาเมฆ เขตสาที่ร กรุงเที่พฯ 
10120
โทรศััพท์: 02-677-3324-6
อ่เมูล์: ir@unionpetrochemical.com
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8.1  สรุุปผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุใน้รุอบัปท่ีี่�ผ่าน้มา
ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจในปีี 2568 ท่่�เริ�มมส่ญัญาณการฟื้้� นตััวอย่า่งชัดัเจนแต่ัย่งัคงมค่วามท้่าท่าย่จากระเบีย่่บีโลกใหมด่้านสิ�งแวดล้อม

และเท่คโนโลย่ท่่่�เปีล่�ย่นแปีลงอย่า่งรวดเรว็ คณะกรรมการบีรษัิท่ไดใ้หค้วามสำาคัญกับีการย่กระดับีการกำากับีดแูลกิจการท่่�ด ่(Good Governance) 
ใหม้ค่วามย่ดืหย่่น่และก้าวหนา้ เพื่ื�อใหส้อดคล้องกับีกลย่่ท่ธ์ ์“การเติับีโตัอย่า่งย่ั�งย่นืในย่่คดจิทัิ่ล” โดย่เนน้การสรา้งสมดล่ระหวา่งผลกำาไร การดแูล
สิ�งแวดล้อม และความรบัีผดิชัอบีต่ัอสงัคม รวมทั่�งคณะกรรมการได้กำากับีดแูลใหก้ารจดัท่ำางบีการเงินเปี็นไปีตัามมาตัรฐานการราย่งานท่างการ
เงินท่่�เก่�ย่วข้อ้ง (TFRS) อย่า่งเครง่ครดั รวมถึึงการเปีดิเผย่ข้อ้มูลสำาคัญอย่า่งครบีถ้ึวนและทั่นเวลา เพื่ื�อใหผู้ถื้ึอห่น้และนกัลงท่น่ไดร้บัีท่ราบีสถึานะ
ท่างการเงินท่่�แท้่จรงิ พื่รอ้มทั่�งกำากับีดูแลใหค้ณะกรรมการตัรวจสอบี (Audit Committee) ปีฏิิบีัติัหน้าท่่�อย่่างเปี็นอิสระ เพื่ื�อปีระเมินความ 
เหมาะสมข้องนโย่บีาย่บีัญชัแ่ละการควบีค่มภาย่ในด้านการเงินอย่่างสมำ�าเสมอ ตัลอดจนการบีรหิารจัดการสภาพื่คล่องและการปีระเมินมูลค่า
สนิท่รพัื่ย่ใ์หส้ะท้่อนถึึงสภาวะตัลาดท่่�เปีล่�ย่นแปีลงไปี เพื่ื�อรกัษาเสถ่ึย่รภาพื่ท่างการเงินและความมั�นคงข้องบีรษัิท่ฯ ในระย่ะย่าว

คณะกรรมการได้ผลักดันการนำานวตัักรรมและเท่คโนโลย่อั่จฉรยิ่ะมาปีรบัีใชัใ้นกระบีวนการท่ำางาน เพื่ื�อเพื่ิ�มปีระสทิ่ธ์ภิาพื่และลดต้ันท่น่อย่า่ง
ย่ั�งย่นื พื่รอ้มทั่�งติัดตัามการบีรหิารจดัการหว่งโซ่อ่่ปีท่าน (Supply Chain) ใหม้ค่วามโปีรง่ใสและเปี็นมติัรต่ัอสิ�งแวดล้อม คณะกรรมการย่งัได้
เข้ม้งวดในเรื�องการบีรหิารความเส่�ย่งอ่บีติััใหม ่(Emerging Risks) รวมถึึงการรกัษาวฒันธ์รรมองค์กรท่่�ต่ัอต้ัานการท่จ่รติัคอรร์ปัีชันัในท่ก่รูปี
แบีบีอย่า่งจรงิจงั

นอกจากน่� คณะกรรมการได้กำากับีดแูลระบีบีการจดัท่ำาราย่งานท่างการเงินและการเปีิดเผย่ข้อ้มูลใหม้ค่วามถึกูต้ัอง ครบีถ้ึวน และ สะท้่อนถึึง
ผลการดำาเนินงานด้าน ESG (Environmental, Social, and Governance) อย่า่งเปี็นรูปีธ์รรม เพื่ื�อสรา้งความเชัื�อมั�นใหแ้ก่ผู้ถืึอห่น้และ 
นักลงท่น่ในระย่ะย่าว

8.1.1 การุสรุรุหา พัฒัน้าและปรุะเมนิ้ผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุและผ้้บัรุหิารุ
คณะกรรมการบีรษัิท่มอบีหมาย่ใหค้ณะกรรมการบีรหิาร สรรหาบ่ีคคลท่่�มค่ณ่สมบีติััเหมาะสมเปีน็กรรมการแท่นกรรมการท่่�ครบีกำาหนดออก

ตัามวาระหรอืกรณ่อื�นๆ เสนอต่ัอคณะกรรมการบีรษัิท่พื่จิารณา  โดย่คำานึงถึึง Board Skill Matrix เพื่ื�อใหอ้งค์ปีระกอบีข้องคณะกรรมการม่
ความหลากหลาย่ทั่�งดา้นทั่กษะ ปีระสบีการณ์ ความเชั่�ย่วชัาญจากหลากหลาย่อาชัพ่ื่ มภ่าวะผูน้ำา วสิยั่ทั่ศนก์วา้งไกล เปีน็ผูม้ค่ณ่ธ์รรมและจรยิ่ธ์รรม 
รวมทั่�งม่ความสามารถึในการแสดงความคิดเหน็อย่่างเปี็นอิสระ เพื่ื�อนำาเสนอต่ัอท่่�ปีระช่ัมผู้ถืึอห่น้พื่ิจารณาเลือกตัั�ง ทั่�งน่�เพื่ื�อส่งเสรมิใหค้ณะ
กรรมการสามารถึกำาหนดกลย่่ท่ธ์แ์ละนโย่บีาย่ รวมทั่�งกำากับีดแูลใหมก่ารปีฏิิบีติััตัามกลย่่ท่ธ์ไ์ด้อย่า่งมป่ีระสทิ่ธ์ผิล กรรมการต้ัองมค่วามรู ้ความ
ชัำานาญเฉพื่าะด้านท่่�จำาเปี็น ดังน่�

1) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างบีญัชัแ่ละการเงิน
2) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างด้านกฎหมาย่ และข้อ้บีงัคับีต่ัางๆ
3) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างด้านนวตัักรรม และด้านเท่คโนโลย่่
4) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญเฉพื่าะด้านอื�นๆ ท่่�คณะกรรมการบีรษัิท่เหน็วา่จำาเปี็นต่ัอบีรษัิท่

กระบีวนการสรรหาและแต่ังตัั�งกรรมการตัามระเบีย่่บีข้อ้บีงัคับีข้องบีรษัิท่ฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการบีรษัิท่ มห่นา้ท่่�ในการสรรหาและคัดเลือก
บ่ีคคลท่่�จะเข้า้มาดำารงตัำาแหน่งกรรมการบีรษัิท่ โดย่ได้กำาหนดแนวท่างในการสรรหาและแต่ังตัั�งกรรมการบีรษัิท่ ดังน่�

1. คณะกรรมการบีรษัิท่โดย่ไมน่ับีรวมผูม้ส่ว่นได้เสย่่จะเปี็นผูพ้ื่จิารณาคัดเลือกตัามหลักเกณฑ์์ ปีระสบีการณ์ ความรูค้วามสามารถึ เวลาท่่�
จะอ่ทิ่ศ ใหกั้บีบีรษัิท่ได้อย่า่งเพื่ย่่งพื่อ ตัลอดจน อ่ปีนิสยั่ และนำาเสนอท่่�ปีระช่ัมผูถื้ึอห่น้ต่ัอไปี

2. ในการปีระช่ัมสามญัปีระจำาปีีผู้ถืึอห่น้ท่ก่ครั�ง ข้อ้บีงัคับีข้องบีรษัิท่ฯ กำาหนดใหก้รรมการต้ัองลาออกจากตัำาแหน่งอย่า่งน้อย่หนึ�งในสาม 
(1/3) 

8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดำแูลกิจการ
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8.1  สรุุปผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุใน้รุอบัปท่ีี่�ผ่าน้มา
ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจในปีี 2568 ท่่�เริ�มมส่ญัญาณการฟื้้� นตััวอย่า่งชัดัเจนแต่ัย่งัคงมค่วามท้่าท่าย่จากระเบีย่่บีโลกใหมด่้านสิ�งแวดล้อม

และเท่คโนโลย่ท่่่�เปีล่�ย่นแปีลงอย่า่งรวดเรว็ คณะกรรมการบีรษัิท่ไดใ้หค้วามสำาคัญกับีการย่กระดับีการกำากับีดแูลกิจการท่่�ด ่(Good Governance) 
ใหม้ค่วามย่ดืหย่่น่และก้าวหนา้ เพื่ื�อใหส้อดคล้องกับีกลย่่ท่ธ์ ์“การเติับีโตัอย่า่งย่ั�งย่นืในย่่คดจิทัิ่ล” โดย่เนน้การสรา้งสมดล่ระหวา่งผลกำาไร การดแูล
สิ�งแวดล้อม และความรบัีผดิชัอบีต่ัอสงัคม รวมทั่�งคณะกรรมการได้กำากับีดแูลใหก้ารจดัท่ำางบีการเงินเปี็นไปีตัามมาตัรฐานการราย่งานท่างการ
เงินท่่�เก่�ย่วข้อ้ง (TFRS) อย่า่งเครง่ครดั รวมถึึงการเปีดิเผย่ข้อ้มูลสำาคัญอย่า่งครบีถ้ึวนและทั่นเวลา เพื่ื�อใหผู้ถื้ึอห่น้และนกัลงท่น่ไดร้บัีท่ราบีสถึานะ
ท่างการเงินท่่�แท้่จรงิ พื่รอ้มทั่�งกำากับีดูแลใหค้ณะกรรมการตัรวจสอบี (Audit Committee) ปีฏิิบีัติัหน้าท่่�อย่่างเปี็นอิสระ เพื่ื�อปีระเมินความ 
เหมาะสมข้องนโย่บีาย่บีัญชัแ่ละการควบีค่มภาย่ในด้านการเงินอย่่างสมำ�าเสมอ ตัลอดจนการบีรหิารจัดการสภาพื่คล่องและการปีระเมินมูลค่า
สนิท่รพัื่ย่ใ์หส้ะท้่อนถึึงสภาวะตัลาดท่่�เปีล่�ย่นแปีลงไปี เพื่ื�อรกัษาเสถ่ึย่รภาพื่ท่างการเงินและความมั�นคงข้องบีรษัิท่ฯ ในระย่ะย่าว

คณะกรรมการได้ผลักดันการนำานวตัักรรมและเท่คโนโลย่อั่จฉรยิ่ะมาปีรบัีใชัใ้นกระบีวนการท่ำางาน เพื่ื�อเพื่ิ�มปีระสทิ่ธ์ภิาพื่และลดต้ันท่น่อย่า่ง
ย่ั�งย่นื พื่รอ้มทั่�งติัดตัามการบีรหิารจดัการหว่งโซ่อ่่ปีท่าน (Supply Chain) ใหม้ค่วามโปีรง่ใสและเปี็นมติัรต่ัอสิ�งแวดล้อม คณะกรรมการย่งัได้
เข้ม้งวดในเรื�องการบีรหิารความเส่�ย่งอ่บีติััใหม ่(Emerging Risks) รวมถึึงการรกัษาวฒันธ์รรมองค์กรท่่�ต่ัอต้ัานการท่จ่รติัคอรร์ปัีชันัในท่ก่รูปี
แบีบีอย่า่งจรงิจงั

นอกจากน่� คณะกรรมการได้กำากับีดแูลระบีบีการจดัท่ำาราย่งานท่างการเงินและการเปีิดเผย่ข้อ้มูลใหม้ค่วามถึกูต้ัอง ครบีถ้ึวน และ สะท้่อนถึึง
ผลการดำาเนินงานด้าน ESG (Environmental, Social, and Governance) อย่า่งเปี็นรูปีธ์รรม เพื่ื�อสรา้งความเชัื�อมั�นใหแ้ก่ผู้ถืึอห่น้และ 
นักลงท่น่ในระย่ะย่าว

8.1.1 การุสรุรุหา พัฒัน้าและปรุะเมนิ้ผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุและผ้้บัรุหิารุ
คณะกรรมการบีรษัิท่มอบีหมาย่ใหค้ณะกรรมการบีรหิาร สรรหาบ่ีคคลท่่�มค่ณ่สมบีติััเหมาะสมเปีน็กรรมการแท่นกรรมการท่่�ครบีกำาหนดออก

ตัามวาระหรอืกรณ่อื�นๆ เสนอต่ัอคณะกรรมการบีรษัิท่พื่จิารณา  โดย่คำานึงถึึง Board Skill Matrix เพื่ื�อใหอ้งค์ปีระกอบีข้องคณะกรรมการม่
ความหลากหลาย่ทั่�งดา้นทั่กษะ ปีระสบีการณ์ ความเชั่�ย่วชัาญจากหลากหลาย่อาชัพ่ื่ มภ่าวะผูน้ำา วสิยั่ทั่ศนก์วา้งไกล เปีน็ผูม้ค่ณ่ธ์รรมและจรยิ่ธ์รรม 
รวมทั่�งม่ความสามารถึในการแสดงความคิดเหน็อย่่างเปี็นอิสระ เพื่ื�อนำาเสนอต่ัอท่่�ปีระช่ัมผู้ถืึอห่น้พื่ิจารณาเลือกตัั�ง ทั่�งน่�เพื่ื�อส่งเสรมิใหค้ณะ
กรรมการสามารถึกำาหนดกลย่่ท่ธ์แ์ละนโย่บีาย่ รวมทั่�งกำากับีดแูลใหมก่ารปีฏิิบีติััตัามกลย่่ท่ธ์ไ์ด้อย่า่งมป่ีระสทิ่ธ์ผิล กรรมการต้ัองมค่วามรู ้ความ
ชัำานาญเฉพื่าะด้านท่่�จำาเปี็น ดังน่�

1) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างบีญัชัแ่ละการเงิน
2) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างด้านกฎหมาย่ และข้อ้บีงัคับีต่ัางๆ
3) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญท่างด้านนวตัักรรม และด้านเท่คโนโลย่่
4) เปี็นผูท่้่�มค่วามรู ้ความเชั่�ย่วชัาญเฉพื่าะด้านอื�นๆ ท่่�คณะกรรมการบีรษัิท่เหน็วา่จำาเปี็นต่ัอบีรษัิท่

กระบีวนการสรรหาและแต่ังตัั�งกรรมการตัามระเบีย่่บีข้อ้บีงัคับีข้องบีรษัิท่ฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการบีรษัิท่ มห่นา้ท่่�ในการสรรหาและคัดเลือก
บ่ีคคลท่่�จะเข้า้มาดำารงตัำาแหน่งกรรมการบีรษัิท่ โดย่ได้กำาหนดแนวท่างในการสรรหาและแต่ังตัั�งกรรมการบีรษัิท่ ดังน่�

1. คณะกรรมการบีรษัิท่โดย่ไมน่ับีรวมผูม้ส่ว่นได้เสย่่จะเปี็นผูพ้ื่จิารณาคัดเลือกตัามหลักเกณฑ์์ ปีระสบีการณ์ ความรูค้วามสามารถึ เวลาท่่�
จะอ่ทิ่ศ ใหกั้บีบีรษัิท่ได้อย่า่งเพื่ย่่งพื่อ ตัลอดจน อ่ปีนิสยั่ และนำาเสนอท่่�ปีระช่ัมผูถื้ึอห่น้ต่ัอไปี

2. ในการปีระช่ัมสามญัปีระจำาปีีผู้ถืึอห่น้ท่ก่ครั�ง ข้อ้บีงัคับีข้องบีรษัิท่ฯ กำาหนดใหก้รรมการต้ัองลาออกจากตัำาแหน่งอย่า่งน้อย่หนึ�งในสาม 
(1/3) 

8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดำแูลกิจการ

กรรมการท่่�จะต้ัองออกจากตัำาแหนง่ในปีีแรกและปีท่ี่�สองภาย่หลังจดท่ะเบีย่่นบีรษัิท่นั�น ใหใ้ชัว้ธิ์จ่บัีสลาก วา่ผูใ้ดจะต้ัองออกจากตัำาแหนง่  
หลังจากปีีท่่�สองเปี็นต้ันไปีใหก้รรมการท่่�ดำารงอยู่ใ่นตัำาแหน่งนานท่่�สด่เปี็นผู้ออกจากตัำาแหน่ง สำาหรบัีกรรมการท่่�จากตัำาแหน่งตัามวาระ
นั�นอาจถึกูเลือกเข้า้มาดำารงตัำาแหน่งใหมก็่ได้ ทั่�งน่� ข้อ้บีงัคับีข้องบีรษัิท่ฯ กำาหนดใหท่้่�ปีระช่ัมผูถื้ึอห่น้ เลือกกรรมการ ตัามหลักเกณฑ์์และ
วธิ์ก่ารดังต่ัอไปีน่�

1) ผูถื้ึอห่น้คนหนึ�งมค่ะแนนเสย่่งเท่่ากับี หนึ�งห่น้ต่ัอหนึ�งเสย่่ง
2) ใหผู้ถื้ึอห่น้ออกเสย่่งลงคะแนนเลือกตัั�งกรรมการเปี็นราย่บ่ีคคล

3. บ่ีคคลซ่ึ�งไดร้บัีคะแนนเสย่่งสงูสด่ตัามลำาดบัีลงมา เปีน็ผูไ้ดร้บัีการเลือกตัั�งเปีน็กรรมการเท่่าจำานวนกรรมการท่่�จะพื่งึมห่รอืจะพื่งึเลือกตัั�ง
ในคร้ังนั�น ในกรณ่ท่่�บ่ีคคลซ่ึ�งได้รบัีการเลือกตัั�งในลำาดับีถัึดลงมา มค่ะแนนเสย่่งเท่่ากัน เกินจำานวนกรรมการท่่�จะพื่งึเลือกตัั�งในคร้ังนั�น 
ใหผู้เ้ปี็นปีระธ์านเปี็นผูอ้อกเสย่่งชั่�ข้าด

สำาหรบัีการคัดเลือกบ่ีคคลท่่�จะดำารงตัำาแหน่งเปี็นกรรมการตัรวจสอบีข้องบีรษัิท่ฯ คณะกรรมการบีรษัิท่เปี็นผูคั้ดเลือกและแต่ังตัั�งกรรมการ
ในคณะกรรมการท่่�มิได้เปี็นกรรมการบีรหิารให้ท่ำาหน้าท่่�เปี็นกรรมการตัรวจสอบี และกำาหนดอำานาจหน้าข้องคณะกรรมการตัรวจสอบีและ 
ค่าตัอบีแท่นข้องคณะกรรมการตัรวจสอบี โดย่บีรษัิท่ฯ ได้กำาหนดแนวท่างในการคัดเลือกกรรมการตัรวจสอบี ดังน่� กรรมการตัรวจสอบีอย่า่ง
น้อย่ 1 ท่่าน ต้ัองเปี็นผูม้ค่วามรูท้่างด้านบีญัชัแ่ละการเงิน และกรรมการตัรวจสอบีท่่านอื�นๆ บีรษัิท่ฯ สรรหาบ่ีคคลท่่�มค่วามรูค้วามสามารถึท่าง
ด้านกฎหมาย่และ/หรอืด้านการบีรหิารท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีบีรษัิท่ฯ ในปีี 2568 บีรษัิท่ฯ มค่ณะกรรมการตัรวจสอบี 3 คน และมว่าระการดำารงตัำาแหน่ง
คราวละ 3 ปีี (สามารถึศึกษาราย่ละเอ่ย่ดคณ่สมบีติััคณะกรรมการตัรวจสอบีได้ในเวบ็ีไซ่ต์ัข้องบีรษัิท่ https://www.unionpetrochemical.
com/th/)

สำาหรบัีคณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่งไดร้บัีการแต่ังตัั�งโดย่คณะกรรมการบีรษัิท่ เพื่ื�อชัว่ย่เหลือคณะกรรมการบีรษัิท่ดแูลงานดา้นการบีรกิาร
ความเส่�ย่งในระดับีต่ัางๆ ภาย่ในองค์กร เพื่ื�อใหแ้น่ใจวา่ฝ่่าย่จดัการซ่ึ�งเปี็นผู้รบัีผิดชัอบีด้านการบีรหิารจดัการความเส่�ย่งข้ององค์กรได้นำาระบีบี
บีรหิารความเส่�ย่งไปีปีฏิิบีติััอย่า่งมป่ีระสทิ่ธ์ภิาพื่ ครอบีคลม่ความเส่�ย่งปีระเภท่ต่ัางๆ ท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีการดำาเนินธ่์รกิจข้ององค์กรอย่า่งครบีถ้ึวน 
คณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง ปีระกอบีดว้ย่กรรมการบีรษัิท่อย่า่งนอ้ย่ 3 ท่่าน ผูบ้ีรหิารระดบัีสงู และ/หรอืเจา้หนา้ท่่�ท่่�เก่�ย่วข้อ้ง ซ่ึ�งเปีน็ผูม้ค่วาม
รู ้ความเชั่�ย่วชัาญดา้นบีรหิารความเส่�ย่ง (สามารถึศึกษาราย่ละเอ่ย่ดกฎบีตััรข้องคณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่งไดใ้นเวบ็ีไซ่ต์ัข้องบีรษัิท่ https://
www.unionpetrochemical.com/th/)

การุพัฒัน้าและการุสง่เสรุมิความรุ้ใ้ห้กับักรุรุมการุและผ้้บัรุหิารุ
บีรษัิท่ฯ สนบัีสนน่การเข้า้รว่มอบีรมหรอืสมัมนาต่ัางๆ เพื่ื�อพื่ฒันาองค์ความรูข้้องคณะกรรมการบีรษัิท่ ผูบ้ีรหิาร และพื่นักงาน  โดย่มน่โย่บีาย่

สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้ีรหิารเข้า้รว่มสมัมนาและอบีรมหลักสตูัรต่ัาง ๆ  เชัน่ การเข้า้รว่มการสมัมนาอบีรมกับีสมาคมสง่เสรมิสถึาบีนักรรมการ
บีรษัิท่ไท่ย่ ตัลาดหลักท่รพัื่ย่แ์หง่ปีระเท่ศไท่ย่ สำานกังาน ก.ล.ตั. และหน่วย่งานท่่�เก่�ย่วข้อ้งหรอืสถึาบีนัอื�นๆ เพื่ื�อการพื่ฒันาและปีรบัีปีรง่การปีฏิิบีติัั
งานอย่า่งต่ัอเนื�อง

โดย่กรรมการทั่�ง 10 ท่่าน ได้ผ่านการอบีรมในหลักสตูัร Director Certification Program: DCP หรอื Directors Accreditation 
Program (DAP) ซ่ึ�งจดัโดย่สมาคมสง่เสรมิสถึาบีนักรรมการบีรษัิท่ไท่ย่ (IOD)

ทั่�งน่�ในปีี 2568 กรรมการบีรหิาร และฝ่่าย่บีรหิารได้รบัีการอบีรมหลักสตูัร การบีรหิารความเส่�ย่ง ESG (ESG Risks) เพื่ื�อสรา้งความเข้า้ใจ
เก่�ย่วกับีปัีจจยั่เส่�ย่งใหม่ๆ  (Emerging Risks) ท่่�เชัื�อมโย่งกับีปีระเด็นด้าน ESG และผลกระท่บีต่ัอความย่ั�งย่นืข้องธ่์รกิจ โดย่เน้นการระบ่ีความ
เส่�ย่ง (Risk Identification) การปีระเมนินัย่สำาคัญ และการกำาหนดกลย่่ท่ธ์ต์ัอบีสนองเพื่ื�อเปีล่�ย่นความเส่�ย่งใหเ้ปี็นโอกาสท่างธ่์รกิจ
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การุปรุะเมนิ้ติน้เองของกรุรุมการุบัรุษัิัที่ กรุรุมการุชุุดย่อ่ย่และผ้้บัรุหิารุ
การปีระเมนิผลการปีฏิิบีัติัหน้าท่่�คณะกรรมการจดัใหม้ก่ารปีระเมนิผลการปีฏิิบีัติังานเปี็นปีระจำาท่ก่ปีี เพื่ื�อท่บีท่วนปีระสิท่ธ์ภิาพื่และนำาผลมา

ปีรบัีปีร่งการท่ำางาน รูปีแบีบีการปีระเมนิแบีบีการปีระเมนิผลคณะกรรมการทั่�งคณะ และการปีระเมนิผลคณะกรรมการช่ัดย่อ่ย่ บีรษัิท่ฯ ใชัว้ธิ์ก่าร
ปีระเมนิตันเอง ซ่ึ�งนำาแนวท่างจากตัลาดหลักท่รพัื่ย่แ์หง่ปีระเท่ศไท่ย่มาปีรบัีใชัเ้พื่ื�อปีระเมนิตันเองอย่า่งน้อย่ปีีละ 1 ครั�ง ผลการปีระเมนิปีระจำา 
ปีี 2568 มด่ังน่�

บีรษัิท่ฯ มก่ารวดัผลการดำาเนนิงานข้องผูบ้ีรหิารท่ก่ปี ีในรปูีแบีบีข้องดชัันช่ั่�วดั (KPI) รวมถึึงผลปีฏิิบีติััท่างการเงิน ผลงานเก่�ย่วกับีการปีฏิิบีติัั
ตัามวตััถึป่ีระสงค์เชังิกลย่่ท่ธ์ ์ผลการปีฏิิบีติััด้านการดำาเนินงานข้องบีรษัิท่ รวมทั่�งความสอดคล้องกับีภาระหน้าท่่� ความรบัีผดิชัอบี การพื่ฒันาผู้
บีรหิารและสถึานการณ์เศรษฐกิจปัีจจ่บีนั ด้วย่ค่าตัอบีแท่นท่่�โปีรง่ใส เปี็นธ์รรม และสอดคล้องกับีกล่่มอ่ตัสาหกรรมเด่ย่วกัน

8.1.2 การุเขา้รุว่มปรุะชุุมและการุจ่า่ย่ค่าติอบัแที่น้คณะกรุรุมการุ
ในปีี 2568 บีรษัิท่ฯ ได้มก่ารกำาหนดแผนการปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่ไวล่้วงหน้าปีีละ 4 ครั�ง และมก่ารปีระช่ัมพื่เิศษเพื่ิ�มเติัมตัามความ

จำาเปี็น โดย่กำาหนดใหก้รรมการมห่น้าท่่�ต้ัองเข้า้รว่มปีระช่ัมท่ก่ครั�ง เวน้แต่ัมเ่หตัจ่ำาเปี็น ทั่�งน่� เลข้าน่การบีรษัิท่ได้รบัีมอบีหมาย่ใหเ้ปี็นผูก้ำาหนดวนั
ปีระช่ัมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ัละปีี เพื่ื�อใหก้รรมการสามารถึจดัเวลาและเข้า้รว่มปีระช่ัมได้ รวมทั่�งเปี็นผูบ้ีนัทึ่กและจดัท่ำาราย่งานการปีระช่ัม
เปี็นลาย่ลักษณ์อักษรโดย่มร่าย่ละเอ่ย่ดครบีถ้ึวนถึกูต้ัองและชัดัเจนทั่�งผลการปีระช่ัมและความเหน็ข้องกรรมการ ราย่งานการปีระช่ัมท่่�ผ่านการ
รบัีรองแล้วจากคณะกรรมการ รวมทั่�งสำาเนาหนังสอืเชัญิปีระช่ัมและเอกสารปีระกอบีการปีระช่ัมจะต้ัองถึกูจดัเก็บีไวท่้่�เลข้าน่การบีรษัิท่ โดย่ใหจ้ดั
เก็บีทั่�งในรูปีข้องเอกสารและข้อ้มูลอิเล็กท่รอนิกสใ์นสถึานท่่�ท่่�ปีลอดภัย่ และพื่รอ้มสำาหรบัีการข้อเรย่่กดขู้อ้มูลหรอืตัรวจสอบีจากกรรมการหรอื
บ่ีคคลท่่�มส่ทิ่ธ์แิละมส่ว่นท่่�เก่�ย่วข้อ้งเท่่านั�น

ทั่�งน่� การปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่ปีระจำาปีี คณะกรรมการบีรษัิท่จะรว่มกันพื่จิารณาท่บีท่วนวสิยั่ทั่ศน ์พื่นัธ์กิจ กลย่่ท่ธ์ ์และแผนปีฏิิบีติัังาน
อย่า่งสมำ�าเสมอ โดย่ในปีี 2568 มก่ารจดัปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่รวม 5 ครั�ง ปีระช่ัมสามญัผูถื้ึอห่น้ 1 ครั�ง ซ่ึ�งในการปีระช่ัมคณะกรรมการ
บีรษัิท่ ครั�งท่่� 2/2567 เมื�อวนัท่่� 9 เมษาย่น 2567  คณะกรรมการบีรษัิท่ได้พื่จิารณาท่บีท่วนวสิยั่ทั่ศน์ พื่นัธ์กิจ กลย่่ท่ธ์ ์และแผนการดำาเนินงาน 
และได้มก่ารติัดตัามการดำาเนินงานในท่ก่ไตัรมาส เพื่ื�อใหก้ารดำาเนินงานเปี็นไปีตัามเปีา้หมาย่ท่่�กำาหนดไว้

ชุ่�อคณะกรุรุมการุ ผลการุปรุะเมนิ้ปฏิิบัติัิงาน้ (%) เกณฑ์์ของผลการุปรุะเมนิ้

คณะกรรมการบีรษัิท่
คณะกรรมการตัรวจสอบี
คณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
คณะกรรมการบีรหิาร

96
98
91
95

ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม
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การุปรุะเมนิ้ติน้เองของกรุรุมการุบัรุษัิัที่ กรุรุมการุชุุดย่อ่ย่และผ้้บัรุหิารุ
การปีระเมนิผลการปีฏิิบีัติัหน้าท่่�คณะกรรมการจดัใหม้ก่ารปีระเมนิผลการปีฏิิบีัติังานเปี็นปีระจำาท่ก่ปีี เพื่ื�อท่บีท่วนปีระสิท่ธ์ภิาพื่และนำาผลมา

ปีรบัีปีร่งการท่ำางาน รูปีแบีบีการปีระเมนิแบีบีการปีระเมนิผลคณะกรรมการทั่�งคณะ และการปีระเมนิผลคณะกรรมการช่ัดย่อ่ย่ บีรษัิท่ฯ ใชัว้ธิ์ก่าร
ปีระเมนิตันเอง ซ่ึ�งนำาแนวท่างจากตัลาดหลักท่รพัื่ย่แ์หง่ปีระเท่ศไท่ย่มาปีรบัีใชัเ้พื่ื�อปีระเมนิตันเองอย่า่งน้อย่ปีีละ 1 ครั�ง ผลการปีระเมนิปีระจำา 
ปีี 2568 มดั่งน่�

บีรษัิท่ฯ มก่ารวดัผลการดำาเนนิงานข้องผูบ้ีรหิารท่ก่ปี ีในรปูีแบีบีข้องดชัันช่ั่�วดั (KPI) รวมถึึงผลปีฏิิบีติััท่างการเงิน ผลงานเก่�ย่วกับีการปีฏิิบีติัั
ตัามวตััถึป่ีระสงค์เชังิกลย่่ท่ธ์ ์ผลการปีฏิิบีติััด้านการดำาเนินงานข้องบีรษัิท่ รวมทั่�งความสอดคล้องกับีภาระหน้าท่่� ความรบัีผดิชัอบี การพื่ฒันาผู้
บีรหิารและสถึานการณ์เศรษฐกิจปัีจจ่บีนั ด้วย่ค่าตัอบีแท่นท่่�โปีรง่ใส เปี็นธ์รรม และสอดคล้องกับีกล่่มอ่ตัสาหกรรมเด่ย่วกัน

8.1.2 การุเขา้รุว่มปรุะชุุมและการุจ่า่ย่ค่าติอบัแที่น้คณะกรุรุมการุ
ในปีี 2568 บีรษัิท่ฯ ได้มก่ารกำาหนดแผนการปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่ไวล่้วงหน้าปีีละ 4 ครั�ง และมก่ารปีระช่ัมพื่เิศษเพื่ิ�มเติัมตัามความ

จำาเปี็น โดย่กำาหนดใหก้รรมการมห่น้าท่่�ต้ัองเข้า้รว่มปีระช่ัมท่ก่ครั�ง เวน้แต่ัมเ่หตัจ่ำาเปี็น ทั่�งน่� เลข้าน่การบีรษัิท่ได้รบัีมอบีหมาย่ใหเ้ปี็นผูก้ำาหนดวนั
ปีระช่ัมคณะกรรมการล่วงหน้าในแต่ัละปีี เพื่ื�อใหก้รรมการสามารถึจดัเวลาและเข้า้รว่มปีระช่ัมได้ รวมทั่�งเปี็นผูบ้ีนัทึ่กและจดัท่ำาราย่งานการปีระช่ัม
เปี็นลาย่ลักษณ์อักษรโดย่มร่าย่ละเอ่ย่ดครบีถ้ึวนถึกูต้ัองและชัดัเจนทั่�งผลการปีระช่ัมและความเหน็ข้องกรรมการ ราย่งานการปีระช่ัมท่่�ผ่านการ
รบัีรองแล้วจากคณะกรรมการ รวมทั่�งสำาเนาหนังสอืเชัญิปีระช่ัมและเอกสารปีระกอบีการปีระช่ัมจะต้ัองถึกูจดัเก็บีไวท่้่�เลข้าน่การบีรษัิท่ โดย่ใหจ้ดั
เก็บีทั่�งในรูปีข้องเอกสารและข้อ้มูลอิเล็กท่รอนิกสใ์นสถึานท่่�ท่่�ปีลอดภัย่ และพื่รอ้มสำาหรบัีการข้อเรย่่กดขู้อ้มูลหรอืตัรวจสอบีจากกรรมการหรอื
บ่ีคคลท่่�มส่ทิ่ธ์แิละมส่ว่นท่่�เก่�ย่วข้อ้งเท่่านั�น

ทั่�งน่� การปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่ปีระจำาปี ีคณะกรรมการบีรษัิท่จะรว่มกันพื่จิารณาท่บีท่วนวสิยั่ทั่ศน ์พื่นัธ์กิจ กลย่่ท่ธ์ ์และแผนปีฏิิบีติัังาน
อย่า่งสมำ�าเสมอ โดย่ในปีี 2568 มก่ารจดัปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่รวม 5 ครั�ง ปีระช่ัมสามญัผูถื้ึอห่น้ 1 ครั�ง ซ่ึ�งในการปีระช่ัมคณะกรรมการ
บีรษัิท่ ครั�งท่่� 2/2567 เมื�อวนัท่่� 9 เมษาย่น 2567  คณะกรรมการบีรษัิท่ได้พื่จิารณาท่บีท่วนวสิยั่ทั่ศน์ พื่นัธ์กิจ กลย่่ท่ธ์ ์และแผนการดำาเนินงาน 
และได้มก่ารติัดตัามการดำาเนินงานในท่ก่ไตัรมาส เพื่ื�อใหก้ารดำาเนินงานเปี็นไปีตัามเปีา้หมาย่ท่่�กำาหนดไว้

ชุ่�อคณะกรุรุมการุ ผลการุปรุะเมนิ้ปฏิิบัติัิงาน้ (%) เกณฑ์์ของผลการุปรุะเมนิ้

คณะกรรมการบีรษัิท่
คณะกรรมการตัรวจสอบี
คณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
คณะกรรมการบีรหิาร

96
98
91
95

ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม
ด่เย่่�ย่ม

ในปีี 2568 บีรษัิท่จดัใหม้ก่ารปีระช่ัมคณะกรรมการบีรษัิท่ รวมทั่�งสิ�น 6 ครั�ง สร่ปีได้ดังน่�

ค่าติอบัแที่น้กรุรุมการุ
ท่่�ปีระช่ัมสามญัผูถื้ึอห่น้ ปีระจำาปีี 2568 ซ่ึ�งปีระช่ัมเมื�อวนัท่่� 9 เมษาย่น 2568 ได้อน่มติัักำาหนดค่าตัอบีแท่นกรรมการ ปีระจำาปีี 2568 ดังน่�

ชุ่�อคณะกรุรุมการุ ติำาแหน้่ง

การุปรุะชุุมคณะ
กรุรุมการุ (การุเขา้
ปรุะชุุม/สทิี่ธิใิน้การุ

ปรุะชุุม)

ปรุะชุุมสามญั 
ผ้้ถ่ือหุ้น้ปรุะจ่ำาป ี
(การุเขา้ปรุะชุุม/

สทิี่ธิใิน้การุปรุะชุุม)

1. นาย่พื่ละ สข่้เวชั
2. นาย่วริชัั สว่รรณนภาศร่
3. นาย่พูื่ลศักดิ� ตัันสทิ่ธ์พิื่นัธ์์

4. นาย่วรพื่จน์ อ่ชัไพื่บูีลวงศ์

5. ศาสตัราจารย่ ์ดร. ธ์ราพื่งษ์ วฑิิ์ตัศานต์ั
6. นาย่พื่ร่พื่ล สว่รรณนภาศร่
7. นางกาญจนา สว่รรณนภาศร่
8. นางสาวสธ่์ดิา สว่รรณนภาศร่
9. นาย่สมเจตัน์ สาย่ฝ่น
10. ดร.เข้ย่่น วงศ์สร่ย่่ ์*

ปีระธ์านกรรมการ และกรรมการอิสระ
กรรมการ และปีระธ์านกรรมการบีรหิาร
ปีระธ์านกรรมการตัรวจสอบี, กรรมการบีรหิาร 
ความเส่�ย่ง และกรรมการอิสระ
ปีระธ์านกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง, 
กรรมการตัรวจสอบี และกรรมการอิสระ
กรรมการตัรวจสอบี และกรรมการอิสระ
กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการ
กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ
กรรมการ และกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการอิสระ

5/5
5/5
5/5

5/5

5/5
5/5
2/5
4/5
5/5
1/5

1/1
1/1
1/1

1/1

1/1
1/1
0/1
1/1
1/1
0/1

หมาย่เหตั:่ ดร.เข้ย่่น วงศ์สร่ย่่ ์กรรมการอิสระ แจง้ลาออกเมื�อวนัท่่� 1 กรกฎาคม 2568

รุาย่การุ ป ี2567 ป ี2568

1. ค่าตัอบีแท่น
2. ผลปีระโย่ชัน์อื�นๆ

6 ล้านบีาท่ต่ัอปีี
ไมม่่

6 ล้านบีาท่ต่ัอปีี
ไมม่่
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8.1.3 การุกำากับัดแ้ลบัรุษัิัที่ย่อ่ย่
เพื่ื�อปีระสทิ่ธ์ภิาพื่และปีระสทิ่ธ์ผิลในการบีรหิารจดัการและการดำาเนินงานข้องกล่่มบีรษัิท่ย่อ่ย่ บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหบ้ีรษัิท่ย่อ่ย่สามารถึดำาเนิน

การบีรหิารจดัการได้ตัามข้อบีเข้ตั อำานาจข้องแต่ัละบีรษัิท่ในการบีรหิารจดัการ  ซ่ึ�งบีรษัิท่ฯ มก่ารกำากับีดแูลบีรษัิท่ย่อ่ย่โดย่การกำาหนดผู้รบัีผิด
ชัอบีในการติัดตัามการดำาเนนิงาน และมก่ารปีระช่ัมฝ่่าย่บีรหิารในการติัดตัามการผลการดำาเนนิงานข้องบีรษัิท่ฯ และบีรษัิท่ย่อ่ย่พื่รอ้มทั่�งแนวท่าง
แก้ไข้ปัีญหาและแผนการดำาเนนิงานปีระจำาเดอืน และราย่งานต่ัอคณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง และคณะกรรมการบีรษัิท่รบัีท่ราบี เพื่ื�อใหบ้ีรษัิท่ฯ 
มก่ารกำากับีดแูลกิจการท่่�ด่และเพื่ื�อปีระโย่ชัน์สงูสด่ต่ัอผูถื้ึอห่น้

8.1.4 การุติิดติามให้มก่ารุปฏิิบัติัิติามน้โย่บัาย่และแน้วปฏิิบัติัิใน้การุกำากับัดแ้ล การุป้องกัน้ความขดัแย่ง้ที่างผลปรุะโย่ชุน้์
บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหม้ก่ารเปีิดเผย่ข้อ้มูลเพื่ื�อปี้องกันการข้ดัแย่ง้กันข้องผลปีระโย่ชัน์ เพื่ื�อปี้องกันกิจกรรมท่่�อาจเกิดผลปีระโย่ชัน์ทั่บีซ่อ้นกัน 

กิจกรรมผดิกฎหมาย่และไมเ่หมาะสม โดย่กำาหนดนโย่บีาย่ความข้ดัแย่ง้ท่างผลปีระโย่ชันท่์่�อาจเกิดข้ึ�นระหวา่งบีรษัิท่ฯ กับีฝ่่าย่บีรหิาร คณะกรรมการ 
หรอืผูถื้ึอห่น้ รวมถึึงการปีอ้งกันการใชัป้ีระโย่ชันอั์นมคิวรในท่รพัื่ย่ส์นิ ข้อ้มูลและโอกาส รวมถึึงการท่ำาธ่์รกรรมในลักษณะท่่�ไมส่มควร กรณท่่่�บ่ีคคล
ใดมส่ว่นไดเ้สย่่หรอืมส่ว่นเก่�ย่วข้อ้งในราย่การท่่�พื่จิารณา บ่ีคคลดงักล่าวจะต้ัองแจง้ใหเ้ลข้านก่ารบีรษัิท่ท่ราบี เพื่ื�อเก็บีข้อ้มูลราย่งานการมส่ว่นได้
สว่นเสย่่ท่่�ราย่งานโดย่กรรมการหรอืผูบ้ีรหิาร ทั่�งน่� เพื่ื�อใชัใ้นการตัรวจสอบี และกำากับีดแูลด้านความข้ดัแย่ง้ท่างผลปีระโย่ชัน์

ค่าติอบัแที่น้ของกรุรุมการุบัรุษัิัที่แต่ิละรุาย่ใน้ปท่ีี่�ผ่าน้มา

ชุ่�อคณะกรุรุมการุ ติำาแหน้่ง

ค่าติอบัแที่น้ปรุะจ่ำาติำาแหน้่งและเบั่�ย่ปรุะชุุมป ี2568

คณะ
กรุรุมการุ

บัรุษัิัที่

คณะ
กรุรุมการุ
ติรุวจ่สอบั

คณะ
กรุรุมการุ

บัรุหิารุ
ความเส่�ย่ง

รุวม

1. นาย่พื่ละ สข่้เวชั

2. นาย่วริชัั สว่รรณนภาศร่

3. นาย่พูื่ลศักดิ� ตัันสทิ่ธ์พิื่นัธ์์

4. นาย่วรพื่จน์ อ่ชัไพื่บูีลวงศ์

5. ศาสตัราจารย่ ์ดร. ธ์ราพื่งษ์ วฑิิ์ตัศานต์ั

6. นาย่พื่ร่พื่ล สว่รรณนภาศร่

7. นางกาญจนา สว่รรณนภาศร่
8. นางสาวสธ่์ดิา สว่รรณนภาศร่

9. นาย่สมเจตัน์ สาย่ฝ่น

10. ดร.เข้ย่่น วงศ์สร่ย่่์

ปีระธ์านกรรมการ และ
กรรมการอิสระ
กรรมการ และปีระธ์าน
กรรมการบีรหิาร
ปีระธ์านกรรมการตัรวจ
สอบี, กรรมการบีรหิารความ
เส่�ย่ง และกรรมการอิสระ
ปีระธ์านกรรมการบีรหิาร
ความเส่�ย่ง, กรรมการตัรวจ
สอบี และกรรมการอิสระ
กรรมการตัรวจสอบี และ
กรรมการอิสระ
กรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการ
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ
กรรมการ และกรรมการ
บีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการอิสระ

2,400,000

-

435,000

435,000

420,000

-

-
-

350,000

140,000

-

-

150,000

100,000

90,000

-

-
-

-

-

-

-

40,000

60,000

-

-

-
-

40,000

-

2,400,000

-

625,000

595,000

510,000

-

-
-

390,000

140,000
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8.1.3 การุกำากับัดแ้ลบัรุษัิัที่ย่อ่ย่
เพื่ื�อปีระสทิ่ธ์ภิาพื่และปีระสทิ่ธ์ผิลในการบีรหิารจดัการและการดำาเนินงานข้องกล่่มบีรษัิท่ย่อ่ย่ บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหบ้ีรษัิท่ย่อ่ย่สามารถึดำาเนิน

การบีรหิารจดัการได้ตัามข้อบีเข้ตั อำานาจข้องแต่ัละบีรษัิท่ในการบีรหิารจดัการ  ซ่ึ�งบีรษัิท่ฯ มก่ารกำากับีดแูลบีรษัิท่ย่อ่ย่โดย่การกำาหนดผู้รบัีผิด
ชัอบีในการติัดตัามการดำาเนนิงาน และมก่ารปีระช่ัมฝ่่าย่บีรหิารในการติัดตัามการผลการดำาเนนิงานข้องบีรษัิท่ฯ และบีรษัิท่ย่อ่ย่พื่รอ้มทั่�งแนวท่าง
แก้ไข้ปัีญหาและแผนการดำาเนนิงานปีระจำาเดอืน และราย่งานต่ัอคณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง และคณะกรรมการบีรษัิท่รบัีท่ราบี เพื่ื�อใหบ้ีรษัิท่ฯ 
มก่ารกำากับีดแูลกิจการท่่�ด่และเพื่ื�อปีระโย่ชัน์สงูสด่ต่ัอผูถื้ึอห่น้

8.1.4 การุติิดติามให้มก่ารุปฏิิบัติัิติามน้โย่บัาย่และแน้วปฏิิบัติัิใน้การุกำากับัดแ้ล การุป้องกัน้ความขดัแย่ง้ที่างผลปรุะโย่ชุน้์
บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหม้ก่ารเปีิดเผย่ข้อ้มูลเพื่ื�อปี้องกันการข้ดัแย่ง้กันข้องผลปีระโย่ชัน์ เพื่ื�อปี้องกันกิจกรรมท่่�อาจเกิดผลปีระโย่ชัน์ทั่บีซ่อ้นกัน 

กิจกรรมผดิกฎหมาย่และไมเ่หมาะสม โดย่กำาหนดนโย่บีาย่ความข้ดัแย่ง้ท่างผลปีระโย่ชัน์ท่่�อาจเกิดข้ึ�นระหวา่งบีรษัิท่ฯ กับีฝ่่าย่บีรหิาร คณะกรรมการ 
หรอืผูถื้ึอห่น้ รวมถึึงการปีอ้งกันการใชัป้ีระโย่ชันอั์นมคิวรในท่รพัื่ย่ส์นิ ข้อ้มูลและโอกาส รวมถึึงการท่ำาธ่์รกรรมในลักษณะท่่�ไมส่มควร กรณท่่่�บ่ีคคล
ใดมส่ว่นไดเ้สย่่หรอืมส่ว่นเก่�ย่วข้อ้งในราย่การท่่�พื่จิารณา บ่ีคคลดงักล่าวจะต้ัองแจง้ใหเ้ลข้านก่ารบีรษัิท่ท่ราบี เพื่ื�อเก็บีข้อ้มูลราย่งานการมส่ว่นได้
สว่นเสย่่ท่่�ราย่งานโดย่กรรมการหรอืผูบ้ีรหิาร ทั่�งน่� เพื่ื�อใชัใ้นการตัรวจสอบี และกำากับีดแูลด้านความข้ดัแย่ง้ท่างผลปีระโย่ชัน์

ค่าติอบัแที่น้ของกรุรุมการุบัรุษัิัที่แต่ิละรุาย่ใน้ปท่ีี่�ผ่าน้มา

ชุ่�อคณะกรุรุมการุ ติำาแหน้่ง

ค่าติอบัแที่น้ปรุะจ่ำาติำาแหน้่งและเบั่�ย่ปรุะชุุมป ี2568

คณะ
กรุรุมการุ

บัรุษัิัที่

คณะ
กรุรุมการุ
ติรุวจ่สอบั

คณะ
กรุรุมการุ

บัรุหิารุ
ความเส่�ย่ง

รุวม

1. นาย่พื่ละ สข่้เวชั

2. นาย่วริชัั สว่รรณนภาศร่

3. นาย่พูื่ลศักดิ� ตัันสทิ่ธ์พิื่นัธ์์

4. นาย่วรพื่จน์ อ่ชัไพื่บูีลวงศ์

5. ศาสตัราจารย่ ์ดร. ธ์ราพื่งษ์ วฑิิ์ตัศานต์ั

6. นาย่พื่ร่พื่ล สว่รรณนภาศร่

7. นางกาญจนา สว่รรณนภาศร่
8. นางสาวสธ่์ดิา สว่รรณนภาศร่

9. นาย่สมเจตัน์ สาย่ฝ่น

10. ดร.เข้ย่่น วงศ์สร่ย่่์

ปีระธ์านกรรมการ และ
กรรมการอิสระ
กรรมการ และปีระธ์าน
กรรมการบีรหิาร
ปีระธ์านกรรมการตัรวจ
สอบี, กรรมการบีรหิารความ
เส่�ย่ง และกรรมการอิสระ
ปีระธ์านกรรมการบีรหิาร
ความเส่�ย่ง, กรรมการตัรวจ
สอบี และกรรมการอิสระ
กรรมการตัรวจสอบี และ
กรรมการอิสระ
กรรมการผูจ้ดัการ และ
กรรมการบีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการ
กรรมการ และรองกรรมการ
ผูจ้ดัการ
กรรมการ และกรรมการ
บีรหิารความเส่�ย่ง
กรรมการอิสระ
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-

-
-
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-

-
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-
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-

-
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-
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-
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2,400,000
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510,000

-

-
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ทั่�งน่� ในปีี 2568 บีรษัิท่ฯ ได้ตัรวจสอบีราย่การท่่�เก่�ย่วโย่งกันระหวา่งบีรษัิท่ฯ กับีบีรษัิท่ย่อ่ย่ คณะกรรมการ ผูบ้ีรหิาร และพื่นักงาน พื่บีวา่ การ
ดำาเนินงานไมม่ร่าย่การใดท่่�มส่ว่นเก่�ย่วข้อ้งกับีคณะกรรมการ ผูบ้ีรหิาร และพื่นักงานข้องบีรษัิท่ฯ ท่่�มค่วามข้ดัแย่ง้ท่างผลปีระโย่ชัน์แต่ัอย่า่งใด

การุใชุข้อ้ม้ลภาย่ใน้เพั่�อแสวงหาผลปรุะโย่ชุน้์
บีรษัิท่ฯ ได้กำาหนดมาตัรการเพื่ื�อปีอ้งกันการท่ำาธ่์รกรรมในลักษณะท่่�ไมส่มควร เชัน่ การกำาหนดใหก้รรมการ ผูบ้ีรหิาร และพื่นักงานท่ก่คนงด

การซ่ื�อข้าย่หลักท่รพัื่ย่ข์้องบีรษัิท่ฯ ในชัว่ง 1 เดอืน ก่อนท่่�บีรษัิท่ฯ จะเปีดิเผย่ข้อ้มูลผลการดำาเนนิงานข้องบีรษัิท่ต่ัอสาธ์ารณะ เพื่ื�อเปีน็การปีอ้งกัน
การนำาข้อ้มูลภาย่ในท่่�อาจมผ่ลกระท่บีต่ัอราคาหลักท่รพัื่ย่ไ์ปีใชัเ้พื่ื�อปีระโย่ชัน์ทั่�งต่ัอตันเองหรอืต่ัอผูอื้�นหรอืบ่ีคคลใกล้ชัดิ ไมว่า่จะโดย่ท่างตัรงหรอื
ท่างอ้อมและไมว่า่จะโดย่วธิ์ใ่ดก็ตัาม รวมทั่�งกำาหนดมาตัรการกำากับีดแูลเพื่ิ�มเติัมใหส้อดคล้องตัามแนวท่างข้องตัลาดหลักท่รพัื่ย่แ์หง่ปีระเท่ศไท่ย่
และพื่ระราชับีญัญัติัหลักท่รพัื่ย่แ์ละตัลาดหลักท่รพัื่ย่ ์เพื่ื�อความเท่่าเท่่ย่มกันข้องผูถื้ึอห่น้ท่ก่ราย่

ในปีี 2568 ไมม่ก่ารท่ำาราย่การซ่ื�อข้าย่หลักท่รพัื่ย่ข์้องกรรมการ ผูบ้ีรหิาร และพื่นักงานงาน ท่่�ท่ำาการซ่ื�อข้าย่หลักท่รพัื่ย่ใ์นชัว่งท่่�บีรษัิท่กำาหนด
ใหง้ดการซ่ื�อข้าย่แต่ัอย่า่งใด

จ่รุยิ่ธิรุรุมใน้การุดำาเน้ิน้ธุิรุกิจ่และการุต่ิอต้ิาน้การุที่จุ่รุติิคอรุร์ุปัชุนั้
คณะกรรมการบีรษัิท่กำาหนดจรยิ่ธ์รรมในการดำาเนนิธ่์รกิจและนโย่บีาย่ต่ัอต้ัานการท่จ่รติัคอรร์ปัีชัั�น เพื่ื�อเปีน็แนวท่างปีฏิิบีติัั โดย่คณะกรรมการ

บีรหิารเปีน็ผูร้บัีผดิชัอบีในการกำากับีดแูลและติัดตัามการปีฏิิบีติััตัาม และการปีระเมนิผล โดย่จะท่ำาการปีระเมนิปีระจำาปีี ปีีละ 1 ครั�ง เพื่ื�อใหก้ารดำาเนนิ
ธ่์รกิจเปีน็ไปีดว้ย่ความโปีรง่ใส มก่ารต่ัอต้ัานการท่จ่รติัคอรร์ปัีชันัทั่�งภาย่ในและภาย่นอกองค์กร โดย่ใหค้วามรว่มมอืกับีองค์กรต่ัาง ๆ  เพื่ื�อต่ัอต้ัาน
การท่จ่รติัคอรร์ปัีชันท่ก่รูปีแบีบี รวมถึึงการสง่เสรมิใหผู้บ้ีรหิาร พื่นักงาน ปีฏิิบีติััตัามกฎหมาย่และระเบีย่่บีข้อ้บีงัคับีท่่�เก่�ย่วข้อ้ง ไมส่นับีสน่นใหม้่
การสรา้งความสำาเรจ็ข้องงานด้วย่วธิ์ก่ารท่จ่รติัใดๆ

การต่ัอต้ัานการท่จ่รติัคอรร์ปัีชันั บีรษัิท่ฯ ได้รบัีการรบัีรองเปี็นสมาชักิแนวรว่มต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชัั�นข้องภาคเอกชันไท่ย่ เปี็นครั�งท่่� 3 เมื�อวนัท่่� 
30 มถิึน่าย่น 2568 จากสมาคมสง่เสรมิสถึาบีนักรรมการบีรษัิท่ไท่ย่ (IOD) คณะกรรมการแนวรว่มต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชัั�นข้องภาคเอกชันไท่ย่ (CAC) 
และในปี ี2568 คณะท่ำางานต่ัอต้ัานการคอรร์ปัีชันัไดม้ก่ารปีระช่ัมท่บีท่วนการปีระเมนิความเส่�ย่งเก่�ย่วกับีการท่จ่รติัคอรร์ปัีชัั�น ครั�งท่่� 1/2568 เมื�อ
วนัท่่� 14 มกราคม 2568 ทั่�งน่�ฝ่่าย่จดัการไดท้่ำาการท่บีท่วนนโย่บีาย่ต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชันั คู่มอืมาตัรการต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชันั เพื่ื�อใหส้อดคล้องกับีแบีบี
ปีระเมนิข้องคณะกรรมการแนวรว่มต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชัั�น และนำาเสนอต่ัอคณะกรรมการตัรวจสอบี และคณะกรรมการบีรษัิท่ โดย่ไดร้บัีอนม่ติัั นโย่บีาย่
ต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชันั คู่มอืมาตัรการต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชันั เมื�อวนัท่่� 26 กม่ภาพื่นัธ์ ์2568 บีรษัิท่ฯ ไดม้ก่ารสื�อสารใหผู้บ้ีรหิาร พื่นกังาน รบัีท่ราบีนโย่บีาย่
ต่ัอต้ัานคอรร์ปัีชันัและคู่มือมาตัรการตั่อต้ัานคอรร์ปัีชันั นอกจากน่�บีรษัิท่ฯ ย่ังได้ม่การสื�อสารและเชัญิชัวนบีรษัิท่คู่ค้าเข้้าเปี็นแนวรว่มต่ัอต้ัาน
คอรร์ปัีชันั และบีรษัิท่ฯม่ง่หวงัเปี็นสว่นหนึ�งในการสรา้งเครอืข้า่ย่ความโปีรง่ใส เพื่ื�อสงัคมไท่ย่ท่่�เข้ม้แข้ง็ (สามารถึดรูาย่ละเอ่ย่ดได้บีนเวบ็ีไซ่ต์ัข้อง
บีรษัิท่ https://www.unionpetrochemical.com/th/)

การุเคารุพัสทิี่ธิมินุ้ษัย่ชุน้
บีรษัิท่ฯ มน่โย่บีาย่ท่่�จะใหค้วามเปี็นธ์รรมต่ัอผูม้ส่ว่นได้เสย่่ท่ก่ราย่ โดย่ปีฏิิบีติััตัามกฎหมาย่ และข้อ้บีงัคับีท่่�เก่�ย่วข้อ้งและปีฏิิบีติััตัามหลักการ

เก่�ย่วกับีสทิ่ธ์มิน่ษย่ชันข้นตัามเกณฑ์์สากล โดย่ไมแ่บีง่แย่กถิึ�นกำาเนิด เชัื�อชัาติั เพื่ศ อาย่่ สผ่วิ ศาสนา ความพื่กิาร ฐานะท่างการเงิน ชัาติัตัระกลู 
สถึานศึกษา หรอืสถึานะอื�นใด ท่่�มไิดเ้ก่�ย่วข้อ้งโดย่ตัรงกบัีการปีฏิิบีติัังาน รวมทั่�งพื่งึรกัษาสภาพื่แวดล้อมในการท่ำางาน ใหป้ีราศจากการละเมดิสทิ่ธ์ิ
สว่นบ่ีคคล มค่วามเคารพื่ซ่ึ�งกันและกัน ตัลอดจนใหค้วามรว่มมอืชัว่ย่เหลือ เสนอแนะความคิดเหน็และแก้ไข้ปัีญหารว่มกันในการท่ำางาน (สามารถึ
ดรูาย่ละเอ่ย่ดได้บีนเวบ็ีไซ่ต์ัข้องบีรษัิท่ https://www.unionpetrochemical.com/th/)
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การุปฏิิบัติัิต่ิอแรุงงาน้อย่า่งเปน็้ธิรุรุม
บีรษัิท่ฯ ตัระหนักด่วา่พื่นักงานเปี็นท่รพัื่ย่ากรท่่�มค่่าข้ององค์กร ดังนั�นบีรษัิท่ฯ จงึม่ง่ใหก้ารสนับีสน่นในการพื่ฒันาศักย่ภาพื่ข้องท่รพัื่ย่ากร

บ่ีคคล เพื่ื�อใหเ้กิดปีระโย่ชัน์สงูสด่แก่บีรษัิท่ฯ รวมทั่�งย่งัสง่เสรมิใหพ้ื่นักงานมส่วนรว่มในการสรา้งวฒันธ์รรมและบีรรย่ากาศการท่ำางานท่่�ด่ รวม
ทั่�งสง่เสรมิการท่ำางานเปี็นท่่ม รบัีฟื้งัข้อ้คิดเหน็และข้อ้เสนอแนะจากพื่นักงานท่ก่ระดับี อย่า่งเท่่าเท่่ย่ม เสมอภาค พื่รอ้มทั่�งใหผ้ลตัอบีแท่นและ
สวสัดิการท่่�เหมาะสม และเปี็นธ์รรม บีรษัิท่ฯ ดำาเนินการสง่เสรมิใหพ้ื่นักงานมค่วามรูค้วามสามารถึ ทั่กษะและปีระสบีการณ์เพื่ื�อนำาไปีสูก่ารปีฏิิบีติัั
งานไดอ้ย่า่งมป่ีระสทิ่ธ์ภิาพื่ โดย่มก่ารฝึ่กอบีรมพื่นักงานในฝ่่าย่งานต่ัางๆ นอกจากน่�บีรษัิท่ฯ ย่งัมก่ารสง่พื่นักงานไปีอบีรมภาย่นอกเพื่ื�อเพื่ิ�มความ
รูใ้นด้านต่ัาง ๆ  ท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีการปีฏิิบีติัังานและนำาความรูท่้่�ไดจ้ากการอบีรมกลับีมาถ่ึาย่ท่อดใหเ้พื่ื�อนรว่มงานไดร้บัีความรูดั้งกล่าวด้วย่ เชัน่ อบีรม
แนวท่างการจดัท่ำาบีญัชั ่ภาษ่อากรสำาหรบัีการลงท่น่ใน Cryptocurrency และอบีรมหลักสตูัร CFE Refresher เปี็นต้ัน

การุแจ่ง้เบัาะแส (Whistleblowing)
บีรษัิท่ฯ คำานึงถึึงการปีฏิิบีัติัหน้าท่่�ท่่�ถึกูต้ัองข้องท่ก่ฝ่่าย่ จงึจดัใหม้ช่ัอ่งท่างการรบัีข้้อรอ้งเรย่่นและแจง้เบีาะแสทั่�งจากภาย่นอกและภาย่ใน

บีรษัิท่ ตัลอดจนมร่ะบีบีการดำาเนินการจดัการข้อ้รอ้งเรย่่นท่่�เหมาะสม อ่กทั่�งย่งัได้กำาหนดมาตัรการค่้มครองและรกัษาความลับีข้องผู้รอ้งเรย่่น 
เพื่ื�อสง่เสรมิ ใหบ่้ีคลากรข้องบีรษัิท่ฯ ใหด้ำาเนินธ่์รกิจอย่า่งถึกูต้ัอง โปีรง่ใสย่่ติัธ์รรม และสามารถึตัรวจสอบีได้ 

หากพื่บีการกระท่ำาท่่�ท่ำาใหเ้กิดความสงสยั่ และเกิดผลเสย่่ต่ัอบีรษัิท่ฯ สามารถึสง่เบีาะแสหรอืข้อ้รอ้งเรย่่นมาท่่� 

หลังจากท่่�คณะกรรมการตัรวจสอบีได้รบัีข้้อรอ้งเรย่่นแล้ว ข้้อรอ้งเรย่่นหรอืเบีาะแสดังกล่าวจะถึูกบีันทึ่กเข้้าในระบีบี เพื่ื�อตัรวจข้้อเท็่จจรงิ  
หากพื่บีวา่มูลเหตัด่ังกล่าว มข่้อ้เท็่จจรงิ จะดำาเนินการสอบีสวนผู้ท่่�เก่�ย่วข้อ้ง แล้วท่ำาการแก้ไข้ ปีรบัีปีร่งกระบีวนการเพื่ื�อไมใ่หเ้กิดเหตัซ่่ำ�า พื่รอ้ม 
บีท่ลงโท่ษ อ่กทั่�ง บีรษัิท่ฯ ย่งัมม่าตัรการค่้มครองและรกัษาความลับีข้องผูแ้จง้เบีาะแสหรอืผูร้อ้งเรย่่น ในการเก็บีข้อ้มูลและตััวตันข้องผู้แจง้หรอื
ผูถ้ึกูรอ้งเรย่่นไวเ้ปี็นความลับี โดย่คำานึงถึึงความปีลอดภัย่และความเสย่่หาย่ข้องผูร้าย่งานแหล่งท่่�มาข้องข้อ้มูล หรอืบ่ีคคลท่่�เก่�ย่วข้อ้ง

ในปี ี2568 บีรษัิท่ฯ ไมพ่ื่บีข้อ้รอ้งเรย่่นหรอืเบีาะแสท่่�มน่ยั่ใดๆ ท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีการฝ่่าฝ้่นจรรย่าบีรรณธ่์รกิจและนโย่บีาย่ต่ัอต้ัานการ
ท่จ่รติัคอรร์ปัีชัั�น รวมทั่�งการล่วงละเมดิสทิ่ธ์มิน่ษย่ชัน

1. ไปรุษัณ่ย่ ์

2. อ่เมล

3. เวบ็ัไซต์ิ

4. กล่องรุบััความคิดเห็น้
ภาย่ใน้องค์กรุ

: นำาสง่ท่่� ปีระธ์านกรรมการตัรวจสอบี หรอืกรรมการผูจ้ดัการ หรอืฝ่่าย่ตัรวจสอบีภาย่ใน  
หรอืเลข้าน่การบีรษัิท่ 
บีรษัิท่ ยู่เน่�ย่น ปีิโตัรเคมคิอล จำากัด (มหาชัน) 
ท่่� 728 อาคารยู่เน่�ย่นเฮ้้าส ์ถึนนบีรมราชัชันน่ แข้วงบีางบีำาหร่ เข้ตับีางพื่ลัด กร่งเท่พื่มหานคร 10700

: คณะกรรมการตัรวจสอบี: auditcommittee@unionpetrochemical.com 
หรอืฝ่่าย่ตัรวจสอบีภาย่ใน: thawinan@unionpetrochemical.com

: (หวัข้อ้ “แจง้เบีาะแสหรอืข้อ้รอ้งเรย่่น”): https://www.unionpetrochemical.com/th/

: บีรษัิท่ได้จดัเตัรย่่มกล่องรบัีความคิดเหน็ไวใ้นท่่�เปีิดเผย่ ใหผู้ร้อ้งเรย่่นสามารถึย่ื�นรอ้งเรย่่น
ได้สะดวกด้วย่ตันเอง
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การุปฏิิบัติัิต่ิอแรุงงาน้อย่า่งเปน็้ธิรุรุม
บีรษัิท่ฯ ตัระหนักด่วา่พื่นักงานเปี็นท่รพัื่ย่ากรท่่�มค่่าข้ององค์กร ดังนั�นบีรษัิท่ฯ จงึม่ง่ใหก้ารสนับีสน่นในการพื่ฒันาศักย่ภาพื่ข้องท่รพัื่ย่ากร

บ่ีคคล เพื่ื�อใหเ้กิดปีระโย่ชัน์สงูสด่แก่บีรษัิท่ฯ รวมทั่�งย่งัสง่เสรมิใหพ้ื่นักงานมส่วนรว่มในการสรา้งวฒันธ์รรมและบีรรย่ากาศการท่ำางานท่่�ด่ รวม
ทั่�งสง่เสรมิการท่ำางานเปี็นท่่ม รบัีฟื้งัข้อ้คิดเหน็และข้อ้เสนอแนะจากพื่นักงานท่ก่ระดับี อย่า่งเท่่าเท่่ย่ม เสมอภาค พื่รอ้มทั่�งใหผ้ลตัอบีแท่นและ
สวสัดิการท่่�เหมาะสม และเปี็นธ์รรม บีรษัิท่ฯ ดำาเนินการสง่เสรมิใหพ้ื่นักงานมค่วามรูค้วามสามารถึ ทั่กษะและปีระสบีการณ์เพื่ื�อนำาไปีสูก่ารปีฏิิบีติัั
งานไดอ้ย่า่งมป่ีระสทิ่ธ์ภิาพื่ โดย่มก่ารฝึ่กอบีรมพื่นักงานในฝ่่าย่งานต่ัางๆ นอกจากน่�บีรษัิท่ฯ ย่งัมก่ารสง่พื่นักงานไปีอบีรมภาย่นอกเพื่ื�อเพื่ิ�มความ
รูใ้นด้านต่ัาง ๆ  ท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีการปีฏิิบีติัังานและนำาความรูท่้่�ไดจ้ากการอบีรมกลับีมาถ่ึาย่ท่อดใหเ้พื่ื�อนรว่มงานไดร้บัีความรูดั้งกล่าวด้วย่ เชัน่ อบีรม
แนวท่างการจดัท่ำาบีญัชั ่ภาษ่อากรสำาหรบัีการลงท่น่ใน Cryptocurrency และอบีรมหลักสตูัร CFE Refresher เปี็นต้ัน

การุแจ่ง้เบัาะแส (Whistleblowing)
บีรษัิท่ฯ คำานึงถึึงการปีฏิิบีัติัหน้าท่่�ท่่�ถึกูต้ัองข้องท่ก่ฝ่่าย่ จงึจดัใหม้ช่ัอ่งท่างการรบัีข้้อรอ้งเรย่่นและแจง้เบีาะแสทั่�งจากภาย่นอกและภาย่ใน

บีรษัิท่ ตัลอดจนมร่ะบีบีการดำาเนินการจดัการข้อ้รอ้งเรย่่นท่่�เหมาะสม อ่กทั่�งย่งัได้กำาหนดมาตัรการค่้มครองและรกัษาความลับีข้องผู้รอ้งเรย่่น 
เพื่ื�อสง่เสรมิ ใหบ่้ีคลากรข้องบีรษัิท่ฯ ใหด้ำาเนินธ่์รกิจอย่า่งถึกูต้ัอง โปีรง่ใสย่่ติัธ์รรม และสามารถึตัรวจสอบีได้ 

หากพื่บีการกระท่ำาท่่�ท่ำาใหเ้กิดความสงสยั่ และเกิดผลเสย่่ต่ัอบีรษัิท่ฯ สามารถึสง่เบีาะแสหรอืข้อ้รอ้งเรย่่นมาท่่� 

หลังจากท่่�คณะกรรมการตัรวจสอบีได้รบัีข้้อรอ้งเรย่่นแล้ว ข้้อรอ้งเรย่่นหรอืเบีาะแสดังกล่าวจะถึูกบีันทึ่กเข้้าในระบีบี เพื่ื�อตัรวจข้้อเท็่จจรงิ  
หากพื่บีวา่มูลเหตัด่ังกล่าว มข่้อ้เท็่จจรงิ จะดำาเนินการสอบีสวนผู้ท่่�เก่�ย่วข้อ้ง แล้วท่ำาการแก้ไข้ ปีรบัีปีร่งกระบีวนการเพื่ื�อไมใ่หเ้กิดเหตัซ่่ำ�า พื่รอ้ม 
บีท่ลงโท่ษ อ่กทั่�ง บีรษัิท่ฯ ย่งัมม่าตัรการค่้มครองและรกัษาความลับีข้องผูแ้จง้เบีาะแสหรอืผูร้อ้งเรย่่น ในการเก็บีข้อ้มูลและตััวตันข้องผู้แจง้หรอื
ผูถ้ึกูรอ้งเรย่่นไวเ้ปี็นความลับี โดย่คำานึงถึึงความปีลอดภัย่และความเสย่่หาย่ข้องผูร้าย่งานแหล่งท่่�มาข้องข้อ้มูล หรอืบ่ีคคลท่่�เก่�ย่วข้อ้ง

ในปี ี2568 บีรษัิท่ฯ ไมพ่ื่บีข้อ้รอ้งเรย่่นหรอืเบีาะแสท่่�มน่ยั่ใดๆ ท่่�เก่�ย่วข้อ้งกับีการฝ่่าฝ้่นจรรย่าบีรรณธ่์รกิจและนโย่บีาย่ต่ัอต้ัานการ
ท่จ่รติัคอรร์ปัีชัั�น รวมทั่�งการล่วงละเมดิสทิ่ธ์มิน่ษย่ชัน

1. ไปรุษัณ่ย่ ์

2. อ่เมล

3. เวบ็ัไซต์ิ

4. กล่องรุบััความคิดเห็น้
ภาย่ใน้องค์กรุ

: นำาสง่ท่่� ปีระธ์านกรรมการตัรวจสอบี หรอืกรรมการผูจ้ดัการ หรอืฝ่่าย่ตัรวจสอบีภาย่ใน  
หรอืเลข้าน่การบีรษัิท่ 
บีรษัิท่ ยู่เน่�ย่น ปีิโตัรเคมคิอล จำากัด (มหาชัน) 
ท่่� 728 อาคารยู่เน่�ย่นเฮ้้าส ์ถึนนบีรมราชัชันน่ แข้วงบีางบีำาหร่ เข้ตับีางพื่ลัด กร่งเท่พื่มหานคร 10700

: คณะกรรมการตัรวจสอบี: auditcommittee@unionpetrochemical.com 
หรอืฝ่่าย่ตัรวจสอบีภาย่ใน: thawinan@unionpetrochemical.com

: (หวัข้อ้ “แจง้เบีาะแสหรอืข้อ้รอ้งเรย่่น”): https://www.unionpetrochemical.com/th/

: บีรษัิท่ได้จดัเตัรย่่มกล่องรบัีความคิดเหน็ไวใ้นท่่�เปีิดเผย่ ใหผู้ร้อ้งเรย่่นสามารถึย่ื�นรอ้งเรย่่น
ได้สะดวกด้วย่ตันเอง

8.2 รุาย่งาน้ผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุติรุวจ่สอบั
บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการตัรวจสอบีมก่ารปีระช่ัมอย่า่งนอ้ย่ไตัรมาสละ 1 ครั�ง โดย่ปีระช่ัมรว่มกับีผูต้ัรวจสอบีบีญัชัภ่าย่นอก ฝ่่าย่ตัรวจ

สอบีภาย่ใน ฝ่่าย่บีรหิาร และผูบ้ีรหิารท่่�รบัีผดิชัอบีเก่�ย่วกับีบีญัชัแ่ละการเงินเพื่ื�อสอบีท่านงบีการเงิน และราย่งานต่ัอคณะกรรมการบีรษัิท่ 
ในปีี 2568 คณะกรรมการตัรวจสอบีมก่ารปีระช่ัมทั่�งหมด 10 ครั�ง เปี็นการปีระช่ัมเพื่ื�อสอบีท่านงบีการเงินปีระจำาไตัรมาส 4 ครั�ง และปีระช่ัม

ราย่งานผลการดำาเนนิงานตัามแผนการตัรวจสอบีภาย่ในปีระจำาปี ี6 ครั�ง ซ่ึ�งการปีระช่ัมเพื่ื�อสอบีท่านงบีการเงินจะปีระช่ัมรว่มกับีผูต้ัรวจสอบีบีญัชั่
รบัีอน่ญาตัข้องบีรษัิท่ฯ

8.2.1 จ่ำาน้วน้ครุั�งการุปรุะชุุมและการุเขา้ปรุะชุุม สรุุปได้ดังน่้�

8.3 รุาย่งาน้ผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุบัรุหิารุความเส่�ย่ง
บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่งมก่ารปีระช่ัมอย่า่งน้อย่ไตัรมาสละ 1 ครั�ง เพื่ื�อพื่จิารณาและใหค้วามเหน็ผลการปีระเมนิ

ความเส่�ย่ง แนวท่าง และมาตัรการจดัการความเส่�ย่ง และราย่งานต่ัอคณะกรรมการบีรษัิท่รบัีท่ราบี
ในปีี 2568 คณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่งมก่ารปีระช่ัมทั่�งหมด 4 ครั�ง ในการพื่จิารณาและใหค้วามเหน็ผลการปีระเมนิความเส่�ย่งและการ

ดำาเนินงานตัามแผนบีรหิารจัดการความเส่�ย่งท่่�ม่ผลกระท่บีต่ัอเปี้าหมาย่ธ่์รกิจสูงมาก และเสนอแนะแนวท่างในการบีรหิารจัดการความเส่�ย่ง 
นอกจากน่�ในปีี 2568 คณะกรรมการบีรหิารความเส่�ย่งได้มก่ารพื่จิารณาและใหค้วามเหน็ต่ัอแผนการลงท่น่ข้องบีรษัิท่ฯ เพื่ื�อลดความเส่�ย่งจาก
การลงท่น่

8.4 รุาย่งาน้ผลการุปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรุรุมการุบัรุหิารุ
บีรษัิท่ฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการบีรหิารมก่ารปีระช่ัมปีระจำาท่ก่เดอืน เพื่ื�อราย่งานการดำาเนนิงานและการปีฏิิบีติััหนา้ท่่�ตัามอำานาจหนา้ท่่�ท่่�ไดร้บัี

มอบีหมาย่จากคณะกรรมการบีรษัิท่
ในปีี 2568 คณะกรรมการบีรหิารมก่ารปีระช่ัมเพื่ื�อรบัีท่ราบีผลการดำาเนินงานข้องบีรษัิท่ฯ และผลการดำาเนินงานข้องบีรษัิท่ย่อ่ย่ปีระจำาเดือน 

เพื่ื�อเปี็นการกำากับีดแูลและบีรหิารจดัการท่่�ด่  ในปีี 2568 มก่ารปีระช่ัมทั่�งหมด 13 ครั�ง

ชุ่�อ - สกลุ

ชุ่�อ - สกลุ

ชุ่�อ - สกลุ

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�ปรุะชุุมทัี่�งหมด

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�ปรุะชุุมทัี่�งหมด

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�ปรุะชุุมทัี่�งหมด

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�เขา้รุว่มปรุะชุุมทัี่�งหมด

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�เขา้รุว่มปรุะชุุมทัี่�งหมด

จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�เขา้รุว่มปรุะชุุมทัี่�งหมด

นาย่พูื่ลศักดิ� ตัันสทิ่ธ์พิื่นัธ์์
นาย่วรพื่จน์ อ่ช่ัไพื่บูีลย่ว์งศ์
ศาสตัราจารย่ ์ดร. ธ์ราพื่งษ์ วฑิิ์ตัศานต์ั

นาย่วรพื่จน์ อ่ช่ัไพื่บูีลย่ว์งศ์
นาย่พูื่ลศักดิ� ตัันสทิ่ธ์พิื่นัธ์์
นาย่สมเจตัน์ สาย่ฝ่น
นาย่พื่ร่พื่ล สว่รรณนภาศร่

นาย่วริชัั สว่รรณนภาศร่
นาย่พื่ร่พื่ล สว่รรณนภาศร่
นางสาวสธ่์ดิา สว่รรณนภาศร่
นาย่สมเจตัน์ สาย่ฝ่น

10
10
10

4
4
4
4

13
13
13
13

10
10
9

4
4
4
4

13
12
13
13
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ชุ่�อ - สกลุ จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�ปรุะชุุมทัี่�งหมด จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�เขา้รุว่มปรุะชุุมทัี่�งหมด

นางอภิญญา ปีลื�มรกั
นาย่ดนัย่ ลลิ่ตัานนท์่
นางจริาพื่ร  วชััระชัยั่พื่งษ์
นางสาวอัมพื่กิา สด่ใจชัื�น
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13
13
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104  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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ชุ่�อ - สกลุ จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�ปรุะชุุมทัี่�งหมด จ่ำาน้วน้ครุั�งท่ี่�เขา้รุว่มปรุะชุุมทัี่�งหมด

นางอภิญญา ปีลื�มรกั
นาย่ดนัย่ ลลิ่ตัานนท์่
นางจริาพื่ร  วชััระชัยั่พื่งษ์
นางสาวอัมพื่กิา สด่ใจชัื�น

13
13
13
13
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11
11

9. การควบคมุภายในและรายการระหวา่งกัน

9.1 การควบคมุภายใน
บริษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิโิตริเคมีค่อล จำำ�กััด (มีห�ชนี่) หริอื “บริษัิัทฯ” ไดด้ำ�เนี่นิี่ง�นี่ด�้นี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัล COSO (Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ บริริลวุตัถุปุิริะสงค์ทั�ง 3 ด้�นี่ ได้แก่ั ด้�นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ 
(Operation) ด้�นี่กั�ริริ�ยูง�นี่ (Reporting) และด้�นี่กั�ริปิฏิิบติัต�มีกัฎหมี�ยู  ริะเบยู่บ ข้อ้บงัคับท่�เก่ั�ยูวข้อ้งกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำข้องบริษัิัทฯ 
(Compliance)

โดยูฝ่่�ยูบริหิ�ริและหน่ี่วยูง�นี่ตริวจำสอบภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ไดจ้ำดัทำ�แบบปิริะเมีนิี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ปิริะจำำ�ปีิ ต�มีหลักัเกัณฑ์์ท่�สำ�นี่กััง�นี่คณะ
กัริริมีกั�ริกัำ�กัับหลักัทริพัื่ยู์และตล�ดหลักัทริพัื่ยู์ (สำ�นี่ักักั�ริ กั.ล.ต.) กัำ�หนี่ด ซึ่่�งแบบปิริะเมีินี่คว�มีเพื่่ยูงพื่อข้องริะบบกั�ริควบคุมีภ�ยูในี่ข้อง 
บริษัิัทฯ ได้ผ่่�นี่กั�ริสอบท�นี่และใหค้ว�มีเหน็ี่ ข้อ้เสนี่อแนี่ะ โดยูคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ และริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทพื่จิำ�ริณ� ในี่กั�ริ
ปิริะชุมีคริั�งท่� 1/2568 เมีื�อวนัี่ท่� 26 กัมุีภ�พื่นัี่ธุ ์2568 คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท เหน็ี่ว�่ ริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ มีค่ว�มีเพื่ยู่งพื่อและ
เหมี�ะสมี ไมีพ่ื่บข้อ้บกัพื่ริอ่งท่�สำ�คัญท่�อ�จำกัริะทบต่อริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ริ�ยูง�นี่แบบปิริะเมีนิี่คว�มีเพื่ยู่งพื่อข้องริะบบกั�ริควบคมุี
ภ�ยูในี่มีก่ั�ริจำดัทำ�เอกัส�ริอ้�งอิงกั�ริตอบแบบปิริะเมีนิี่ท่�ชดัเจำนี่ คริบถุ้วนี่ ถุกูัต้อง เชื�อถืุอได ้และกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำเปิน็ี่ไปิต�มีกัฎหมี�ยูและริะเบยู่บ
ข้อ้บงัคับท่�เก่ั�ยูวข้อ้ง

ระบบการควบคมุภายในของบรษัิัทฯ 
บริษัิัทฯ มีห่นี่่วยูง�นี่ท่�ริบัผ่ิดชอบเกั่�ยูวกัับง�นี่ควบคมุีภ�ยูในี่และกัำ�หนี่ดใหร้ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่เข้�้ไปิอยููใ่นี่ทกุักิัจำกัริริมี ทกุัฝ่่�ยู และทกุั

ริะดับในี่บริษัิัทฯ เพื่ื�อมุีง่เนี่้นี่ใหม้ีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�เพื่ยู่งพื่อและเหมี�ะสมีกัับกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ ซึ่่�งในี่ปิี 2568 บริษัิัทฯ ได้มีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ
เพื่ื�อเพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ และสริุปิผ่ลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ ต�มีกัริอบกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัล 
COSO  (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ต�มีองค์ปิริะกัอบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ 5 ด้�นี่ 
ดังนี่่� 

คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท และผู่บ้ริหิ�ริ มุีง่เนี่้นี่ใหบุ้คล�กัริมีค่ว�มีริู ้คว�มีส�มี�ริถุ ซึ่่�งจำะชว่ยูใหก้ั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำข้ององค์กัริเติบโตอยู�่ง
ยูั�งยูืนี่ จำ่งได้กัำ�หนี่ดใหม้ี่จำริริยู�บริริณธุุริกิัจำ และกั�ริกัำ�กัับดูแลกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำข้องบริษัิัทฯ เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ มี่ริะบบกั�ริควบคุมีภ�ยูในี่
องค์กัริท่�ด่ (Control Environment) และเหมี�ะสมี ดังนี่่�

• คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทและผู่บ้ริหิ�ริ ได้กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูกั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริท่�ด่ นี่โยูบ�ยูต่อต้�นี่กั�ริทจุำริติคอริร์ิปัิชนัี่  ข้อ้กัำ�หนี่ด
เก่ั�ยูวกัับจำริริยู�บริริณธุุริกิัจำ (Code of Conduct) ริะเบยู่บปิฏิิบติั ข้อ้บงัคับท�งวนิี่ัยู และโทษัท�งวนิี่ัยู  และกั�ริริอ้งเริยู่นี่กั�ริไมี่
ปิฏิิบติัต�มี โดยูกัำ�หนี่ดใหม้ีก่ั�ริติดต�มีผ่ลกั�ริปิฏิิบติัต�มีเปิ็นี่ปิริะจำำ�ทกุัปิี  ซึ่่�งกั�ริกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยู จำริริยู�บริริณธุุริกิัจำ ริะเบยู่บ
ปิฏิิบัติ และข้้อกัำ�หนี่ดต่�งๆ ไวเ้ปิ็นี่ล�ยูลักัษัณ์อักัษัริชดัเจำนี่  และได้มี่กั�ริสื�อส�ริผ่่�นี่ท�งเอกัส�ริและเวบ็ไซึ่ต์ข้องบริษัิัทใหกั้ับ 
กัริริมีกั�ริ ผู่บ้ริหิ�ริ และพื่นี่ักัง�นี่ ลงนี่�มีริบัทริ�บ ยูด่ถืุอ และปิฏิิบติั

• คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท มี่คว�มีเปิ็นี่อิสริะจำ�กัฝ่่�ยูบริหิ�ริ มี่กั�ริกัำ�หนี่ดข้อบเข้ต อำ�นี่�จำหนี่้�ท่�ข้องคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทและคณะ
กัริริมีกั�ริบริหิ�ริท่�ชดัเจำนี่ คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัททำ�หนี่้�ท่�ในี่กั�ริกัำ�กัับดแูลกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำโดยูริวมี และใหค้ว�มีเหน็ี่ต่อทิศท�ง
กัลยุูทธุข์้องบริษัิัทฯ เพื่ื�อเปิ็นี่แนี่วท�งในี่กั�ริจำดัทำ�แผ่นี่ธุุริกิัจำ พื่ริอ้มีทั�งติดต�มีผ่ลกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ข้องบริษัิัทอยู�่งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อ
ใหม้ีั �นี่ใจำว�่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ข้องบริษัิัทบริริลเุปิ�้หมี�ยูท่�กัำ�หนี่ด

• บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดโคริงสริ�้งองค์กัริและส�ยูกั�ริปิฏิิบติัง�นี่ พื่ื�อใหก้ั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริข้องบริษัิัทฯ มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่
เปิ็นี่ไปิในี่ทิศท�งเด่ยูวกัันี่อยู�่งมีร่ิะบบ มีก่ั�ริแบง่แยูกัหนี่้�ท่�ในี่สว่นี่ง�นี่ท่�สำ�คัญ และมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดอำ�นี่�จำอนีุ่มีติัในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่
และกั�ริทำ�ธุุริกัริริมีต่�งๆ ข้องบริษัิัทฯ เพื่ื�อใหม้ีก่ั�ริสอบท�นี่ท่ด่ และเพื่ื�อใหเ้กิัดกั�ริถุ่วงดลุอำ�นี่�จำริะหว�่งกัันี่ซึ่่�งเปิ็นี่ไปิต�มีหลักั
กั�ริกัำ�กัับท่�ด ่ริวมีถุ่งบริษัิัทฯ มีก่ั�ริกัำ�หนี่ดแผ่นี่ในี่กั�ริพื่ฒันี่�บุคล�กัริปิริะจำำ�ปิแีละกัำ�หนี่ดคณุสมีบติัข้องบุคล�กัริแต่ละตำ�แหนี่ง่
ไวอ้ยู�่งชดัเจำนี่ และมีก่ั�ริสริริห�ผู่้สบืทอดตำ�แหนี่่งง�นี่ท่�สำ�คัญเพื่ื�อริองริบัในี่อนี่�คต พื่ริอ้มีทั�งกัำ�หนี่ดกัริะบวนี่กั�ริปิริะเมีนิี่ผ่ล
กั�ริปิฏิิบติัง�นี่อยู�่งมีม่ี�ตริฐ�นี่และเปิ็นี่ริะบบ ริวมีถุ่งมีก่ั�ริติดต�มีผ่ลข้องกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่อยู�่งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อใชใ้นี่กั�ริพื่จิำ�ริณ�
ใหร้ิ�งวลัอยู�่งเปิ็นี่ธุริริมี และสริ�้งแริงจูำงใจำต่อบุคล�กัริในี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ได้อยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่

1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)
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คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท และผู่บ้ริหิ�ริใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง เพื่ื�อใหบ้ริริลเุปิ�้หมี�ยูท่�กัำ�หนี่ดไวแ้ละนี่ำ�พื่�บริษัิัทฯ 
ไปิสูก่ั�ริเติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ ในี่ปิี 2565 จำง่ได้จำดัตั�งคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง (Risk Manangement Committee) แต่งตั�งโดยู
คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท และจำดัใหม้ีค่ณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งปิริะกัอบดว้ยู กัริริมีกั�ริตริวจำสอบและกัริริมีกั�ริผู่จ้ำดักั�ริ ริวมีจำำ�นี่วนี่ 
4 ท่�นี่ เพื่ื�อกัำ�กัับดแูลกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงและกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ใหเ้ปิ็นี่ไปิอยู�่งเหมี�ะสมี มีป่ิริะสทิธุผิ่ล และ สอดคล้องกัับ
กัลยุูทธุข้องบริษัิัทฯ ริวมีถุ่งกั�รินี่ำ�กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงไปิปิฏิิบติัอยู�่งจำริงิจำงัทั�วทั�งองค์กัริ และมีก่ั�ริสื�อส�ริใหกั้ับกัริริมีกั�ริ ผู่้บริหิ�ริ 
และพื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ริบัทริ�บผ่�่นี่เอกัส�ริและเวบ็ไซึ่ต์ข้องบริษัิัทฯ โดยูมีแ่นี่วท�งบริหิ�ริจำดักั�ริ ดังนี่่� 

บริษัิัทฯ ไดน้ี่ำ�กัริอบกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง (Enterprise Risk Management :ERM) ริวมีถุ่งกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง 
เพื่ื�อเปิ็นี่แนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำสง่ผ่ลกัริะทบต่อเปิ้�หมี�ยูข้องบริษัิัทฯ โดยูในี่ปีิ 2568 บริษัิัทฯ ได้มีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ
วิเคริ�ะหค์ว�มีเส่�ยูง ปิริะเมีินี่ ติดต�มี และจำัดทำ�แผ่นี่บริหิ�ริจำัดกั�ริคว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งปิริะกัอบด้วยูกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงในี่ริะดับองค์กัริ 
(Corporate Risk) กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงในี่ริะดับปิฏิิบติักั�ริ (Operation Risk) ริวมีถุ่งกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงกั�ริลงทนุี่และโคริงกั�ริ 
(Projects Risk)  โดยูคำ�นี่่งถุ่งเปิ้�หมี�ยูข้ององค์กัริ กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงจำ�กัปัิจำจำัยูภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกั และโอกั�สท่�จำะเกิัดกั�ริทุจำริติ
คอริร์ิปัิชนัี่  พื่ริอ้มีทั�งกัำ�หนี่ดแนี่วท�งในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง (Action Plan) ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ัริะบวนี่กั�ริทบทวนี่คว�มีเส่�ยูงและ
ติดต�มีกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่งริดักัมุี โดยูผู่ร้ิบัผ่ดิชอบคว�มีเส่�ยูงจำะกัำ�หนี่ดตัวช่�วดัในี่กั�ริจำดัทำ�แผ่นี่บริหิ�ริ
คว�มีเส่�ยูง (KPIs) และทำ�กั�ริติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อปิริะเมีนิี่คว�มีเส่�ยูงคงเหลือใหอ้ยููใ่นี่
ริะดับท่�บริษัิัทฯ ยูอมีริบัได้

บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดใหค้ณะทำ�ง�นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงมีห่นี่�้ท่�ริ�ยูง�นี่ง�นี่สรุิปิผ่ลกั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง
ริะดบัองค์ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงเพื่ื�อใหค้ว�มีเหน็ี่และข้อ้เสนี่อแนี่ะ และริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทในี่ทกุัไตริมี�ส สำ�หริบั
กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงริะดบัปิฏิิบติัคณะทำ�ง�นี่บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงและผู่ร้ิบัผ่ดิชอบคว�มีเส่�ยูงจำะทำ�กั�ริสริปุิริ�ยูง�นี่ผ่ลตัวช่�วดั (KPIs) กั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงปิริะจำำ�เดือนี่ เพื่ื�อสริุปิผ่ลริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริและคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท

บริษัิัทฯ ได้มีก่ั�ริจำดัทำ�แผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงท่�มีผ่่ลกัริะทบต่อเปิ�้หมี�ยูธุุริกิัจำสงู และติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริ
คว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งทำ�ใหผ้่ลกัริะทบและโอกั�สท่�จำะเกิัดคว�มีเส่�ยูงลดลงและอยููใ่นี่ริะดับท่�บริษัิัทฯ ยูอมีริบัได้ และบริษัิัทฯ ยูงัพื่ฒันี่�ริะบบกั�ริ
บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงใหทั้นี่ต่อสถุ�นี่กั�ริณเ์พื่ื�อริองริบัและบริหิ�ริจำดักั�ริเมีื�อต้องเผ่ชญิเหตฉุุกุัเฉิุนี่และภ�วะวกิัฤตต่�งๆ ทำ�ใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำ
เปิ็นี่ไปิอยู�่งต่อเนี่ื�อง ลดผ่ลกัริะทบท่�อ�จำจำะเกิัดข้่�นี่และริกััษั�ภ�พื่ลักัษัณ์ ชื�อเส่�ยูงข้ององค์กัริ

บริษัิัทฯ ไดก้ัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริควบคมุีท่�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และปิริะสทิธุผิ่ล เพื่ื�อชว่ยูลดคว�มีเส่�ยูงท่�ไมีบ่ริริลวุตัถุปุิริะสงค์ข้องบริษัิัทฯ ให้
อยููใ่นี่ริะดบัท่�ยูอมีริบัได ้โดยูบริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัทำ�ริะเบยู่บปิฏิิบติั นี่โยูบ�ยู ข้อ้กัำ�หนี่ด คูม่ีอืและข้ั�นี่ตอนี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ท่�เปิน็ี่ล�ยูลักัษัณอั์กัษัริ 
เพื่ื�อเปิ็นี่แนี่วท�งในี่กั�ริปิฏิิบติั และมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดข้อบเข้ตอำ�นี่�จำ หน้ี่�ท่�คว�มีริบัผ่ิดชอบข้องผู่้บริหิ�ริและพื่นัี่กัง�นี่แต่ละริะดับ ริวมีถุ่งมี่
กั�ริกัริะจำ�ยูอำ�นี่�จำอนีุ่มีติั กั�ริอนีุ่มีติัริ�ยูง�นี่ท�งธุุริกิัจำ และมีก่ั�ริสอบท�นี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ต่�งๆ อยู�่งสมีำ��เสมีอ  นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัมี่
กั�ริกัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริควบคมุี อ�ทิ มีก่ั�ริแบง่แยูกัหนี่้�ท่� มีน่ี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัท่�เก่ั�ยูวข้อ้งกัับกั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริท่�มีห่ริอือ�จำมีค่ว�มีข้ดั
แยูง้ท�งผ่ลปิริะโยูชน์ี่ กั�ริทำ�ธุุริกัริริมีท่�มีค่ว�มีโปิริง่ใส ตริวจำสอบได ้และเปิน็ี่ธุริริมี และกั�ริกั�ริอนุี่มีติัธุุริกัริริมีโดยูคำ�นี่ง่ถุ่งปิริะโยูชน์ี่สงูสดุ
ข้องบริษัิัทฯ เปิ็นี่ต้นี่

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ั�ริแบง่แยูกัอำ�นี่�จำหนี่้�ท่�ข้องแต่ละริะดับและแต่ละฝ่่�ยูอยู�่งชดัเจำนี่ และดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีมี�ตริฐ�นี่ ISO 9001:2015 
มีก่ั�ริจำดัทำ�คู่มีอือำ�นี่�จำดำ�เนี่ินี่กั�ริและคู่มีอื/ข้นัี่ตอนี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ด้�นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ใหเ้หมี�ะสมีกัับโคริงสริ�้งองค์กัริ ริวมีทั�งกั�ริสอบ
ท�นี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีนี่โยูบ�ยู กัฎริะเบยู่บ และข้อ้บงัคับต่�งๆ เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�เพื่ยู่ง
พื่อและเหมี�ะสมี มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่

• คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบและคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง มีก่ั�ริห�ริอืริว่มีกัันี่เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่เก่ั�ยูว
กัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และบริริลเุปิ�้หมี�ยูต�มีท่�กัำ�หนี่ด และฝ่่�ยูบริหิ�ริใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
คว�มีเส่�ยูง โดยูกัำ�หนี่ดใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ ทกุัฝ่่�ยู และทกุัริะดับ เปิ็นี่เจำ�้ข้องคว�มีเส่�ยูงและกัำ�หนี่ดใหร้ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่
เข้�้ไปิอยููใ่นี่ทกุักิัจำกัริริมีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ และมีก่ั�ริติดต�มี ปิริะเมีนิี่ และริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท

2) การประเมนิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

3) การควบคมุการปฏิิบติัิงาน (Control Activities)
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คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท และผู่บ้ริหิ�ริใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง เพื่ื�อใหบ้ริริลเุปิ�้หมี�ยูท่�กัำ�หนี่ดไวแ้ละนี่ำ�พื่�บริษัิัทฯ 
ไปิสูก่ั�ริเติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ ในี่ปิี 2565 จำง่ได้จำดัตั�งคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง (Risk Manangement Committee) แต่งตั�งโดยู
คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท และจำดัใหม้ีค่ณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งปิริะกัอบดว้ยู กัริริมีกั�ริตริวจำสอบและกัริริมีกั�ริผู่จ้ำดักั�ริ ริวมีจำำ�นี่วนี่ 
4 ท่�นี่ เพื่ื�อกัำ�กัับดแูลกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงและกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ใหเ้ปิ็นี่ไปิอยู�่งเหมี�ะสมี มีป่ิริะสทิธุผิ่ล และ สอดคล้องกัับ
กัลยุูทธุข้องบริษัิัทฯ ริวมีถุ่งกั�รินี่ำ�กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงไปิปิฏิิบติัอยู�่งจำริงิจำงัทั�วทั�งองค์กัริ และมีก่ั�ริสื�อส�ริใหกั้ับกัริริมีกั�ริ ผู่้บริหิ�ริ 
และพื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ริบัทริ�บผ่�่นี่เอกัส�ริและเวบ็ไซึ่ต์ข้องบริษัิัทฯ โดยูมีแ่นี่วท�งบริหิ�ริจำดักั�ริ ดังนี่่� 

บริษัิัทฯ ไดน้ี่ำ�กัริอบกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง (Enterprise Risk Management :ERM) ริวมีถุ่งกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง 
เพื่ื�อเปิ็นี่แนี่วท�งกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำสง่ผ่ลกัริะทบต่อเปิ้�หมี�ยูข้องบริษัิัทฯ โดยูในี่ปิี 2568 บริษัิัทฯ ได้มีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่กั�ริ
วิเคริ�ะหค์ว�มีเส่�ยูง ปิริะเมีินี่ ติดต�มี และจำัดทำ�แผ่นี่บริหิ�ริจำัดกั�ริคว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งปิริะกัอบด้วยูกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงในี่ริะดับองค์กัริ 
(Corporate Risk) กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงในี่ริะดับปิฏิิบติักั�ริ (Operation Risk) ริวมีถุ่งกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงกั�ริลงทนุี่และโคริงกั�ริ 
(Projects Risk)  โดยูคำ�นี่่งถุ่งเปิ้�หมี�ยูข้ององค์กัริ กั�ริเปิล่�ยูนี่แปิลงจำ�กัปัิจำจำัยูภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกั และโอกั�สท่�จำะเกิัดกั�ริทุจำริติ
คอริร์ิปัิชนัี่  พื่ริอ้มีทั�งกัำ�หนี่ดแนี่วท�งในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง (Action Plan) ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ัริะบวนี่กั�ริทบทวนี่คว�มีเส่�ยูงและ
ติดต�มีกั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่งริดักัมุี โดยูผู่ร้ิบัผ่ดิชอบคว�มีเส่�ยูงจำะกัำ�หนี่ดตัวช่�วดัในี่กั�ริจำดัทำ�แผ่นี่บริหิ�ริ
คว�มีเส่�ยูง (KPIs) และทำ�กั�ริติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงอยู�่งสมีำ��เสมีอ เพื่ื�อปิริะเมีนิี่คว�มีเส่�ยูงคงเหลือใหอ้ยููใ่นี่
ริะดับท่�บริษัิัทฯ ยูอมีริบัได้

บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดใหค้ณะทำ�ง�นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงมีห่นี่�้ท่�ริ�ยูง�นี่ง�นี่สรุิปิผ่ลกั�ริดำ�เนี่นิี่กั�ริต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูง
ริะดบัองค์ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงเพื่ื�อใหค้ว�มีเหน็ี่และข้อ้เสนี่อแนี่ะ และริ�ยูง�นี่ตอ่คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทในี่ทกุัไตริมี�ส สำ�หริบั
กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงริะดบัปิฏิิบติัคณะทำ�ง�นี่บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงและผู่ร้ิบัผ่ดิชอบคว�มีเส่�ยูงจำะทำ�กั�ริสริปุิริ�ยูง�นี่ผ่ลตัวช่�วดั (KPIs) กั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงปิริะจำำ�เดือนี่ เพื่ื�อสริุปิผ่ลริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริและคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท

บริษัิัทฯ ได้มีก่ั�ริจำดัทำ�แผ่นี่บริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงท่�มีผ่่ลกัริะทบต่อเปิ�้หมี�ยูธุุริกิัจำสงู และติดต�มีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ต�มีแผ่นี่บริหิ�ริ
คว�มีเส่�ยูง ซึ่่�งทำ�ใหผ้่ลกัริะทบและโอกั�สท่�จำะเกิัดคว�มีเส่�ยูงลดลงและอยููใ่นี่ริะดับท่�บริษัิัทฯ ยูอมีริบัได้ และบริษัิัทฯ ยูงัพื่ฒันี่�ริะบบกั�ริ
บริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงใหทั้นี่ต่อสถุ�นี่กั�ริณเ์พื่ื�อริองริบัและบริหิ�ริจำดักั�ริเมีื�อต้องเผ่ชญิเหตฉุุกุัเฉิุนี่และภ�วะวกิัฤตต่�งๆ ทำ�ใหก้ั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำ
เปิ็นี่ไปิอยู�่งต่อเนี่ื�อง ลดผ่ลกัริะทบท่�อ�จำจำะเกิัดข้่�นี่และริกััษั�ภ�พื่ลักัษัณ์ ชื�อเส่�ยูงข้ององค์กัริ

บริษัิัทฯ ไดก้ัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริควบคมุีท่�มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และปิริะสทิธุผิ่ล เพื่ื�อชว่ยูลดคว�มีเส่�ยูงท่�ไมีบ่ริริลวุตัถุปุิริะสงค์ข้องบริษัิัทฯ ให้
อยููใ่นี่ริะดบัท่�ยูอมีริบัได ้โดยูบริษัิัทฯ มีก่ั�ริจำดัทำ�ริะเบยู่บปิฏิิบติั นี่โยูบ�ยู ข้อ้กัำ�หนี่ด คูม่ีอืและข้ั�นี่ตอนี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ท่�เปิน็ี่ล�ยูลักัษัณอั์กัษัริ 
เพื่ื�อเปิ็นี่แนี่วท�งในี่กั�ริปิฏิิบติั และมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดข้อบเข้ตอำ�นี่�จำ หน้ี่�ท่�คว�มีริบัผ่ิดชอบข้องผู่้บริหิ�ริและพื่นัี่กัง�นี่แต่ละริะดับ ริวมีถุ่งมี่
กั�ริกัริะจำ�ยูอำ�นี่�จำอนีุ่มีติั กั�ริอนีุ่มีติัริ�ยูง�นี่ท�งธุุริกิัจำ และมีก่ั�ริสอบท�นี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ต่�งๆ อยู�่งสมีำ��เสมีอ  นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงัมี่
กั�ริกัำ�หนี่ดกิัจำกัริริมีกั�ริควบคมุี อ�ทิ มีก่ั�ริแบง่แยูกัหนี่้�ท่� มีน่ี่โยูบ�ยูและแนี่วปิฏิิบติัท่�เก่ั�ยูวข้อ้งกัับกั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริท่�มีห่ริอือ�จำมีค่ว�มีข้ดั
แยูง้ท�งผ่ลปิริะโยูชน์ี่ กั�ริทำ�ธุุริกัริริมีท่�มีค่ว�มีโปิริง่ใส ตริวจำสอบได ้และเปิน็ี่ธุริริมี และกั�ริกั�ริอนุี่มีติัธุุริกัริริมีโดยูคำ�นี่ง่ถุ่งปิริะโยูชน์ี่สงูสดุ
ข้องบริษัิัทฯ เปิ็นี่ต้นี่

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ั�ริแบง่แยูกัอำ�นี่�จำหนี่้�ท่�ข้องแต่ละริะดับและแต่ละฝ่่�ยูอยู�่งชดัเจำนี่ และดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีมี�ตริฐ�นี่ ISO 9001:2015 
มีก่ั�ริจำดัทำ�คู่มีอือำ�นี่�จำดำ�เนี่ินี่กั�ริและคู่มีอื/ข้นัี่ตอนี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ด้�นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ใหเ้หมี�ะสมีกัับโคริงสริ�้งองค์กัริ ริวมีทั�งกั�ริสอบ
ท�นี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีนี่โยูบ�ยู กัฎริะเบยู่บ และข้อ้บงัคับต่�งๆ เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�เพื่ยู่ง
พื่อและเหมี�ะสมี มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่

• คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบและคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง มีก่ั�ริห�ริอืริว่มีกัันี่เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่เก่ั�ยูว
กัับกั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริคว�มีเส่�ยูงมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่และบริริลเุปิ�้หมี�ยูต�มีท่�กัำ�หนี่ด และฝ่่�ยูบริหิ�ริใหค้ว�มีสำ�คัญในี่กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
คว�มีเส่�ยูง โดยูกัำ�หนี่ดใหพ้ื่นี่ักัง�นี่ทกุัคนี่ ทกุัฝ่่�ยู และทกุัริะดับ เปิ็นี่เจำ�้ข้องคว�มีเส่�ยูงและกัำ�หนี่ดใหร้ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่
เข้�้ไปิอยููใ่นี่ทกุักิัจำกัริริมีกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ และมีก่ั�ริติดต�มี ปิริะเมีนิี่ และริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท

2) การประเมนิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

3) การควบคมุการปฏิิบติัิงาน (Control Activities)

บริษัิัทฯ ใหค้ว�มีสำ�คัญต่อริะบบส�ริสนี่เทศและกั�ริใชข้้อ้มูีลทั�งจำ�กัข้อ้มูีลภ�ยูในี่และภ�ยูนี่อกัองค์กัริ  ซึ่่�งเปิ็นี่สว่นี่สำ�คัญท่�สนี่ับสนีุ่นี่
ใหก้ั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ส�มี�ริถุดำ�เนี่นิี่ไดอ้ยู�่งมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ บริษัิัทฯ ยูงัสง่เสริมิีใหม้ีก่ั�ริพื่ฒันี่�เทคโนี่โลยูส่�ริสนี่เทศใหม้ีค่ว�มีทันี่สมียัูเพื่ื�อ
เพื่ิ�มีปิริะสทิธุภิ�พื่ข้ององค์กัริหริอืธุุริกิัจำและมีก่ั�ริคว�มีคมุีริะบบส�ริสนี่เทศและกั�ริสื�อข้อ้มูีลท่�ด่ 

ในี่ปิี 2568 บริษัิัทฯ ได้ดำ�เนี่ินี่กั�ริต�มีแนี่วท�งบริหิ�ริจำดักั�ริส�ริสนี่เทศและกั�ริสื�อส�ริ  ดังนี่่�
• บริษัิัทมีก่ั�ริกัำ�หนี่ดสทิธุกิั�ริเข้�้ฐ�นี่ข้อ้มูีลท่�สำ�คัญ โดยูมีก่ั�ริตริวจำสอบสทิธุ ิ(License) ปิีละ 1 คริั�ง และบริษัิัทกัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยู

และวิธุป่ิฏิิบัติในี่กั�ริริกััษั�คว�มีลับ (Confidentiality) กั�ริริกััษั�คว�มีนี่่�เชื�อถืุอ (Integrity) และคว�มีพื่ริอ้มีใชข้้องข้้อมูีล 
(Availability) ริวมีทั�งกั�ริจำดักั�ริข้อ้มูีลท่�อ�จำมีผ่่ลกัริะทบต่อริ�ค�หลักัทริพัื่ยู ์(Market Sensitive Information) ตลอดจำนี่
ดแูลใหก้ัริริมีกั�ริ ผู่บ้ริหิ�ริ พื่นี่ักัง�นี่ และบุคคลภ�ยูนี่อกัท่�เก่ั�ยูวข้อ้งในี่กั�ริปิฏิิบติัต�มีริะบบกั�ริริกััษั�คว�มีปิลอดภัยูข้องข้อ้มูีล 
ริวมีทั�งมีก่ั�ริจำดัเก็ับเอกัส�ริสำ�คัญข้องบริษัิัทอยู�่งเปิ็นี่ริะบบและเปิ็นี่หมีวดหมูี่

4) ระบบสี่ารสี่นเทศและการสี่่�อสี่ารขอ้มูล (Information & Communication)

บริษัิัทฯ มีก่ั�รินี่ำ�เทคโนี่โลยูเ่ข้�้มี�ใชใ้นี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ โดยูใชร้ิะบบ Wisible สำ�หริบักัริะบวนี่กั�ริข้�ยู กั�ริเสนี่อริ�ค� กั�ริติดต�มีกั�ริ
ข้�ยู และกั�ริข้�ยูสนิี่ค้� เพื่ื�อเปิ็นี่เคริื�องมีอืในี่กั�ริชว่ยูติดต�มีสถุ�นี่ะกั�ริข้�ยู และตริวจำสอบคว�มีผ่ดิปิกัติข้องกั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่กั�ริข้�ยู 
ซึ่่�งทำ�ใหก้ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ด้�นี่กั�ริข้�ยูมีป่ิริะสทิธุภิ�พื่มี�กัข้่�นี่  นี่อกัจำ�กันี่่�บริษัิัทใชร้ิะบบ ERP ในี่กั�ริควบคมุีริะบบสนิี่เชื�อ เพื่ื�อลดคว�มีเส่�ยูง
ด�้นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�เกิันี่วงเงินี่และกั�ริเกิัดหนี่่�สญู โดยูในี่ปิท่ี�ผ่�่นี่มี�บริษัิัทมีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�ด ่และส�มี�ริถุเก็ับหนี่่�ไดต้�มีเปิ�้หมี�ยู
และเงื�อนี่ไข้ท่�กัำ�หนี่ดไวกั้ับลกูัค้�

บริษัิัทฯ กัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูในี่กั�ริควบคมุีกั�ริปิฏิิบติัง�นี่และกั�ริริกััษั�คว�มีปิลอดภัยูด�้นี่เทคโนี่โลยูส่�ริสนี่เทศ เพื่ื�อใหผู้่ใ้ชง้�นี่และบุคคล
ท่�เก่ั�ยูวข้อ้งไดต้ริะหนี่กััถุ่งคว�มีสำ�คัญข้องกั�ริริกััษั�คว�มีปิลอดภัยูด�้นี่เทคโนี่โลยูส่�ริสนี่เทศ ริวมีท้�งไดร้ิบัทริ�บเก่ั�ยูวกัับหนี่�้ท่�และคว�มี
ริบัผ่ดิชอบ และแนี่วท�งปิฏิิบติัในี่กั�ริควบคมุีคว�มีเส่�ยูงด้�นี่ต่�ง ๆ  เชน่ี่ กั�ริริอ้งข้อ กั�ริทดสอบ กั�ริโอนี่ยู�้ยูริะบบง�นี่ กั�ริสำ�ริองข้อ้มูีล 
และกั�ริปิฏิิบติักัริณ่เกิัดเหตฉุุกุัเฉิุนี่ เพื่ื�อริองริบัสถุ�นี่กั�ริณ์ท่�ไมีแ่นี่่นี่อนี่

นี่อกัจำ�กันี่่� บริษัิัทฯ ยูงักัำ�หนี่ดนี่โยูบ�ยูคุ้มีคริองข้อ้มูีลสว่นี่บุคคลเพื่ื�อพื่ฒันี่�กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีข้อ้มูีลสว่นี่บุคคลข้องบริษัิัทฯ ริวมี
ถุ่งมีก่ั�ริสื�อส�ริเริื�องพื่ริะริ�ชบญัญตัคุม้ีคริองข้อ้มูีลสว่นี่บุคคล (PDPA) ใหพ้ื่นี่กััง�นี่ท่�เก่ั�ยูวข้อ้งริบัทริ�บ โดยูมีก่ั�ริสื�อสริผ่�่นี่ชอ่งท�งเอกั
ส�ริลงนี่�มีริบัทริ�บ เวบ็ไซึ่ต์ข้องบริษัิัทฯ และ Share Drive ข้องบริษัิัทฯ เพื่ื�อเปิน็ี่แนี่วท�งปิฏิิบติั ริวมีถุ่งมีก่ั�ริจำดัชอ่งท�งริบัข้อ้ริอ้งเริยู่นี่ 
เพื่ื�อเปิดิเผ่ยูข้อ้มูีลท่�สำ�คัญแก่ัผู่ม้ีส่ว่นี่ไดเ้สยู่อยู�่งสมีำ��เสมีอ และเพื่ื�อใหพ้ื่นี่กััง�นี่และบุคคภ�ยูนี่อกัเชื�อมีั�นี่ไดว้�่เริื�องริอ้งเริยู่นี่จำะไดร้ิบักั�ริ
พื่จิำ�ริณ�อยู�่งโปิริง่ใส สจุำริติ ยุูติธุริริมี และเปิน้ี่คว�มีลับภ�ยูในี่เวล�อันี่เหมี�ะสมี

ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ มีก่ั�รินี่ำ�เทคโนี่โลยูเ่ข้�้มี�ชว่ยูในี่กั�ริควบคมุีกั�ริปิฏิิบติัในี่กัริะบวนี่กั�ริท่�สำ�คัญ ทั�งในี่ด�้นี่กั�ริเงินี่ บญัช ่จำดัซึ่ื�อ คลังสนิี่ค้� 
เพื่ื�อใหก้ั�ริปิฏิิบติัง�นี่มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่มี�กัข้่�นี่ ส�มี�ริถุสอบท�นี่ได ้และมีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�ด ่ง�นี่มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ ดงันี่่� เชน่ี่ กั�ริควบคมุี
กั�ริข้อวงเงินี่สนิี่เชื�อ กั�ริควบคมุีวงเงินี่อนี่มุีติักั�ริข้�ยู  กั�ริควบคมุีกั�ริเข้�้ถุ่งข้อ้มูีลสำ�คัญ กั�ริอนี่มุีติักั�ริข้�ยูสนิี่ค้� และกั�ริจำดัทำ�ริ�ยูง�นี่
ท�งด้�นี่บญัช ่จำดัซึ่ื�อ คลังสนิี่ค้� โดยูมีก่ั�ริดำ�เนี่ินี่ง�นี่ เชน่ี่

• กั�ริกัำ�หนี่ดอำ�นี่�จำในี่กั�ริอนุี่มีติั เชน่ี่ วงเงินี่สนิี่เชื�อ กั�ริข้�ยูสนิี่ค้� ริ�ค�ข้�ยูสนิี่ค้� เพื่ื�อเปิ็นี่กั�ริสอบท�นี่อำ�นี่�จำกั�ริอนุี่มีติั และ
ควบคมุีภ�ยูในี่ท่�ด่

• กั�ริจำดัทำ�ริ�ยูง�นี่ท�งด้�นี่บญัชแ่ละกั�ริเงินี่ จำดัซึ่ื�อ คลังสนิี่ค้� ใหม้ีค่ว�มีถุกูัต้อง ริวดเริว็ และทันี่เวล�
• บริษัิัทฯ ดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�มีมี�ตริฐ�นี่ส�กัล ISO 9001:2015 และมีก่ั�ริปิฏิิบติัง�นี่ผ่�่นี่ริะบบส�ริสนี่เทศ โดยูบริษัิัทฯ มีก่ั�ริกัำ�หนี่ดกั�ริ

ควบคมุีคว�มีปิลอดภัยูข้องริะบบผ่�่นี่นี่โยูบ�ยูด้�นี่คว�มีปิลอดภัยูส�ริสนี่เทศและมี�ตริฐ�นี่คว�มีปิลอดภัยูส�ริสนี่เทศ โดยูสื�อส�ริ
ไวใ้นี่คู่มีอื “จำริริยู�บริริณและหลักักั�ริกัำ�กัับดแูลกิัจำกั�ริ” อ่กัทั�งมีก่ั�ริตริวจำสอบกั�ริปิฏิิบติัง�นี่โดยูฝ่่�ยู IT Audit เพื่ื�อปิริบัปิริุง
กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องริะบบส�ริสนี่เทศใหด้ยู่ิ�งข้่�นี่โดยูส�มี�ริถุดรูิ�ยูละเอ่ยูดเพื่ิ�มีเติมีไดใ้นี่ http://www.unionpetrochemical.
com/

บริษัิัทฯ ยูงัมีก่ั�ริทบทวนี่นี่โบ�ยู หลักัเกัณฑ์์ข้อ้กัำ�หนี่ด และกัริะบวนี่กั�ริปิฏิิบติัง�นี่ใหเ้หมี�ะสมีอยููเ่สมีอ ซึ่่�งในี่ปิี 2567 บริษัิัทฯ ได้มี่
กั�ริทบทวนี่ริะเบยู่บปิฏิิบติั นี่โยูบ�ยูบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง ข้อบเข้ตอำ�นี่�จำ เพื่ื�อใหส้อดคล้องกัับกั�ริปิฏิิบติัง�นี่จำริงิและสถุ�นี่กั�ริณ์ปัิจำจุำบนัี่
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• บริษัิัทมี่ช่องท�งกั�ริสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริท่�หล�ยูช่องท�ง ปิริะกัอบด้วยูกั�ริสื�อส�ริจำ�กัผู่้บริหิ�ริริะดับสูงผ่่�นี่กั�ริปิริะชุมี 
พื่นี่ักัง�นี่ทกุัเดือนี่ กั�ริสื�อส�ริผ่่�นี่เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัท กั�ริสื�อส�ริผ่่�นี่อ่เมีล กั�ริใหข้้อ้มูีลสำ�คัญกัับพื่นี่ักัง�นี่ใหมีผ่่่�นี่กั�ริปิฐมีนิี่เทศ  
(Orientation)

• บริษัิัทมีช่อ่งท�งกั�ริสื�อส�ริกัับผู่ม้ีส่ว่นี่ได้สว่นี่เสยู่ภ�ยูนี่อกั ผ่�่นี่เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัท หริอืกั�ริเปิิดเผ่ยูใหข้้อ้มูีลสำ�คัญแก่ัผู่ม้ีส่ว่นี่ได้เสยู่ 
โดยูนี่ักัลงทนุี่สมัีพื่นัี่ธุ(์Investor Relations หริอื IR)

บริษัิัทฯ มีก่ัริะบวนี่กั�ริติดต�มีผ่ลท่�สมีำ��เสมีอ โดยูฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ (Internal Audit) ทำ�หนี่�้ท่�ปิริะเมีนิี่คว�มีเพื่ยู่งพื่อข้องริะบบ
กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่อยู�่งนี่้อยูปิีละ 1 คริั�ง และริ�ยูง�นี่ตริงต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ห�กัพื่บข้อ้บกัพื่ริอ่งจำะมีก่ั�ริแจำง้ฝ่่�ยูบริหิ�ริเพื่ื�อ
ดำ�เนี่ินี่กั�ริแกั้ไข้ทันี่ท่ ริวมีถุ่งมีก่ั�ริติดต�มีกั�ริปิฏิิบติัหนี่้�ท่�ต�มีมี�ตริกั�ริต่อต้�นี่คอริร์ิปัิชนัี่เพื่ื�อใหส้อดคล้องกัับกั�ริริบัริองข้อง CAC 
คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบและคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงได้มี่กั�ริห�ริอืริว่มีกัันี่อยู่�งต่อเนี่ื�อง เพื่ื�อตริวจำสอบผ่ลกั�ริลงทุนี่และ
ปิริะสิทธุภิ�พื่ข้องริะบบควบคมุีภ�ยูในี่ ส่งผ่ลใหบ้ริษัิัทฯ มีั�นี่ใจำได้ว�่ริะบบท่�มีอ่ยููน่ี่ั �นี่เพื่่ยูงพื่อ เหมี�ะสมี และส�มี�ริถุข้ับเคลื�อนี่องค์กัริให้
เติบโตได้อยู�่งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่ 

ทั�งนี่่� ฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ได้สอบท�นี่กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�่กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�มีอ่ยููข่้อง 
บริษัิัทฯ มีค่ว�มีเพื่ยู่งพื่อเหมี�ะสมี  โดยูมีก่ั�ริปิฏิิบติัอยู�่งสมีำ��เสมีอ ในี่กัริณ่ท่�พื่บว�่มีข่้อ้ท่�ควริปิริบัปิริุงฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ได้มีก่ั�ริแจำง้
ใหกั้ับฝ่่�ยูจำดักั�ริทริ�บ เพื่ื�อดำ�เนี่ินี่กั�ริกัำ�หนี่ดแนี่วท�งแก้ัไข้ และเพื่ื�อปิอ้งกัันี่หริอืลดคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำจำะเกิัดข้่�นี่ และติดต�มีเพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำ
ว�่ไดม้ีก่ั�ริแก้ัไข้อยู�่งทันี่เวล� ซึ่่�งไดร้ิ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบเปิน็ี่ปิริะจำำ�ทกุัไตริมี�ส  ทั�งนี่่� ในี่ปิ ี2568 คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ
มีค่ว�มีเหน็ี่ว�่ กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ มีค่ว�มีเพื่ยู่งพื่อและเหมี�ะสมีกัับกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำ  และสอดคล้องกัับคว�มีเหน็ี่ข้อง
ผู่ส้อบบญัชข่้องบริษัิัทฯ ตลอดจำนี่มีช่อ่งท�งกั�ริสื�อส�ริท่�เหมี�ะสมีริะหว�่งกัันี่อยู�่งเพื่ยู่งพื่อ และทันี่เวล�ผ่�่นี่ชอ่งท�งต่�งๆ  เพื่ื�อใหฝ่้่�ยู
บริหิ�ริส�มี�ริถุริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ และคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทริบัทริ�บไตริมี�สละ 1 คริั�ง

5) ระบบการติิดติาม

ระบบการติรวจสี่อบภายใน 
หนี่ว่ยูง�นี่ตริวจำสอบภ�ยูในี่เปิน็ี่หน่ี่วยูง�นี่ท่�มีค่ว�มีเปิน็ี่อิสริะ ริ�ยูง�นี่ตริงต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ทำ�หน้ี่�ท่�ในี่กั�ริสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่ และ

ใหค้ำ�ปิริก่ัษั� เพื่ื�อใหก้ัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ภ�ยูในี่องค์กัริมี่กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริท่�ด่ กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง และกั�ริควบคุมีภ�ยูในี่เปิ็นี่ไปิอยู่�งมี่
ปิริะสทิธุภิ�พื่และปิริะสทิธุผิ่ล ทำ�ใหบ้ริษัิัทฯ บริริลตุ�มีวตัถุปุิริะสงค์ท่�กัำ�หนี่ดไว้

ฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ไดจ้ำดัทำ�แผ่นี่กั�ริตริวจำสอบภ�ยูในี่ปิริะจำำ�ปิ ี2568 เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�ด ่มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ 
และทำ�ใหบ้ริษัิัทฯ เติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ ซึ่่�งฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ทำ�หนี่�้ท่�ในี่กั�ริตริวจำสอบริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ต�มีแผ่นี่กั�ริตริวจำสอบ และริ�ยูง�นี่
ผ่ลกั�ริตริวจำสอบต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบไตริมี�สละ 1 คริั�ง เพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท อ่กัทั�งยูงัมีก่ั�ริติดต�มีผ่ลกั�ริ
ดำ�เนี่ินี่กั�ริปิริบัปิรุิงแก้ัไข้ต�มีข้อ้เสนี่อแนี่ะข้องคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ทั�งนี่่� ในี่กั�ริปิฏิิบติัหน้ี่�ท่�ข้องฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ไมีม่ีข่้อ้จำำ�กััดในี่กั�ริ
แสดงคว�มีเหน็ี่ และไมีม่ีป่ิริะเด็นี่ท่�มีค่ว�มีข้ดัแยูง้ริะหว�่งหนี่่วยูง�นี่ริบัตริวจำและฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่
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• บริษัิัทมี่ช่องท�งกั�ริสื�อส�ริภ�ยูในี่องค์กัริท่�หล�ยูช่องท�ง ปิริะกัอบด้วยูกั�ริสื�อส�ริจำ�กัผู่้บริหิ�ริริะดับสูงผ่่�นี่กั�ริปิริะชุมี 
พื่นี่ักัง�นี่ทกุัเดือนี่ กั�ริสื�อส�ริผ่่�นี่เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัท กั�ริสื�อส�ริผ่่�นี่อ่เมีล กั�ริใหข้้อ้มูีลสำ�คัญกัับพื่นี่ักัง�นี่ใหมีผ่่่�นี่กั�ริปิฐมีนิี่เทศ  
(Orientation)

• บริษัิัทมีช่อ่งท�งกั�ริสื�อส�ริกัับผู่ม้ีส่ว่นี่ได้สว่นี่เสยู่ภ�ยูนี่อกั ผ่�่นี่เวบ็ไซึ่ต์บริษัิัท หริอืกั�ริเปิิดเผ่ยูใหข้้อ้มูีลสำ�คัญแก่ัผู่ม้ีส่ว่นี่ได้เสยู่ 
โดยูนี่ักัลงทนุี่สมัีพื่นัี่ธุ(์Investor Relations หริอื IR)

บริษัิัทฯ มีก่ัริะบวนี่กั�ริติดต�มีผ่ลท่�สมีำ��เสมีอ โดยูฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ (Internal Audit) ทำ�หนี่�้ท่�ปิริะเมีนิี่คว�มีเพื่ยู่งพื่อข้องริะบบ
กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่อยู�่งนี่้อยูปิีละ 1 คริั�ง และริ�ยูง�นี่ตริงต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ห�กัพื่บข้อ้บกัพื่ริอ่งจำะมีก่ั�ริแจำง้ฝ่่�ยูบริหิ�ริเพื่ื�อ
ดำ�เนี่ินี่กั�ริแกั้ไข้ทันี่ท่ ริวมีถุ่งมีก่ั�ริติดต�มีกั�ริปิฏิิบติัหนี่้�ท่�ต�มีมี�ตริกั�ริต่อต้�นี่คอริร์ิปัิชนัี่เพื่ื�อใหส้อดคล้องกัับกั�ริริบัริองข้อง CAC 
คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบและคณะกัริริมีกั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูงได้มี่กั�ริห�ริอืริว่มีกัันี่อยู่�งต่อเนี่ื�อง เพื่ื�อตริวจำสอบผ่ลกั�ริลงทุนี่และ
ปิริะสิทธุภิ�พื่ข้องริะบบควบคมุีภ�ยูในี่ ส่งผ่ลใหบ้ริษัิัทฯ มีั�นี่ใจำได้ว�่ริะบบท่�มีอ่ยููน่ี่ั �นี่เพื่่ยูงพื่อ เหมี�ะสมี และส�มี�ริถุข้ับเคลื�อนี่องค์กัริให้
เติบโตได้อยู�่งมีั�นี่คงและยูั�งยูนืี่ 

ทั�งนี่่� ฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ได้สอบท�นี่กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ เพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำว�่กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�มีอ่ยููข่้อง 
บริษัิัทฯ มีค่ว�มีเพื่ยู่งพื่อเหมี�ะสมี  โดยูมีก่ั�ริปิฏิิบติัอยู�่งสมีำ��เสมีอ ในี่กัริณ่ท่�พื่บว�่มีข่้อ้ท่�ควริปิริบัปิริุงฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ได้มีก่ั�ริแจำง้
ใหกั้ับฝ่่�ยูจำดักั�ริทริ�บ เพื่ื�อดำ�เนี่ินี่กั�ริกัำ�หนี่ดแนี่วท�งแก้ัไข้ และเพื่ื�อปิอ้งกัันี่หริอืลดคว�มีเส่�ยูงท่�อ�จำจำะเกิัดข้่�นี่ และติดต�มีเพื่ื�อใหม้ีั �นี่ใจำ
ว�่ไดม้ีก่ั�ริแก้ัไข้อยู�่งทันี่เวล� ซึ่่�งไดร้ิ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบเปิน็ี่ปิริะจำำ�ทกุัไตริมี�ส  ทั�งนี่่� ในี่ปีิ 2568 คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ
มีค่ว�มีเหน็ี่ว�่ กัริะบวนี่กั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ มีค่ว�มีเพื่ยู่งพื่อและเหมี�ะสมีกัับกั�ริดำ�เนี่นิี่ธุุริกิัจำ  และสอดคล้องกัับคว�มีเหน็ี่ข้อง
ผู่ส้อบบญัชข่้องบริษัิัทฯ ตลอดจำนี่มีช่อ่งท�งกั�ริสื�อส�ริท่�เหมี�ะสมีริะหว�่งกัันี่อยู�่งเพื่ยู่งพื่อ และทันี่เวล�ผ่�่นี่ชอ่งท�งต่�งๆ  เพื่ื�อใหฝ่้่�ยู
บริหิ�ริส�มี�ริถุริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ และคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทริบัทริ�บไตริมี�สละ 1 คริั�ง

5) ระบบการติิดติาม

ระบบการติรวจสี่อบภายใน 
หนี่ว่ยูง�นี่ตริวจำสอบภ�ยูในี่เปิน็ี่หน่ี่วยูง�นี่ท่�มีค่ว�มีเปิน็ี่อิสริะ ริ�ยูง�นี่ตริงต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ทำ�หน้ี่�ท่�ในี่กั�ริสริ�้งคว�มีเชื�อมีั�นี่ และ

ใหค้ำ�ปิริก่ัษั� เพื่ื�อใหก้ัริะบวนี่กั�ริทำ�ง�นี่ภ�ยูในี่องค์กัริมี่กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริท่�ด่ กั�ริบริหิ�ริคว�มีเส่�ยูง และกั�ริควบคุมีภ�ยูในี่เปิ็นี่ไปิอยู่�งมี่
ปิริะสทิธุภิ�พื่และปิริะสทิธุผิ่ล ทำ�ใหบ้ริษัิัทฯ บริริลตุ�มีวตัถุปุิริะสงค์ท่�กัำ�หนี่ดไว้

ฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ข้องบริษัิัทฯ ไดจ้ำดัทำ�แผ่นี่กั�ริตริวจำสอบภ�ยูในี่ปิริะจำำ�ปิ ี2568 เพื่ื�อใหบ้ริษัิัทฯ มีร่ิะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ท่�ด ่มีป่ิริะสทิธุภิ�พื่ 
และทำ�ใหบ้ริษัิัทฯ เติบโตอยู�่งยูั�งยูนืี่ ซึ่่�งฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ทำ�หนี่�้ท่�ในี่กั�ริตริวจำสอบริะบบกั�ริควบคมุีภ�ยูในี่ต�มีแผ่นี่กั�ริตริวจำสอบ และริ�ยูง�นี่
ผ่ลกั�ริตริวจำสอบต่อคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบไตริมี�สละ 1 คริั�ง เพื่ื�อพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูง�นี่ต่อคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัท อ่กัทั�งยูงัมีก่ั�ริติดต�มีผ่ลกั�ริ
ดำ�เนี่ินี่กั�ริปิริบัปิรุิงแก้ัไข้ต�มีข้อ้เสนี่อแนี่ะข้องคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบ ทั�งนี่่� ในี่กั�ริปิฏิิบติัหน้ี่�ท่�ข้องฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่ไมีม่ีข่้อ้จำำ�กััดในี่กั�ริ
แสดงคว�มีเหน็ี่ และไมีม่ีป่ิริะเด็นี่ท่�มีค่ว�มีข้ดัแยูง้ริะหว�่งหนี่่วยูง�นี่ริบัตริวจำและฝ่่�ยูตริวจำสอบภ�ยูในี่

9.2 รายการระหวา่งกัน
อ้�งถุ่งข้อ้มูีลริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ในี่ชว่งปีิ 2568 บริษัิัทฯ มีก่ั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ ซึ่่�งเปิน็ี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ปิริะเภทริ�ยูกั�ริค้�ปิกัติ และ

ริ�ยูกั�ริเช�่หริอืใหเ้ช�่อสงัห�ริมิีทริพัื่ยูร์ิะยูะสั�นี่ท่�มีอ่�ยุูสญัญ�ไมีเ่กิันี่ 3 ปิี และปิริะเภทริ�ยูกั�ริเก่ั�ยูวกัับทริพัื่ยูส์นิี่หริอืบริกิั�ริ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ปิฏิิบติั
ต�มีปิริะกั�ศข้องคณะกัริริมีกั�ริกัำ�กัับหลักัทริพัื่ยูแ์ละตล�ดหลักัทริพัื่ยูเ์ก่ั�ยูวกัับริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ 

บริษัิัทได้เปิิดเผ่ยูริ�ยูละเอ่ยูดริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ สำ�หริบัปิีสิ�นี่สดุ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ดังต่อไปินี่่�

ลำาดับท่� บุคคล / นิติิบุคคล  
ท่�มผ่ลประโยชน์รว่ม

บริษัิัท และ บจำกั. เฟิสิท์
ทริ�โก้ั ปิริะกัอบกิัจำกั�ริ
ด้�นี่กั�ริลงทุนี่และให้เช่�
อสงัห�ริมิีทริพัื่ยู ์(1)

บริษัิัท และ บริษัิัท ไทยู โค
โคคริ�ฟิท์ จำำ�กััด ปิริะกัอบ
กิัจำกั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำผ่ลิต
และจำำ�หน่ี่�ยูสินี่ค้�และ
ผ่ลิตภัณฑ์์ทกุัปิริะเภทท่�ได้
จำ�กักั�ริแปิริริูปิมีะพื่ริ�้ว

บริษัิัท และ บริษัิัท อ่โค 
เซึ่็นี่ทริิกั คอริ์ปิอเริชั�นี่ 
จำำ� กััดปิริะกัอบกัิจำกั�ริ
ดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำเก่ั�ยูวกัับกั�ริ
ให้คำ�ปิริ่กัษั� ฝึ่กัอบริมี 
กั � ริ พื่ั ฒ นี่ � กั ล ยุู ท ธุ์
อ ง ค์ กั ริ  แ ล ะ จำั ด ห �
นี่วตักัริริมีและเทคโนี่โลยู่
สิ�งแวดล้อมี

1

2

3

เพื่ื� อใช้เปิ็นี่สำ�นี่ักัง�นี่สำ�หริับบุคล�กัริในี่ 
กั�ริปิฏิิบัติง�นี่ท่�เพื่่ยูงพื่อ (ริ�ค�ค่�เช�่เปิ็นี่ 
ริ�ค�ท่�ปิริะเมีินี่อิสริะท่�ได้ริบักั�ริริบัริองจำ�กั  
กัลต. และริ�ยูกั�ริดังกัล่�วถืุอเปิ็นี่ริ�ยูกั�ริ 
เก่ั�ยูวโยูง)

เพื่ื�อจำะได้ริบักั�ริตริวจำสอบท�งกั�ริเงินี่ และ
ต�มีกัฎหมี�ยูข้องบริษัิัทยูอ่ยู

เพื่ื�อใชเ้ปิ็นี่เงินี่ทนุี่หมุีนี่เวยู่นี่ริะยูะสั�นี่

ค่�นี่ำ�� ค่�ไฟิ ซึ่่�งริ�ยูกั�ริค่�ใช้จำ่�ยูท่�เกิัดข้่�นี่
จำ่�ยูชำ�ริะต�มีจำำ�นี่วนี่ท่�เกิัดข้่�นี่ต�มีใบเริยู่กั
เก็ับข้องแต่ละหนี่่วยูง�นี่ริ�ชกั�ริ

2,695,680.00

193,819

832,653

111,776.76

20,545.99

193,819

832,653

ค่�เช�่
สำ�นี่ักัง�นี่

เงินี่ทดริองจำ�่ยู 
(ลกูัหนี่่�เงินี่ยูมืี) 
ค่�ผู่ส้อบบญัช่

เงินี่ทดริองจำ�่ยู 
(ลกูัหนี่่�เงินี่ยูมืี) 
เงินี่ทนุี่ 
หมุีนี่เวยู่นี่

ค่�
ส�ธุ�ริณูปิโภค

ยอดคงค้าง

ยอดคงค้าง

ยอดคงค้าง

กัริริมีกั�ริและ
ผู่ถืุ้อหุน้ี่ใหญ่
ริว่มีกัันี่

บริษัิัทยูอ่ยู

บริษัิัทยูอ่ยู

ลักษัณะความ
สี่มัพันัธ์์

ความจำาเปน็และสี่มเหติสุี่มผลประเภท
รายการ

มูลค่าสี่ิ�นสี่ดุ

ม.ค. - ธ์.ค. 2568
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ความจำาเปน็และความสี่มเหติสุี่มผล
คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�วแล้วมีค่ว�มีเหน็ี่ ดังนี่่� 
• กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งนี่ั�นี่เปิ็นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ต�มีธุุริกัริริมีกั�ริค้�ปิกัติข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู โดยูบริษัิัทฯ และบริษัิัท

ยูอ่ยูไดก้ัำ�หนี่ดริ�ค�ข้�ยูสนิี่ค้� และเงื�อนี่ไข้กั�ริชำ�ริะค่�สนิี่ค้�ใหเ้ปิน็ี่ไปิต�มีริ�ค�และเงื�อนี่ไข้กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้�ทั�วไปิข้องบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทยูอ่ยู โดยูไมีม่ีก่ั�ริใหเ้งื�อนี่ไข้พื่เิศษัแก่ับริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งดังกัล่�วแต่อยู�่งใด อ่กัทั�งริ�ยูกั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งยูงัเปิน็ี่
ปิริมิี�ณท่�นี่อ้ยูมี�กัเมีื�อเปิริยู่บเท่ยูบกัับปิริมิี�ณกั�ริข้�ยูทั�งหมีดข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู ดงันี่ั�นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ดังกัล่�วจำง่มีค่ว�มีจำำ�เปิน็ี่
และมีค่ว�มีสมีเหตสุมีผ่ลข้องริ�ยูกั�ริต�มีปิริะโยูชนี่์สงูสดุข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู

• กั�ริเช�่และใหเ้ช�่พื่ื�นี่ท่�จำดัเก็ับสนิี่ค้�ริะหว�่งกัันี่ ถืุอเปิน็ี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ปิริะเภทริ�ยูกั�ริเช�่หริอืใหเ้ช�่อสงัห�ริมิีทริพัื่ยูป์ิกัติ โดยูริ�ค�
เช�่และใหเ้ช�่เปิ็นี่ริ�ค�ตล�ดท่�ปิริะเมีนิี่โดยูผู่ป้ิริะเมีนิี่อิสริะท่�ได้ริบักั�ริริบัริองจำ�กัตล�ดหลักัทริพัื่ยูแ์หง่ปิริะเทศไทยู

• ริ�ยูกั�ริใหห้ริอืริบัคว�มีชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่ กั�ริยูมืีเงินี่ทดริองจำ�่ยูริะหว�่งบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู โดยูริ�ยูกั�ริดังกัล่�วอยููใ่นี่ริูปิแบบ
ข้องเงินี่ทดริองจำ�่ยูหริอืลกูัหนี่่�เงินี่ยูมืีริะยูะสั�นี่ วตัถุปุิริะสงค์หลักัข้องกั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริเปิน็ี่ไปิเพื่ื�อสนี่บัสนี่นุี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�มีปิกัติข้องกัลุ่มี
บริษัิัทฯ อ�ทิ กั�ริสำ�ริองจำ่�ยูค่�ธุริริมีเนี่่ยูมีกั�ริตริวจำสอบบัญชเ่พื่ื�อใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีข้้อกัำ�หนี่ดข้องกัฎหมี�ยูสำ�หริบับริษัิัทยู่อยู และกั�ริ
สนี่ับสนีุ่นี่เงินี่ทนุี่หมุีนี่เวยู่นี่ริะยูะสั�นี่เพื่ื�อเสริมิีสภ�พื่คล่องในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

• ริ�ยูกั�ริใหห้ริอืริบัคว�มีชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่ เปิ็นี่ริ�ยูกั�ริท่�ได้ริบัยูกัเวน้ี่ไมีต้่องปิฏิิบติัต�มีเกัณฑ์์ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ เนี่ื�องจำ�กับริษัิัท
เปิน็ี่ผู่ถืุ้อหุน้ี่ข้องนี่ติิบุคคลต�มีสดัสว่นี่กั�ริลงทนุี่ และไมีม่ีอ่ำ�นี่�จำควบคมุี กั�ริชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่มีว่ตัถุปุิริะสงค์เพื่ื�อสนี่บัสนี่นุี่กั�ริดำ�เนี่นิี่
ง�นี่และบริหิ�ริจำดักั�ริภ�ยูในี่กัลุ่มีบริษัิัทฯ ใหเ้ปิ็นี่ไปิอยู�่งคล่องตัว ทั�งนี่่�ริ�ยูกั�ริดังกัล่�วได้มีร่ิบัชำ�ริะคืนี่เริยู่บริอ้ยูแล้ว

ทั�งนี่่� กั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู ไดป้ิฏิิบติัถุกูัต้องเปิน็ี่ไปิต�มีหลักักั�ริปิฏิิบติัข้องบริษัิัทจำดทะเบยู่นี่ในี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูว
โยูงกัันี่ (ฉุบบัท่� 2) ลงวนัี่ท่� 21 กัริกัฏิ�คมี 2547

มาติรการหรอ่ขั�นติอนการอนุมติัิการทำารายการระหวา่งกัน
กัริณ่ท่�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ข้องบริษัิัทฯ เกิัดข้่�นี่กัับบุคคลท่�อ�จำมีค่ว�มีข้ดัแยูง้ท�งผ่ลปิริะโยูชนี่์ มีส่ว่นี่ได้สว่นี่เสยู่ หริอือ�จำมีค่ว�มีข้ดัแยูง้ท�ง

ผ่ลปิริะโยูชนี่์ในี่อนี่�คต บริษัิัทฯ จำะใหค้ณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบเปิ็นี่ผู่ใ้หค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับคว�มีจำำ�เปิ็นี่และคว�มีเหมี�ะสมีข้องริ�ยูกั�รินี่ั�นี่ ในี่กัริณ่
ท่�กัริริมีกั�ริตริวจำสอบไมี่มี่คว�มีชำ�นี่�ญในี่กั�ริพื่ิจำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว่�งกัันี่ท่�อ�จำเกิัดข้่�นี่ บริษัิัทฯ จำะใหผู้่้เช่�ยูวช�ญอิสริะหริอืผู่้สอบบัญช่ข้อง 
บริษัิัทฯ เปิ็นี่ผู่้ใหค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�ว เพื่ื�อนี่ำ�ไปิใชป้ิริะกัอบกั�ริตัดสนิี่ใจำข้องคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบหริอืผู่้ถืุอหุน้ี่ต�มี
แต่กัริณ่

ลำาดับท่� บุคคล / นิติิบุคคล  
ท่�มผ่ลประโยชน์รว่ม

ลักษัณะความ
สี่มัพันัธ์์

ความจำาเปน็และสี่มเหติสุี่มผลประเภท
รายการ

มูลค่าสี่ิ�นสี่ดุ

ม.ค. - ธ์.ค. 2568

หมายเหติุ
(1) บริษัิัท ได้เช�่พื่ื�นี่ท่�อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่กัับ บริษัิัท เฟิสิท์ทริ�โก้ั จำำ�กััด พื่ื�นี่ท่�เช�่จำำ�นี่วนี่ 702 ต�ริ�งเมีตริ ในี่อัตริ�ค่�เช�่ 320 บ�ทต่อต�ริ�งเมีตริ คิดเปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 224,640 บ�ทต่อเดือนี่ สญัญ�เช�่มีอ่�ยุู 3 ปิี สิ�นี่สดุ 
วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ค่�ส�ธุ�ริณูปิโภคจำ�่ยูต�มีจำริงิ (ต�มีใบแจำง้หนี่่�ข้องกั�ริไฟิฟิ�้นี่คริหลวงและกั�ริปิริะปิ�นี่คริหลวง)
(2) บริษัิัทยูอ่ยู บริษัิัท ไลอ้อนี่ เอเชยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด ได้เช�่พื่ื�นี่ท่�อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่กัับ บริษัิัท เฟิสิท์ทริ�โก้ั จำำ�กััด พื่ื�นี่ท่�เช�่จำำ�นี่วนี่ 32 ต�ริ�งเมีตริ ในี่อัตริ�ค่�เช�่ 320 บ�ทต่อต�ริ�งเมีตริ คิดเปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 10,240 
บ�ทต่อเดือนี่ สญัญ�เช�่มีอ่�ยุู 3 ปิี สิ�นี่สดุวนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ค่�ส�ธุ�ริณูปิโภคจำ�่ยูต�มีจำริงิ (ต�มีใบแจำง้หนี่่�ข้องกั�ริไฟิฟิ�้นี่คริหลวงและกั�ริปิริะปิ�นี่คริหลวง)

บจำกั. ไลอ้อนี่ เอเชยู่ (ไทยู
แลนี่ด์) และ บจำกั.เฟิิสท์
ทริ�โก้ั ปิริะกัอบกิัจำกั�ริ
ด้�นี่กั�ริลงทุนี่และให้เช่�
อสงัห�ริมิีทริพัื่ยู ์(2)

4 ริ�ค�ค่�เช�่เปิ็นี่ริ�ค�ท่�ปิริะเมีินี่อิสริะท่�ได้ริบั
กั�ริริบัริองจำ�กั กัลต. และริ�ยูกั�ริดังกัล่�ว
ถืุอเปิ็นี่ริ�ยูกั�ริเก่ั�ยูวโยูง

ค่�นี่ำ�� ค่�ไฟิ ซึ่่�งริ�ยูกั�ริค่�ใช้จำ่�ยูท่�เกิัดข้่�นี่
จำ่�ยูชำ�ริะต�มีจำำ�นี่วนี่ท่�เกิัดข้่�นี่ต�มีใบเริยู่กั
เก็ับข้องแต่ละหนี่่วยูง�นี่ริ�ชกั�ริ

122,880

12,419.64

0

ค่�เช�่
สำ�นี่ักัง�นี่

ค่�
ส�ธุ�ริณูปิโภค

ยอดคงค้าง

กัริริมีกั�ริและ
ผู่ถืุ้อหุน้ี่ใหญ่
ริว่มีกัันี่
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ความจำาเปน็และความสี่มเหติสุี่มผล
คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�วแล้วมีค่ว�มีเหน็ี่ ดังนี่่� 
• กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งนี่ั�นี่เปิ็นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ต�มีธุุริกัริริมีกั�ริค้�ปิกัติข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู โดยูบริษัิัทฯ และบริษัิัท

ยูอ่ยูไดก้ัำ�หนี่ดริ�ค�ข้�ยูสนิี่ค้� และเงื�อนี่ไข้กั�ริชำ�ริะค่�สนิี่ค้�ใหเ้ปิน็ี่ไปิต�มีริ�ค�และเงื�อนี่ไข้กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้�ทั�วไปิข้องบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทยูอ่ยู โดยูไมีม่ีก่ั�ริใหเ้งื�อนี่ไข้พื่เิศษัแก่ับริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งดังกัล่�วแต่อยู�่งใด อ่กัทั�งริ�ยูกั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งยูงัเปิน็ี่
ปิริมิี�ณท่�นี่อ้ยูมี�กัเมีื�อเปิริยู่บเท่ยูบกัับปิริมิี�ณกั�ริข้�ยูทั�งหมีดข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู ดงันี่ั�นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ดังกัล่�วจำง่มีค่ว�มีจำำ�เปิน็ี่
และมีค่ว�มีสมีเหตสุมีผ่ลข้องริ�ยูกั�ริต�มีปิริะโยูชนี่์สงูสดุข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู

• กั�ริเช�่และใหเ้ช�่พื่ื�นี่ท่�จำดัเก็ับสนิี่ค้�ริะหว�่งกัันี่ ถืุอเปิน็ี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ปิริะเภทริ�ยูกั�ริเช�่หริอืใหเ้ช�่อสงัห�ริมิีทริพัื่ยูป์ิกัติ โดยูริ�ค�
เช�่และใหเ้ช�่เปิ็นี่ริ�ค�ตล�ดท่�ปิริะเมีนิี่โดยูผู่ป้ิริะเมีนิี่อิสริะท่�ได้ริบักั�ริริบัริองจำ�กัตล�ดหลักัทริพัื่ยูแ์หง่ปิริะเทศไทยู

• ริ�ยูกั�ริใหห้ริอืริบัคว�มีชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่ กั�ริยูมืีเงินี่ทดริองจำ�่ยูริะหว�่งบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู โดยูริ�ยูกั�ริดังกัล่�วอยููใ่นี่ริูปิแบบ
ข้องเงินี่ทดริองจำ�่ยูหริอืลกูัหนี่่�เงินี่ยูมืีริะยูะสั�นี่ วตัถุปุิริะสงค์หลักัข้องกั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริเปิน็ี่ไปิเพื่ื�อสนี่บัสนี่นุี่กั�ริดำ�เนี่นิี่ง�นี่ต�มีปิกัติข้องกัลุ่มี
บริษัิัทฯ อ�ทิ กั�ริสำ�ริองจำ่�ยูค่�ธุริริมีเนี่่ยูมีกั�ริตริวจำสอบบัญชเ่พื่ื�อใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีข้้อกัำ�หนี่ดข้องกัฎหมี�ยูสำ�หริบับริษัิัทยู่อยู และกั�ริ
สนี่ับสนีุ่นี่เงินี่ทนุี่หมุีนี่เวยู่นี่ริะยูะสั�นี่เพื่ื�อเสริมิีสภ�พื่คล่องในี่กั�ริดำ�เนี่ินี่ธุุริกิัจำ

• ริ�ยูกั�ริใหห้ริอืริบัคว�มีชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่ เปิ็นี่ริ�ยูกั�ริท่�ได้ริบัยูกัเวน้ี่ไมีต้่องปิฏิิบติัต�มีเกัณฑ์์ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ เนี่ื�องจำ�กับริษัิัท
เปิน็ี่ผู่ถืุ้อหุน้ี่ข้องนี่ติิบุคคลต�มีสดัสว่นี่กั�ริลงทนุี่ และไมีม่ีอ่ำ�นี่�จำควบคมุี กั�ริชว่ยูเหลือท�งกั�ริเงินี่มีว่ตัถุปุิริะสงค์เพื่ื�อสนี่บัสนี่นุี่กั�ริดำ�เนี่นิี่
ง�นี่และบริหิ�ริจำดักั�ริภ�ยูในี่กัลุ่มีบริษัิัทฯ ใหเ้ปิ็นี่ไปิอยู�่งคล่องตัว ทั�งนี่่�ริ�ยูกั�ริดังกัล่�วได้มีร่ิบัชำ�ริะคืนี่เริยู่บริอ้ยูแล้ว

ทั�งนี่่� กั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู ไดป้ิฏิิบติัถุกูัต้องเปิน็ี่ไปิต�มีหลักักั�ริปิฏิิบติัข้องบริษัิัทจำดทะเบยู่นี่ในี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูว
โยูงกัันี่ (ฉุบบัท่� 2) ลงวนัี่ท่� 21 กัริกัฏิ�คมี 2547

มาติรการหรอ่ขั�นติอนการอนุมติัิการทำารายการระหวา่งกัน
กัริณ่ท่�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ข้องบริษัิัทฯ เกิัดข้่�นี่กัับบุคคลท่�อ�จำมีค่ว�มีข้ดัแยูง้ท�งผ่ลปิริะโยูชนี่์ มีส่ว่นี่ได้สว่นี่เสยู่ หริอือ�จำมีค่ว�มีข้ดัแยูง้ท�ง

ผ่ลปิริะโยูชนี่์ในี่อนี่�คต บริษัิัทฯ จำะใหค้ณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบเปิ็นี่ผู่ใ้หค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับคว�มีจำำ�เปิ็นี่และคว�มีเหมี�ะสมีข้องริ�ยูกั�รินี่ั�นี่ ในี่กัริณ่
ท่�กัริริมีกั�ริตริวจำสอบไมี่มี่คว�มีชำ�นี่�ญในี่กั�ริพื่ิจำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว่�งกัันี่ท่�อ�จำเกิัดข้่�นี่ บริษัิัทฯ จำะใหผู้่้เช่�ยูวช�ญอิสริะหริอืผู่้สอบบัญช่ข้อง 
บริษัิัทฯ เปิ็นี่ผู่้ใหค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�ว เพื่ื�อนี่ำ�ไปิใชป้ิริะกัอบกั�ริตัดสนิี่ใจำข้องคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบหริอืผู่้ถืุอหุน้ี่ต�มี
แต่กัริณ่

ลำาดับท่� บุคคล / นิติิบุคคล  
ท่�มผ่ลประโยชน์รว่ม

ลักษัณะความ
สี่มัพันัธ์์

ความจำาเปน็และสี่มเหติสุี่มผลประเภท
รายการ

มูลค่าสี่ิ�นสี่ดุ

ม.ค. - ธ์.ค. 2568

หมายเหติุ
(1) บริษัิัท ได้เช�่พื่ื�นี่ท่�อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่กัับ บริษัิัท เฟิสิท์ทริ�โก้ั จำำ�กััด พื่ื�นี่ท่�เช�่จำำ�นี่วนี่ 702 ต�ริ�งเมีตริ ในี่อัตริ�ค่�เช�่ 320 บ�ทต่อต�ริ�งเมีตริ คิดเปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 224,640 บ�ทต่อเดือนี่ สญัญ�เช�่มีอ่�ยุู 3 ปิี สิ�นี่สดุ 
วนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ค่�ส�ธุ�ริณูปิโภคจำ�่ยูต�มีจำริงิ (ต�มีใบแจำง้หนี่่�ข้องกั�ริไฟิฟิ�้นี่คริหลวงและกั�ริปิริะปิ�นี่คริหลวง)
(2) บริษัิัทยูอ่ยู บริษัิัท ไลอ้อนี่ เอเชยู่ (ไทยูแลนี่ด์) จำำ�กััด ได้เช�่พื่ื�นี่ท่�อ�ค�ริสำ�นี่ักัง�นี่กัับ บริษัิัท เฟิสิท์ทริ�โก้ั จำำ�กััด พื่ื�นี่ท่�เช�่จำำ�นี่วนี่ 32 ต�ริ�งเมีตริ ในี่อัตริ�ค่�เช�่ 320 บ�ทต่อต�ริ�งเมีตริ คิดเปิ็นี่จำำ�นี่วนี่เงินี่ 10,240 
บ�ทต่อเดือนี่ สญัญ�เช�่มีอ่�ยุู 3 ปิี สิ�นี่สดุวนัี่ท่� 31 ธุนัี่ว�คมี 2568 ค่�ส�ธุ�ริณูปิโภคจำ�่ยูต�มีจำริงิ (ต�มีใบแจำง้หนี่่�ข้องกั�ริไฟิฟิ�้นี่คริหลวงและกั�ริปิริะปิ�นี่คริหลวง)

บจำกั. ไลอ้อนี่ เอเชยู่ (ไทยู
แลนี่ด์) และ บจำกั.เฟิิสท์
ทริ�โก้ั ปิริะกัอบกิัจำกั�ริ
ด้�นี่กั�ริลงทุนี่และให้เช่�
อสงัห�ริมิีทริพัื่ยู ์(2)

4 ริ�ค�ค่�เช�่เปิ็นี่ริ�ค�ท่�ปิริะเมีินี่อิสริะท่�ได้ริบั
กั�ริริบัริองจำ�กั กัลต. และริ�ยูกั�ริดังกัล่�ว
ถืุอเปิ็นี่ริ�ยูกั�ริเก่ั�ยูวโยูง

ค่�นี่ำ�� ค่�ไฟิ ซึ่่�งริ�ยูกั�ริค่�ใช้จำ่�ยูท่�เกิัดข้่�นี่
จำ่�ยูชำ�ริะต�มีจำำ�นี่วนี่ท่�เกิัดข้่�นี่ต�มีใบเริยู่กั
เก็ับข้องแต่ละหนี่่วยูง�นี่ริ�ชกั�ริ

122,880

12,419.64

0

ค่�เช�่
สำ�นี่ักัง�นี่

ค่�
ส�ธุ�ริณูปิโภค

ยอดคงค้าง

กัริริมีกั�ริและ
ผู่ถืุ้อหุน้ี่ใหญ่
ริว่มีกัันี่

ความจำาเปน็และความสี่มเหติสุี่มผล
คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�วแล้วมีค่ว�มีเหน็ี่ ดังนี่่� 
• กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งนี่ั�นี่เปิ็นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ต�มีธุุริกัริริมีกั�ริค้�ปิกัติข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู โดยูบริษัิัทฯ และบริษัิัท

ยูอ่ยูไดก้ัำ�หนี่ดริ�ค�ข้�ยูสนิี่ค้� และเงื�อนี่ไข้กั�ริชำ�ริะค่�สนิี่ค้�ใหเ้ปิน็ี่ไปิต�มีริ�ค�และเงื�อนี่ไข้กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับลกูัค้�ทั�วไปิข้องบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทยูอ่ยู โดยูไมีม่ีก่ั�ริใหเ้งื�อนี่ไข้พื่เิศษัแก่ับริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งดังกัล่�วแต่อยู�่งใด อ่กัทั�งริ�ยูกั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ใหกั้ับบริษัิัทท่�เก่ั�ยูวข้อ้งยูงัเปิน็ี่
ปิริมิี�ณท่�นี่อ้ยูมี�กัเมีื�อเปิริยู่บเท่ยูบกัับปิริมิี�ณกั�ริข้�ยูทั�งหมีดข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู ดงันี่ั�นี่กั�ริข้�ยูสนิี่ค้�ดังกัล่�วจำง่มีค่ว�มีจำำ�เปิน็ี่
และมีค่ว�มีสมีเหตสุมีผ่ลข้องริ�ยูกั�ริต�มีปิริะโยูชนี่์สงูสดุข้องบริษัิัทฯ และบริษัิัทยูอ่ยู

• กั�ริเช�่และใหเ้ช�่พื่ื�นี่ท่�จำดัเก็ับสนิี่ค้�ริะหว�่งกัันี่ ถืุอเปิน็ี่ริ�ยูกั�ริท่�เก่ั�ยูวโยูงกัันี่ปิริะเภทริ�ยูกั�ริเช�่หริอืใหเ้ช�่อสงัห�ริมิีทริพัื่ยูป์ิกัติ โดยูริ�ค�
เช�่และใหเ้ช�่เปิ็นี่ริ�ค�ตล�ดท่�ปิริะเมีนิี่โดยูผู่ป้ิริะเมีนิี่อิสริะท่�ได้ริบักั�ริริบัริองจำ�กัตล�ดหลักัทริพัื่ยูแ์หง่ปิริะเทศไทยู

นโยบายและแนวโน้มการทำารายการระหวา่งกันในอนาคติ
บริษัิัทฯ ค�ดว�่ในี่อนี่�คต อ�จำมี่ริ�ยูกั�ริท่�มี่เปิ็นี่ลักัษัณะเปิ็นี่ธุุริกิัจำปิกัติและมี่เงื�อนี่ไข้ท�งกั�ริค้�ทั�วไปิ กั�ริค้�ริะหว�่งกัันี่เกิัดข้่�นี่อ่กัและเพื่ื�อ

เปิ็นี่กั�ริคุ้มีคริองผู่ล้งทนุี่ บริษัิัทฯ จำะยูงัคงยูด่ถืุอนี่โยูบ�ยูท่�จำะดำ�เนี่ินี่กั�ริใหร้ิ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�วเปิ็นี่ไปิต�มีลักัษัณะธุุริกิัจำกั�ริค้�ปิกัติทั�วไปิ
และเปิน็ี่ปิริะโยูชนี่ส์งสดูต่อบริษัิัทฯ ทั�งนี่่�บริษัิัทฯ จำะใหค้ณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบหริอืผู่ส้อบบญัชข่้องบริษัิัทฯ หริอืผู่เ้ช่�ยูวช�ญอิสริะ พื่จิำ�ริณ�ตริวจำ
สอบและใหค้ว�มีเหน็ี่ถุ่งคว�มีเหมี�ะสมีข้องริ�ค� และคว�มีสมีเหตสุมีผ่ลข้องกั�ริทำ�ริ�ยูกั�ริดว้ยู สำ�หริบัริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ข้องบริษัิัทฯ ท่�เกิัดข้่�นี่
กัับบุคคลท่�อ�จำมีค่ว�มีข้ดัแยูง้ท�งผ่ลปิริะโยูชนี่์มีส่ว่นี่ได้สว่นี่เสยู่ ท่�เปิ็นี่ลักัษัณะนี่อกัเหนี่ือจำ�กักั�ริค้�ปิกัติริะหว�่งกัันี่ข้�้งต้นี่ บริษัิัทฯ จำะใหค้ณะ
กัริริมีกั�ริตริวจำสอบเปิ็นี่ผู่้ใหค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับคว�มีจำำ�เปิ็นี่และคว�มีเหมี�ะสมีข้องริ�ยูกั�รินี่ั�นี่ ริวมีถุ่งกั�ริลงมีติโดยูกัริริมีกั�ริผู่้ไมีม่ีส่ว่นี่ได้เสยู่ 
ในี่กัริณ่ท่�คณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบไมีม่ีค่ว�มีชำ�นี่�ญในี่กั�ริพื่จิำ�ริณ�ริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ท่�อ�จำเกิัดข้่�นี่ บริษัิัทฯ จำะใหผู้่้เช่�ยูวช�ญอิสริะหริอืผู่้สอบ
บญัชข่้องบริษัิัทฯ เปิ็นี่ผู่้ใหค้ว�มีเหน็ี่เก่ั�ยูวกัับริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ดังกัล่�ว เพื่ื�อนี่ำ�ไปิใชป้ิริะกัอบกั�ริตัดสนิี่ใจำข้องคณะกัริริมีกั�ริหริอืผู่้ถืุอหุน้ี่ต�มี
แต่กัริณ ่ทั�งนี่่� บริษัิัทฯ จำะเปิดิเผ่ยูริ�ยูกั�ริริะหว�่งกัันี่ไวใ้นี่หมี�ยูเหตปุิริะกัอบงบกั�ริเงินี่ท่�ไดร้ิบักั�ริตริวจำสอบจำ�กัผู่ส้อบบญัชข่้องบริษัิัทฯ ริ�ยูกั�ริ
ริะหว�่งกัันี่ท่�อ�จำเกิัดข้่�นี่ในี่อนี่�คตนี่่� คณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทจำะต้องปิฏิิบติัใหเ้ปิน็ี่ไปิต�มีกัฎหมี�ยูว�่ดว้ยูหลักัทริพัื่ยูแ์ละตล�ดหลักัทริพัื่ยูแ์ละข้อ้บงัคับ 
ปิริะกั�ศ คำ�สั�งหริอืข้้อกัำ�หนี่ดข้องตล�ดหลักัทริพัื่ยู์แหง่ปิริะเทศไทยู ตลอดจำนี่กั�ริปิฏิิบัติต�มีข้้อกัำ�หนี่ดเก่ั�ยูวกัับกัับกั�ริเปิิดเผ่ยูข้้อมูีลกั�ริทำ�
ริ�ยูกั�ริเก่ั�ยูวโยูง และกั�ริได้มี�หริอืจำำ�หนี่่�ยูทริพัื่ยูส์นิี่ท่�สำ�คัญข้องบริษัิัทฯ 

นี่อกัจำ�กันี่่� ในี่กั�ริคำ��ปิริะกัันี่ต่�ง ๆ  บริษัิัทฯ มีน่ี่โยูบ�ยูท่�จำะคำ��ปิริะกัันี่ใหเ้ฉุพื่�ะกัับบริษัิัทยูอ่ยูเท่�นี่ั�นี่ โดยูจำะคำ��ปิริะกัันี่ต�มีสดัสว่นี่กั�ริถืุอหุน้ี่เท่�นัี่�นี่ 
และริ�ยูกั�ริคำ��ปิริะกัันี่ดังกัล่�วจำะต้องผ่�่นี่กั�ริพื่จิำ�ริณ�จำ�กัคณะกัริริมีกั�ริตริวจำสอบและไดร้ิบักั�ริอนี่มุีติัจำ�กัคณะกัริริมีกั�ริบริษัิัทฯ และ/หริอืจำ�กั
ท่�ปิริะชุมีผู่้ถืุอหุน้ี่กั่อนี่แล้วแต่กัริณ่ ทั�งนี่่�ใหเ้ปิ็นี่ไปิต�มีข้้อกัำ�หนี่ดข้องตล�ดหลักัทริพัื่ยู์แหง่ปิริะเทศไทยูและสำ�นี่ักัง�นี่คณะกัริริมีกั�ริกัำ�กัับหลักั
ทริพัื่ยูแ์ละตล�ดหลักัทริพัื่ยู์
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�
งบการเงิน
บรษัิท ยูเน่ียน ปิโตรเคมคีอล จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ

สว่นท่ี



�
งบการเงิน
บรษัิท ยูเน่ียน ปิโตรเคมคีอล จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย
งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ

สว่นท่ี

   
บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
งบกำรเงินรวมและงบเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  31 ธันวำคม 2568 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 
เสนอ   ผูถ้ือหุ้นและคณะกรรมการ 
  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 

 
ควำมเห็น  
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะ
การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นและงบกระแส
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี
สาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด 
(มหาชน)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั โดย
ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่
เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

*****/2 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

 
เสนอ   ผูถ้ือหุ้นและคณะกรรมการ 
  บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 

 
ควำมเห็น  
  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีที่มีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะ
การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นและงบกระแส
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มี
สาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั ยเูน่ียน ปิโตรเคมีคอล 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด 
(มหาชน)  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั โดย
ถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระที่ก  าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนที่
เก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ  
   เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 
กำรรับรู้รำยได้จำกกำรขำย 
  กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายจ านวน 2,631.48 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 99.66 ของรายได้
รวมของกลุ่มบริษทัซ่ึงเป็นจ านวนที่นัยส าคญั  และมีจ านวนรายการของการรับรู้รายไดใ้นปริมาณมาก ดงันั้น
ขา้พเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายของกลุ่มกิจการ และการโอนอ านาจ
ควบคุมในสินคา้ไปยงัลูกคา้ 

 
กำรตอบสนองควำมเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 
   วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดังกล่าว โดยการประเมินนโยบายการบัญชีเก่ียวกับการ
รับรู้รายไดจ้ากการขาย การท าความเขา้ใจ การทดสอบ และประเมินประสิทธิผลของการปฏิบตัิตามระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีรายไดท้ี่เก่ียวขอ้งเข้าสมุดรายวนั และบญัชีแยก
ประเภทในระบบงานหลัก ตรวจสอบเอกสารการขายในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี เพ่ือ
ตรวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายว่าสอดคลอ้งกบันโยบายบญัชีของกลุม่บริษทัที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินหรือไม่ รวมถึงตรวจสอบรายการลดหน้ีและรายการรับคืนภายหลงัวนัส้ินปีเพ่ือดูการโอนอ านาจการ
ควบคุมสินคา้ที่อาจมีผลกระทบต่อรายไดท้ี่บริษทับนัทึกไว ้การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี และขอ้มูลทาง
การเงินอื่นที่เก่ียวข้องกับรายได้จากการขาย ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบ
ระยะเวลาบญัชี  

 
ข้อมูลอื่น 
   ผูบ้ริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่อยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่
ต่อขอ้มูลอื่น  
   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่า
ขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือ
ปรากฏว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบั
ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริง 

*****/3

- 3 - 
 

 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ด้
เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ด้
เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูม้ีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                 การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยูไ่ด้
เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้
อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกต
และสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที่ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกับเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจา้ต้องกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดรั้บจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลักฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ
ภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผู้
เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญัซ่ึงรวมถึง ขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่
มีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกบัความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัมาก
ที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   
   ผูส้อบบญัชีที่รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวธญัพร ตั้งธโนปจยั 
                                                                                                                         
 
 
 
 
 
  (นางสาวธญัพร   ตั้งธโนปจยั) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9169 
 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัมาก
ที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ือง
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   ผูส้อบบญัชีที่รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวธญัพร ตั้งธโนปจยั 
                                                                                                                         
 
 
 
 
 
  (นางสาวธญัพร   ตั้งธโนปจยั) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9169 
 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัที่  27 กุมภาพนัธ์ 2569 

 
(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 244,940,802    147,025,861    229,223,931    143,764,791    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6, 8 495,331,615    638,783,209    506,878,582    647,788,345    
ลูกหน้ีตามสญัญาเงินให้กูย้มื 9 41,131,845      39,860,340      -                  -                   
สินคา้คงเหลือ 10 300,094,740    334,901,070    271,993,665    322,477,949    
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 11 21,486,591      41,694,505      21,486,591      41,694,505      
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 12 10,587,309      10,588,900      9,841,804        9,749,732        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,113,572,902 1,212,853,885 1,039,424,573 1,165,475,322  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                  -                  47,999,100      35,624,600      
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 14 98,056,991      51,414,040      103,274,950    53,549,950      
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 13,959,000      13,959,000      13,959,000      13,959,000      
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 367,754,252    342,623,361    364,324,977    338,785,405    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 74,532,628      79,739,728      74,269,657      79,371,569      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 8,334,118        7,644,384        8,538,272        7,572,032        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 19 16,995,151      28,347,272      16,590,478      27,889,820      
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 579,632,140    523,727,785    628,956,434    556,752,376    

รวมสินทรัพย์ 1,693,205,042 1,736,581,670 1,668,381,007 1,722,227,698  

- 6 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐานะการเงนิ

สินทรัพย์

บริษทั ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 623,149,131    649,613,530    623,149,131    649,613,530    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6, 21 181,543,246    228,266,277    176,292,862    234,428,943    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 30,343,917      28,702,034      30,230,016      28,592,291      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,821,804        392,844           6,294,803        -                   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,863,623        2,293,338        1,764,526        2,246,610        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 843,721,721    909,268,023    837,731,338    914,881,374    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 17 19,796,954      34,057,617      19,617,959      33,764,720      

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน 22 29,792,424      27,861,621      29,565,031      27,861,621      

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,223,363        12,537,674      2,223,363        12,537,674      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 51,812,741      74,456,912      51,406,353      74,164,015      

รวมหนีสิ้น 895,534,462    983,724,935    889,137,691    989,045,389    

บริษทั ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
- 7 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

120  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวยีน
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เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 6, 21 181,543,246    228,266,277    176,292,862    234,428,943    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 17 30,343,917      28,702,034      30,230,016      28,592,291      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,821,804        392,844           6,294,803        -                   
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 1,863,623        2,293,338        1,764,526        2,246,610        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 843,721,721    909,268,023    837,731,338    914,881,374    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 17 19,796,954      34,057,617      19,617,959      33,764,720      

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน 22 29,792,424      27,861,621      29,565,031      27,861,621      

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 2,223,363        12,537,674      2,223,363        12,537,674      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 51,812,741      74,456,912      51,406,353      74,164,015      

รวมหนีสิ้น 895,534,462    983,724,935    889,137,691    989,045,389    

บริษทั ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,265,140,744 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท 316,285,186    316,285,186    316,285,186    316,285,186    

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้
หุ้นสามญั 1,162,052,251 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 0.25 บาท 290,513,063 290,513,063 290,513,063 290,513,063

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 87,738,427 87,738,427      87,738,427 87,738,427
หุ้นทนุซ้ือคืน 24 (65,922,208)     (65,922,208)     (65,922,208)     (65,922,208)     
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ส ารองตามกฎหมาย 23 31,629,000 31,629,000 31,629,000 31,629,000
ส ารองหุ้นทนุซ้ือคืน 24 65,922,208 65,922,208 65,922,208      65,922,208

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 382,402,493 338,650,080 369,362,826 323,301,819
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั 792,282,983 748,530,570 779,243,316 733,182,309
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,387,597 4,326,165 -                  -                   

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 797,670,580 752,856,735 779,243,316 733,182,309
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,693,205,042 1,736,581,670 1,668,381,007 1,722,227,698

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

บริษทั ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
- 8 -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
การด าเนินงานต่อเน่ือง
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6, 29 2,631,481,543   3,201,951,657   2,493,961,992   3,174,082,610   
รายไดอ่ื้น 6
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน -                     2,500,000          -                     2,500,000          
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 5,094,399          -                     5,094,399          -                     
อ่ืนๆ 3,871,823          4,989,724 5,967,253          4,942,644          

รวมรายได้ 2,640,447,765   3,209,441,381   2,505,023,644   3,181,525,254   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6 2,267,874,911   2,907,580,600   2,162,125,704   2,895,263,781   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 101,658,820      94,835,566        94,736,087        93,242,865        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 183,832,002      168,885,992      176,874,476      164,183,090      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                     2,193,630          -                     2,193,630          
ผล (ก าไร) ขาดทุนอ่ืน

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 744,151             (648,140)            744,151             (648,140)            

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
ทางการเงิน (71,853)              892,307             (71,853)              892,307             

รวมค่าใช้จ่าย 2,554,038,031   3,173,739,955   2,434,408,565   3,155,127,533   
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 86,409,734        35,701,426        70,615,079        26,397,721        
ตน้ทุนทางการเงิน 15,466,427        24,691,460        15,076,036        23,913,037        
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                     -                     (12,374,500)       -                     
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของการร่วมคา้ 3,082,049          2,135,910          -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 67,861,258        8,874,056          67,913,543        2,484,684          
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 12,444,929        1,611,982          11,250,052        951,339             
ก าไรส าหรับปี 55,416,329        7,262,074          56,663,491        1,533,345          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 22           291,831             -                     291,831             -                     
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25           (58,366)              -                     (58,366)              -                     
สุทธิจากภาษีเงินได้ 233,465             -                     233,465             -                     

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน - สุทธิ
จากภาษีเงินได้ 233,465             -                     233,465             -                     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 233,465             -                     233,465             -                     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 55,649,794        7,262,074          56,896,956        1,533,345          
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บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
การด าเนินงานต่อเน่ือง
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6, 29 2,631,481,543   3,201,951,657   2,493,961,992   3,174,082,610   
รายไดอ่ื้น 6
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัอ่ืน -                     2,500,000          -                     2,500,000          
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 5,094,399          -                     5,094,399          -                     
อ่ืนๆ 3,871,823          4,989,724 5,967,253          4,942,644          

รวมรายได้ 2,640,447,765   3,209,441,381   2,505,023,644   3,181,525,254   
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6 2,267,874,911   2,907,580,600   2,162,125,704   2,895,263,781   
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 101,658,820      94,835,566        94,736,087        93,242,865        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 183,832,002      168,885,992      176,874,476      164,183,090      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน -                     2,193,630          -                     2,193,630          
ผล (ก าไร) ขาดทุนอ่ืน

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายและวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 744,151             (648,140)            744,151             (648,140)            

(ก าไร) ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์
ทางการเงิน (71,853)              892,307             (71,853)              892,307             

รวมค่าใช้จ่าย 2,554,038,031   3,173,739,955   2,434,408,565   3,155,127,533   
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 86,409,734        35,701,426        70,615,079        26,397,721        
ตน้ทุนทางการเงิน 15,466,427        24,691,460        15,076,036        23,913,037        
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                     -                     (12,374,500)       -                     
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของการร่วมคา้ 3,082,049          2,135,910          -                     -                     

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 67,861,258        8,874,056          67,913,543        2,484,684          
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 12,444,929        1,611,982          11,250,052        951,339             
ก าไรส าหรับปี 55,416,329        7,262,074          56,663,491        1,533,345          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 22           291,831             -                     291,831             -                     
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 25           (58,366)              -                     (58,366)              -                     
สุทธิจากภาษีเงินได้ 233,465             -                     233,465             -                     

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน - สุทธิ
จากภาษีเงินได้ 233,465             -                     233,465             -                     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงนิได้ 233,465             -                     233,465             -                     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 55,649,794        7,262,074          56,896,956        1,533,345          
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บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 54,354,897        6,263,956          56,663,491        1,533,345          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,061,432          998,118             

55,416,329        7,262,074          

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั 54,588,362        6,263,956          56,896,956        1,533,345          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,061,432          998,118             

55,649,794        7,262,074          

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 26
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (บาทต่อหุ้น) 0.050                 0.006                 0.052                 0.001                 

บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: บำท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษี 67,861,258       8,874,056         67,913,543       2,484,684         
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 33,106,902       33,900,787       32,428,169       33,371,932       
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 1,504,183         (52,975)            942,330            -                   
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                   -                   (12,374,500)     -                   
กำรปรับลดรำคำทนุของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 1,625,416         958,415            1,625,416         893,284            
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะและอุปกรณ์ -                   (1,054,585)       -                   (1,056,071)       
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน -                   (2,500,000)       -                   (2,500,000)       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (272,060)          (1,295,143)       (272,060)          (1,295,143)       
ขำดทนุท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,016,211         647,003            1,016,211         647,003            
ส่วนแบง่ขำดทนุของกำรร่วมคำ้ 3,082,049         2,135,910         -                   -                   
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,232,955         1,771,571         2,138,240         1,771,571         
ดอกเบ้ียรับ (5,594,177)       (5,327,496)       (642,544)          (844,240)             
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 15,466,427       23,930,180       15,076,036       23,913,037         
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (71,853)            892,307            (71,853)            892,307              
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 316,388            (2,545,527)       316,388            (2,545,527)          

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน 120,273,699     60,334,503       108,095,376     55,732,837       

สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 142,282,006     49,252,187       139,967,433     70,543,882       
ลูกหน้ีตำมสญัญำใหกู้ย้มื (1,606,100)       (3,981,400)       -                   -                   
สินคำ้คงเหลือ 33,180,913       22,862,889       48,858,869       27,556,032       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,628                860,622            (92,072)            685,817            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,939,906       (12,233,966)     11,934,906       (12,525,370)     

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (46,292,130)     (12,579,018)     (57,705,180)     (9,694,376)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (550,108)          (265,958)          (602,477)          (277,311)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (10,239,998)     12,537,674       (10,372,677)     12,537,674       

เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 248,993,816     116,787,533     240,084,178     144,559,185     
จ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน (143,000)          (225,000)          (143,000)          (225,000)          
จ่ำยภำษีเงินได้ (6,747,119)       (3,680,573)       (5,979,854)       (2,766,621)       

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 242,103,697     112,881,960     233,961,324     141,567,564     

หมำยเหตุ
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บริษทั ยูเนีย่น ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

126  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



(หน่วย: บำท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษี 67,861,258       8,874,056         67,913,543       2,484,684         
รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 33,106,902       33,900,787       32,428,169       33,371,932       
ค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 1,504,183         (52,975)            942,330            -                   
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -                   -                   (12,374,500)     -                   
กำรปรับลดรำคำทนุของสินคำ้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 1,625,416         958,415            1,625,416         893,284            
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะและอุปกรณ์ -                   (1,054,585)       -                   (1,056,071)       
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัอ่ืน -                   (2,500,000)       -                   (2,500,000)       
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (272,060)          (1,295,143)       (272,060)          (1,295,143)       
ขำดทนุท่ีเกิดข้ึนจริงจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,016,211         647,003            1,016,211         647,003            
ส่วนแบง่ขำดทนุของกำรร่วมคำ้ 3,082,049         2,135,910         -                   -                   
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,232,955         1,771,571         2,138,240         1,771,571         
ดอกเบ้ียรับ (5,594,177)       (5,327,496)       (642,544)          (844,240)             
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 15,466,427       23,930,180       15,076,036       23,913,037         
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (71,853)            892,307            (71,853)            892,307              
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 316,388            (2,545,527)       316,388            (2,545,527)          

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด ำเนินงำน 120,273,699     60,334,503       108,095,376     55,732,837       

สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 142,282,006     49,252,187       139,967,433     70,543,882       
ลูกหน้ีตำมสญัญำใหกู้ย้มื (1,606,100)       (3,981,400)       -                   -                   
สินคำ้คงเหลือ 33,180,913       22,862,889       48,858,869       27,556,032       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,628                860,622            (92,072)            685,817            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,939,906       (12,233,966)     11,934,906       (12,525,370)     

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (46,292,130)     (12,579,018)     (57,705,180)     (9,694,376)       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (550,108)          (265,958)          (602,477)          (277,311)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (10,239,998)     12,537,674       (10,372,677)     12,537,674       

เงินสดรับจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 248,993,816     116,787,533     240,084,178     144,559,185     
จ่ำยภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน (143,000)          (225,000)          (143,000)          (225,000)          
จ่ำยภำษีเงินได้ (6,747,119)       (3,680,573)       (5,979,854)       (2,766,621)       

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 242,103,697     112,881,960     233,961,324     141,567,564     

หมำยเหตุ
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บริษทั ยูเนีย่น ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
งบกำรเงินรวม

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทนุในหุ้นสำมญัของบริษทัอ่ืน -                   2,500,000         -                   2,500,000         
เงินสดจ่ำยลงทนุในหุ้นสำมญัของกำรร่วมคำ้ (49,725,000)      (53,549,950)      (49,725,000)      (53,549,950)      
เงินสดรับลงทนุในสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 43,532,477       22,244,120       43,532,477       22,244,120       
เงินสดจ่ำยลงทนุในสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (23,876,469)      (21,655,855)      (23,876,469)      (21,655,855)      
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวร (30,557,372)      (250,634,932)    (30,422,258)      (248,802,020)    
เงินสดจ่ำยมดัจ ำกำรซ้ือท่ีดิน -                   89,477,338       -                   89,477,338       
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะและอุปกรณ์ -                   1,056,075         -                   1,056,075         
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,105,788)        (3,945,050)          (1,105,788)        (3,945,050)          
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 5,591,220         5,192,861         642,544            714,401            

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (56,140,932)      (209,315,393)    (60,954,494)      (211,960,941)    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (26,464,399)      104,509,778     (26,464,399)      105,006,450     
จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (34,533,759)      (30,991,213)      (34,424,016)      (30,885,477)      
จ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทั (10,835,949)      (11,219,701)      (10,835,949)      (11,219,701)      
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (16,213,717)      (23,352,064)      (15,823,326)      (23,334,920)      
เงินสดจ่ำยซ้ือหุ้นทนุซ้ือคืน -                   (63,499,108)      -                   (63,499,108)      

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (88,047,824)      (24,552,308)      (87,547,690)      (23,932,756)      
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 97,914,941       (120,985,741)    85,459,140       (94,326,133)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดตน้ปี 147,025,861     268,011,602     143,764,791     238,090,924     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 244,940,802     147,025,861     229,223,931     143,764,791     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุสินทรัพย์ 2,928,278         1,036,626         2,928,278         1,036,626         
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด
กำรไดม้ำซ่ึงสิทธิกำรใชสิ้นทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำ 21,914,980       53,685,806       21,914,980       53,685,806       
รับโอนเงินมดัจ ำจำกกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร -                   89,477,338       -                   89,477,338       

หมำยเหตุ
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บริษทั ยูเนีย่น ปิโตรเคมีคอล จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 15 - 

 

บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 
   บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมี

ภูมิล  ำเนำในประเทศไทย โดยมีที่อยูต่ำมที่จดทะเบียนของบริษทัอยูท่ี่ 728 อำคำรยเูน่ียนเฮำ้ส์ ถนนบรม
รำชชนนี แขวงบำงบ ำหรุ เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

 (ข) ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 
   บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรน ำเขำ้และจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ 
 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก  ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลง
วนัที่ 11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย
กำรบญัชี 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

(ก) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูลจึงรวมเรียกกลุ่มบริษทัว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัมีบริษทัยอ่ย 
ดงัน้ี 

    จดัตั้งขึ้นใน    อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ประเทศ  ทุนเรียกช ำระแลว้  ของกำรถือหุ้น 

      2568  2567  2568  2567 
      (พนับำท)  (พนับำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทำงตรง             
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ  ำกดั  จ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ 

หล่อลื่น อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์  
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

99.99 
  

99.99 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท ์จ ำกดั  ประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำย

สินคำ้และผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
ที่ไดจ้ำกกำรแปรรูปมะพร้ำว 

  
 

ไทย 

  
 

3,500 

  
 

3,500 

  
 

75.00 

  
 

75.00 
บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั  สินเช่ือระยะส้ันเพื่อธุรกิจ 

จ ำหน่ำยรถยนต์ 
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

60.00 
  

60.00 
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บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 
   บริษัท ยูเน่ียน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมี

ภูมิล  ำเนำในประเทศไทย โดยมีที่อยูต่ำมที่จดทะเบียนของบริษทัอยูท่ี่ 728 อำคำรยเูน่ียนเฮำ้ส์ ถนนบรม
รำชชนนี แขวงบำงบ ำหรุ เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

 (ข) ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 
   บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรน ำเขำ้และจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ 
 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก  ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพ

บญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลง
วนัที่ 11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย
กำรบญัชี 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

(ก) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูลจึงรวมเรียกกลุ่มบริษทัว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัมีบริษทัยอ่ย 
ดงัน้ี 

    จดัตั้งขึ้นใน    อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ประเทศ  ทุนเรียกช ำระแลว้  ของกำรถือหุ้น 

      2568  2567  2568  2567 
      (พนับำท)  (พนับำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทำงตรง             
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ  ำกดั  จ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ 

หล่อลื่น อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์  
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

99.99 
  

99.99 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท ์จ ำกดั  ประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำย

สินคำ้และผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
ที่ไดจ้ำกกำรแปรรูปมะพร้ำว 

  
 

ไทย 

  
 

3,500 

  
 

3,500 

  
 

75.00 

  
 

75.00 
บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั  สินเช่ือระยะส้ันเพื่อธุรกิจ 

จ ำหน่ำยรถยนต์ 
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

60.00 
  

60.00 
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บริษัท ยูเนี่ยน ปิโตรเคมีคอล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 (ก) ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 
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ภูมิล  ำเนำในประเทศไทย โดยมีที่อยูต่ำมที่จดทะเบียนของบริษทัอยูท่ี่ 728 อำคำรยเูน่ียนเฮำ้ส์ ถนนบรม
รำชชนนี แขวงบำงบ ำหรุ เขตบำงพลดั กรุงเทพมหำนคร 

 (ข) ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 
   บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรน ำเขำ้และจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ 
 
2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
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บญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ลง
วนัที่ 11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นในนโยบำย
กำรบญัชี 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

(ก) เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรำยงำนขอ้มูลจึงรวมเรียกกลุ่มบริษทัว่ำ “กลุ่มบริษทั” บริษทัมีบริษทัยอ่ย 
ดงัน้ี 

    จดัตั้งขึ้นใน    อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ประเทศ  ทุนเรียกช ำระแลว้  ของกำรถือหุ้น 

      2568  2567  2568  2567 
      (พนับำท)  (พนับำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
บริษทัย่อยทำงตรง             
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ  ำกดั  จ ำหน่ำยเคมีภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ 

หล่อลื่น อุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์  
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

99.99 
  

99.99 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท ์จ ำกดั  ประกอบกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำย

สินคำ้และผลิตภัณฑ์ทุกประเภท
ที่ไดจ้ำกกำรแปรรูปมะพร้ำว 

  
 

ไทย 

  
 

3,500 

  
 

3,500 

  
 

75.00 

  
 

75.00 
บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั  สินเช่ือระยะส้ันเพื่อธุรกิจ 

จ ำหน่ำยรถยนต์ 
  

ไทย 
  

30,000 
  

30,000 
  

60.00 
  

60.00 
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(ข) บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่ เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำร
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

(ค) บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัที่บริษทัมีอ  ำนำจ
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที่บริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

(ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
(จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงิน

รวมน้ีแลว้  
(ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถ้ือหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวม 

 
2.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงที่มีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

บริษทัและบริษทัย่อยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง 2567 มำถือปฏิบตัิ 
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั  

 
2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงที่จะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงปี 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบับปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรบัญชีระหว่ำงประเทศ ฉบับรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 
Consolidated without early application) โดยจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2569 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีที่เร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

  
3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  

3.1 กำรรับรู้รำยได ้
ขำยสินคำ้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เมื่อไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เมื่อมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ที่ไดส่้ง
มอบหลงัจำกหักประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 
 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน
บริกำร 
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รำยไดด้อกเบี้ย 
ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนที่แทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 รำยไดอ้ื่น และค่ำใชจ่้ำย 
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กำรรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำร
ไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินที่มีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทั
จะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เมื่อถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงิน
ตน้ในวนัที่ระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร 
กำรเปลี่ยนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  เมื่อถือ
ครองสินทรัพย์ทำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำง
กำรเงิน และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
กำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที่ระบุไวเ้ท่ำนั้น กำร
เปลี่ยนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบี้ ย และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เมื่อมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมที่เคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่
เข้ำก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบี้ ยที่
แทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  เมื่อ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ
วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม และบนัทึก
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หักตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที ่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดม้ีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีกำร
เปลี่ยนหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำง
กนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์ี่เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำง
กำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ กลุ่ม
บริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หักตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที ่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดม้ีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีกำร
เปลี่ยนหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำง
กนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์ี่เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำง
กำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ กลุ่ม
บริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

132  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หักตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที ่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบี้ยที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

  
ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พ่ือป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดม้ีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว่้ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีที่มีกำร
เปลี่ยนหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดที่แตกต่ำง
กนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์ี่เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำง
กำรเงิน ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ กลุ่ม
บริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ 
โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ี
กำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
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กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน

งบฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินที่
รับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจที่จะช ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสิน
พร้อมกนั 

 
3.5 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรที่อยู่ภำยใตอ้ิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มีอ  ำนำจ
ในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของกิจกำร แต่
ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมนโยบำย 

         กำรร่วมคำ้ หมำยถึง กิจกำรที่บริษทัมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 
ในงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้บนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สียและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำรบนัทึกดว้ยวิธีรำคำทุน 
เมื่อวนัที่ 10 พฤษภำคม 2567 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรคร้ังที่ 3/2567 คณะกรรมกำรบริษทัมี

มติอนุมติัแผนกำรลงทุนในกำรจดัตั้งร่วมทุนเพ่ือกำรร่วมคำ้ของบริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชั่น จ ำกดั 
และเมื่อวนัที่ 9 สิงหำคม 2567 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรคร้ังที่ 4/2567 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติ
อนุมติัแผนกำรลงทุนในกำรจดัตั้งร่วมทุนเพ่ือกำรร่วมคำ้ของบริษทั  ยทูีเจ กลีน โซลูชั่นส์ (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ดงัน้ี 

 
    จดัตั้งขึ้นใน    อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ประเทศ  ทุนจดทะเบียน  ของกำรถือหุ้น 
      2568  2567  2568  2567 
      (พนับำท)  (พนับำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ) 
กำรร่วมคำ้             
บริษทั อโีค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  ประกอบกิจกำรให้ค ำปรึกษำ  

ฝึกอบรม กำรพฒันำกลยุทธ์ 
องคก์ร และจดัหำนวตักรรมและ 
เทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม  

  
 
 

ไทย 

  
 
 

5,000 

  
 
 

5,000 

  
 
 

51.00 

  
 
 

51.00 
บริษทั  ยูทีเจ กลีน โซลูชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  ประกอบกิจกำรรีไซเคิลสำรเคมี          

   ประเภทตัวท ำละลำยและอื่นๆ 
  

         ไทย 
  

200,000 
  

          200,000 
  

51.00 
  

51.00  
3.6 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

บริษทับันทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนซ่ึงเป็นที่ดินในรำคำทุนซ่ึงรวม
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น บริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำ
เผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

บริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่ตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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3.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง  
ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองขุดสกุลเงินดิจิทลัค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีผลรวมจ ำนวนปี  
อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ  10 และ 20 ปี 
  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงำน  3 - 10  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ  5 และ 10  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

 
3.8 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท์ี่ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำที่เหลืออยูข่องสัญญำเช่ำที่มีผลอยู ่ณ วนัที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ัง
แรก โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยุของสัญญำ
เช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 
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3.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง  
ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองขุดสกุลเงินดิจิทลัค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีผลรวมจ ำนวนปี  
อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ  10 และ 20 ปี 
  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงำน  3 - 10  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ  5 และ 10  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

 
3.8 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท์ี่ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำที่เหลืออยูข่องสัญญำเช่ำที่มีผลอยู ่ณ วนัที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ัง
แรก โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยุของสัญญำ
เช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 
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3.7 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม 

และค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง  
ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองขุดสกุลเงินดิจิทลัค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีผลรวมจ ำนวนปี  
อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่ำ  10 และ 20 ปี 
  เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์โรงงำน  3 - 10  ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 - 5  ปี 
  ยำนพำหนะ  5 และ 10  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพยร์ะหว่ำงติดตั้งและก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

 
3.8 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท์ี่ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปลี่ยนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำที่เหลืออยูข่องสัญญำเช่ำที่มีผลอยู ่ณ วนัที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใชเ้ป็นคร้ัง
แรก โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่จะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงใน
เทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยุของสัญญำ
เช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 
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 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 
      สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รับรู้ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือม

รำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ 
(ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก 
ตน้ทุนทำงตรงที่เกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล
หรือก่อนวนัที่สัญญำเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดรั้บ 

      รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรตน้ทุนที่จะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือ
และขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิง
ให้อยูใ่นสภำพตำมที่ก  ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ 

      ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
ของสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

 
 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ่้ำย

ช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระคงที่ 
(รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงที่โดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินที่คำดว่ำ
ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงัรวมถึง
รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือก
นั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่ม
บริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  

   กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำดอกเบี้ยกำรกูยื้ม
ส่วนเพ่ิม ณ วนัที่สัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบี้ยตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถก ำหนด
ได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบี้ยกำรกูยื้มส่วนเพ่ิมอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำลปรับดว้ยค่ำ
ควำมเส่ียงที่เหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลกลุ่มบริษทัจะ
วดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพ่ิมขึ้นเพ่ือสะทอ้นดอกเบี้ยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพ่ือ
สะท้อนกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่จ่ำยช ำระแล้ว นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำใหม่ เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิ
กำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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  สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
      กลุ่มบริษทัเลือกใช้ข้อยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (สัญญำเช่ำที่มีอำยุ

สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำ
เช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใบอนุญำตในกำรด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ซ่ึง
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเมื่อมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัด
จ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 อำยกุำรให้ประโยชน์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 
ใบอนุญำตต่ำงๆ   10 ปี 

 
3.10 รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษทั หรือ
ถูกบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบับริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 
3.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่จะกิจกำรที่รวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินที่
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
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  สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
      กลุ่มบริษทัเลือกใช้ข้อยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (สัญญำเช่ำที่มีอำยุ

สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำ
เช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใบอนุญำตในกำรด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ซ่ึง
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเมื่อมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัด
จ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย  ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 อำยกุำรให้ประโยชน์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 
ใบอนุญำตต่ำงๆ   10 ปี 

 
3.10 รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษทั หรือ
ถูกบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบับริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 
3.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่จะกิจกำรที่รวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินที่
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
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  สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
      กลุ่มบริษทัเลือกใช้ข้อยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน (สัญญำเช่ำที่มีอำยุ

สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำ
เช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่เป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์และใบอนุญำตในกำรด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ ซ่ึง
กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอดอำยุกำร
ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเมื่อมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัด
จ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย  ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที่มีอำยกุำรให้ประโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

 อำยกุำรให้ประโยชน์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  3 - 5 ปี 
ใบอนุญำตต่ำงๆ   10 ปี 

 
3.10 รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคุมบริษทั หรือ
ถูกบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบับริษทั 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิ
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

 
3.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลที่ใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั รำยกำรต่ำงๆของแต่จะกิจกำรที่รวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินที่
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 
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รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ เกิด
รำยกำร สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน หรือหำกเป็นรำยกำรที่ไดม้ีกำรท ำสัญญำตก
ลงอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ไว ้ก็จะแปลงค่ำโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยนที่ตกลงล่วงหนำ้นั้น 

ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

 
3.12 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและ
อุปกรณ์หรือสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื่นของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย
ของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 

3.13 ผลประโยชน์ของพนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิด
รำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน  
โครงกำรสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินที่พนกังำนจ่ำย
สะสมและเงินที่บริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพไดแ้ยกออกจำก
สินทรัพยข์องบริษทั เงินที่บริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 
โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน 
ซ่ึงบริษทัถอืว่ำเงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชวิ้ธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน       
ภำระผูกพนัดงักลำ่วตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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3.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเมื่อภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ใน

อดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพ่ือปลดเปลื้องภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 
3.15 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบกำรเงินดว้ยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผูถ้ือหุ้นทั้งหมด
หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน  บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน
บริษทัจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน ำผลต่ำงที่เหลืออยู่ไป
หักจำกบญัชีก ำไรสะสม 

 
3.16    ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินไดปั้จจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้ น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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3.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
กลุ่มบริษทัจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเมื่อภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ใน

อดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป
เพ่ือปลดเปลื้องภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 
3.15 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบกำรเงินดว้ยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด
หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน  บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน
บริษทัจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน ำผลต่ำงที่เหลืออยู่ไป
หักจำกบญัชีก ำไรสะสม 

 
3.16    ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินไดปั้จจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้ น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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3.15 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบกำรเงินดว้ยรำคำทุนเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด
หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน  บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชี
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือของหุ้นทุนซ้ือคืน
บริษทัจะน ำผลต่ำงหักจำกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แลว้จึงน ำผลต่ำงที่เหลืออยู่ไป
หักจำกบญัชีก ำไรสะสม 

 
3.16    ภำษีเงินได ้
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กลุ่มบริษทับันทึกภำษีเงินไดปั้จจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ 
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีรำยกำร แต่
รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำง
ภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ที่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอที่จะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้ งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้ น
เก่ียวขอ้งกบัรำยกำรที่ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น 
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4. กำรใช้ประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดุลยพินิจ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจ
แตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคญัมีดงัน้ี 

 
 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 

          ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึงประวติักำรช ำระเงินและ
ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีต ปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและค่ำคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำง
เศรษฐกิจมหภำค 

 
 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ  

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำที่คำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยสินค้ำนั้น และค่ำเผ่ือ
ส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมัย เคลื่อนไหวช้ำหรือเส่ือมคุณภำพพิจำรณำจำกอำยุโดยประมำณของสินคำ้แต่ละ
ชนิด จ ำนวนค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือที่ประมำณได ้เมื่อน ำมำเปรียบเทียบกบัจ ำนวนเดิมที่มี
ในบญัชี ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือทั้งที่ลดลงและเพ่ิมขึ้นจะแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยภำยใตหั้วขอ้
ตน้ทุนขำยและบริกำรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำ

กำรประมำณอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ รวมถึงสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใช ้และตอ้งทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์
สิทธิกำรใชใ้นแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น           
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน
แต่ละช่วงเวลำ  
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร
ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ น
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลกิสัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม

สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำ
ตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดย
พิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้ งหมดที่ท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำ
เช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และตรำสำรอนุพันธ์ 

  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งข้อสมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่
อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยละเอียดของขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใช้
รวมอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33 

 
อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

  กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบี้ยเงินกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบี้ยที่
กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูยื้มเงินที่จ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูยื้มและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลึง 

 

139  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน
แต่ละช่วงเวลำ  
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร
ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ น
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลกิสัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม

สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำ
ตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดย
พิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้ งหมดที่ท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำ
เช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และตรำสำรอนุพันธ์ 

  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งข้อสมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่
อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยละเอียดของขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใช้
รวมอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33 

 
อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

  กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบี้ยเงินกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบี้ยที่
กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูยื้มเงินที่จ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูยื้มและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลึง 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์
จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดในอนำคตใน
แต่ละช่วงเวลำ  
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร
ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้ น
เงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้  

กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำที่มีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลกิสัญญำเช่ำ  
กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม

สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำ
ตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดย
พิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้ งหมดที่ท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัที่สัญญำเช่ำมีผล บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำ
เช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่มีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลที่จะใชสิ้ทธิเลือก 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และตรำสำรอนุพันธ์ 

  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งข้อสมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่
อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยละเอียดของขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใช้
รวมอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33 

 
อัตรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม 

  กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบี้ยเงินกูยื้ม
ส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัรำดอกเบี้ยที่
กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูยื้มเงินที่จ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท์ี่มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้นสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจที่คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูยื้มและหลกัประกนัที่คลำ้ยคลึง 
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5. สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 
ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัทได้ประเมินโมเดลธุรกิจที่ใช้จัดกำรสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงิน โดยจัด

ประเภทรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  2568 และ 2567 ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -   244,941    244,941  
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -   495,331   495,331 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม -  -   41,132    41,132  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 21,487  -  -  21,487 

 21,487  -   781,404  802,891 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  623,149  623,149 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  181,543  181,543 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  50,141  50,141 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 120  -  -  120 
 120  -  854,833  854,953 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  229,224  229,224 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  506,878  506,878 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 21,487  -  -  21,487 

 21,487  -  736,102  757,589 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  623,149  623,149 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  176,293  176,293 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  49,848  49,848 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 120  -  -  120 
 120  -  849,290  849,410 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  147,026  147,026 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  638,783  638,783 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม -  -  39,860  39,860 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -   825,669  867,364 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -   649,614    649,614  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  228,266  228,266 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,759  62,759 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  940,639  941,531 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  143,765  143,765 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  647,788  647,788 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -  791,553  833,248 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  649,614  649,614 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  234,429  234,429 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,357  62,357 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  946,400  947,292 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  147,026  147,026 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  638,783  638,783 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม -  -  39,860  39,860 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -   825,669  867,364 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -   649,614    649,614  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  228,266  228,266 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,759  62,759 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  940,639  941,531 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  143,765  143,765 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  647,788  647,788 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -  791,553  833,248 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  649,614  649,614 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  234,429  234,429 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,357  62,357 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  946,400  947,292 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  147,026  147,026 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  638,783  638,783 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม -  -  39,860  39,860 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -   825,669  867,364 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -   649,614    649,614  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  228,266  228,266 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,759  62,759 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  940,639  941,531 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
 มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  143,765  143,765 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  647,788  647,788 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 41,695  -  -  41,695 

 41,695  -  791,553  833,248 
หน้ีสินทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  649,614  649,614 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  234,429  234,429 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  -  62,357  62,357 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น        

เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 892  -  -  892 
 892  -  946,400  947,292 
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6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน  
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี  

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัย่อย     

บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่โดยตรง 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่โดยตรง  
บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่โดยตรง 

กำรร่วมคำ้     
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั  ไทย  กำรร่วมคำ้ 
บริษทั  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  ไทย  กำรร่วมคำ้ 

 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน รำยกำรธุรกิจ

ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกนัระหว่ำงบริษทั บริษทัย่อยและบุคคลหรือ
กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 
         (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568  2567  2568  2567   

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย  
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

         

ขำยสินคำ้ -  -  140,952  106,973  รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
รำยไดอ้ืน่ -  -  3,045  1,413  รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
ซ้ือสินคำ้ -  -  104,837  163,096  รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมค้ำ          
บริกำรอื่น 436  -  436  -  รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทที่เก่ียวข้องกัน          
ค่ำเช่ำจ่ำย 2,819  2,819  2,696  2,696  รำคำตำมสัญญำ 
         (ซ่ึงเทียบเคียงกบัรำคำตลำด) 
ค่ำสำธำรณูปโภค 124  162  112  144  รำคำตำมท่ีตกลงกนั 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทั  และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 8)       
บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  51,081  17,399 
บริษทั ไทยโคโคครำฟท ์จ ำกดั -  -  194  152 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 833  -  833  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 833  -  52,108  17,551 
        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 21)   
 
   

 

บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  4,602  18,139 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั -  1,275  -  1,275 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั เฟิสทท์รำโก ้จ ำกดั 9  11  8  10 

กรรมกำร 1,482  444  1,051  20 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,491  1,730  5,661  19,444  

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่เป็น
ตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งน้ีผูบ้ริหำร
ของบริษทัหมำยถึงบุคคลที่ก  ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  23,583    20,669    21,593    19,369  
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  644    616    644    616  
   รวม  24,227    21,285    22,237    19,985  
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทั  และกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 8)       
บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  51,081  17,399 
บริษทั ไทยโคโคครำฟท ์จ ำกดั -  -  194  152 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 833  -  833  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 833  -  52,108  17,551 
        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 21)   
 
   

 

บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  4,602  18,139 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั -  1,275  -  1,275 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั เฟิสทท์รำโก ้จ ำกดั 9  11  8  10 

กรรมกำร 1,482  444  1,051  20 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,491  1,730  5,661  19,444  

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่เป็น
ตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งน้ีผูบ้ริหำร
ของบริษทัหมำยถึงบุคคลที่ก  ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  23,583    20,669    21,593    19,369  
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  644    616    644    616  
   รวม  24,227    21,285    22,237    19,985  
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทั  และกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนัมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 8)       
บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  51,081  17,399 
บริษทั ไทยโคโคครำฟท ์จ ำกดั -  -  194  152 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 833  -  833  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 833  -  52,108  17,551 
        
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน  

(หมำยเหตุ 21)   
 
   

 

บริษทัย่อย        
บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั -  -  4,602  18,139 

กำรร่วมคำ้        
บริษทั  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั -  1,275  -  1,275 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั        
บริษทั เฟิสทท์รำโก ้จ ำกดั 9  11  8  10 

กรรมกำร 1,482  444  1,051  20 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,491  1,730  5,661  19,444  

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบด้วยค่ำตอบแทนที่เป็น
ตวัเงินได้แก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ที่เก่ียวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งน้ีผูบ้ริหำร
ของบริษทัหมำยถึงบุคคลที่ก  ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำรดงัต่อไปน้ี 

 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น  23,583    20,669    21,593    19,369  
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน  644    616    644    616  
   รวม  24,227    21,285    22,237    19,985  
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินสด 344   222   310  190 
เงินฝำกธนำคำร 244,597   146,804   228,914  143,575 
 รวม 244,941  147,026  229,224  143,765 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพย์ มีอัตรำดอกเบี้ ยร้อยละ 0.10 ถึง 0.25 ต่อปี (2567: ร้อยละ 
0.125  ถึง 0.75 ต่อปี) 

 
8. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น 
          ลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)        
อำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ -  -  38,369  17,299 
คำ้งช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน -  -  12,233  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  50,602  17,299 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน        
อำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 401,735  499,160  361,780  493,857 
คำ้งช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน 91,475  138,996  91,475  135,753 
3 - 6 เดือน 925  -  925  - 
6 - 12 เดือน -   18   -   18  
มำกกว่ำ 12 เดอืน 3,920   3,619   3,810   3,510  

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 498,055   641,793  457,990  633,138 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 498,055   641,793   508,592  650,437 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (4,923)   (3,753)  (4,586)  (3,644) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 493,132   638,040   504,006  646,793 
ลูกหนีห้มุนเวียนอื่น        

 ลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหต ุ6)  833   -   1,506    252  
      ลูกหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  1,367    743    1,367    743  
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  2,200    743   2,873   995  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 495,332   638,783  506,879  647,788 
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  รำยกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น มีดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 3,753  4,168  3,644  3,644 
รำยกำรเพ่ิม (ลด) ในระหว่ำงปี 1,170  (415)  942  - 
ตดัหน้ีสูญในระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลอืยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,923  3,753  4,586  3,644 

 
9. ลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 

                                    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ยอดยกมำตน้ปี 40,222  36,241 
เงินให้กูย้ืมในระหว่ำงปี 169,999  167,582 
รับช ำระในระหว่ำงปี (168,393)  (163,601) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม 41,828  40,222 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (696)  (362) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม - สุทธิ 41,132  39,860 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั มีลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินให้กูยื้มระยะส้ันที่ครบก ำหนดรับช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 41.83 ล้ำนบำท (ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567: 40.22 ลำ้นบำท) มีดอกเบี้ยอตัรำร้อยละ 12 ต่อปี โดยลูกหน้ีดงักล่ำวไดน้ ำคู่มือจดทะเบียน
รถยนตม์ำเป็นหลกัประกนัในกำรกูยื้ม 

 
10. สินค้ำคงเหลือ 
   สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
รำคำทนุ  รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั 
 สินคำ้คงเหลอื - สุทธิ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 266,238   299,943   (4,863)  (3,238)  261,375   296,705  
สินคำ้ระหว่ำงทำง  32,532    34,908   -  -  32,532   34,908  
วตัถุดิบ   12     14   -  -  12   14  
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ  6,176    3,274   -  -   6,176    3,274  
 รวม 304,958  338,139  (4,863)  (3,238)  300,095  334,901 
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  รำยกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น มีดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 3,753  4,168  3,644  3,644 
รำยกำรเพ่ิม (ลด) ในระหว่ำงปี 1,170  (415)  942  - 
ตดัหน้ีสูญในระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลอืยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,923  3,753  4,586  3,644 

 
9. ลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 

                                    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ยอดยกมำตน้ปี 40,222  36,241 
เงินให้กูย้ืมในระหว่ำงปี 169,999  167,582 
รับช ำระในระหว่ำงปี (168,393)  (163,601) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม 41,828  40,222 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (696)  (362) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม - สุทธิ 41,132  39,860 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั มีลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินให้กูยื้มระยะส้ันที่ครบก ำหนดรับช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 41.83 ล้ำนบำท (ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567: 40.22 ลำ้นบำท) มีดอกเบี้ยอตัรำร้อยละ 12 ต่อปี โดยลูกหน้ีดงักล่ำวไดน้ ำคู่มือจดทะเบียน
รถยนตม์ำเป็นหลกัประกนัในกำรกูยื้ม 

 
10. สินค้ำคงเหลือ 
   สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

 
รำคำทนุ  รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั 
 สินคำ้คงเหลอื - สุทธิ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 266,238   299,943   (4,863)  (3,238)  261,375   296,705  
สินคำ้ระหว่ำงทำง  32,532    34,908   -  -  32,532   34,908  
วตัถุดิบ   12     14   -  -  12   14  
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ  6,176    3,274   -  -   6,176    3,274  
 รวม 304,958  338,139  (4,863)  (3,238)  300,095  334,901 
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  รำยกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น มีดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 3,753  4,168  3,644  3,644 
รำยกำรเพ่ิม (ลด) ในระหว่ำงปี 1,170  (415)  942  - 
ตดัหน้ีสูญในระหว่ำงปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลอืยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,923  3,753  4,586  3,644 

 
9. ลูกหนี้ตำมสัญญำเงินให้กู้ยืม 

                                    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
ยอดยกมำตน้ปี 40,222  36,241 
เงินให้กูย้ืมในระหว่ำงปี 169,999  167,582 
รับช ำระในระหว่ำงปี (168,393)  (163,601) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม 41,828  40,222 
หัก: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (696)  (362) 
รวมลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืม - สุทธิ 41,132  39,860 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษทั มหำนครแคปปิตอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั มีลูกหน้ี
ตำมสัญญำเงินให้กูยื้มระยะส้ันที่ครบก ำหนดรับช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 41.83 ล้ำนบำท (ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567: 40.22 ลำ้นบำท) มีดอกเบี้ยอตัรำร้อยละ 12 ต่อปี โดยลูกหน้ีดงักล่ำวไดน้ ำคู่มือจดทะเบียน
รถยนตม์ำเป็นหลกัประกนัในกำรกูยื้ม 

 
10. สินค้ำคงเหลือ 
   สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิรวม 

 
รำคำทนุ  รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั 
 สินคำ้คงเหลอื - สุทธิ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 266,238   299,943   (4,863)  (3,238)  261,375   296,705  
สินคำ้ระหว่ำงทำง  32,532    34,908   -  -  32,532   34,908  
วตัถุดิบ   12     14   -  -  12   14  
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ  6,176    3,274   -  -   6,176    3,274  
 รวม 304,958  338,139  (4,863)  (3,238)  300,095  334,901 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 รำคำทนุ  รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็น

มูลค่ำสุทธิที่จะไดร้บั 
 สินคำ้คงเหลอื - สุทธิ 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 243,699  287,191  (4,519)  (2,894)  239,180  284,297 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 26,639  34,908  -  -  26,639  34,908 
ภำชนะบรรจุและหีบห่อ 6,175  3,273  -  -  6,175  3,273 
 รวม 276,513  325,372  (4,519)  (2,894)  271,994  322,478 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลด (โอนกลบั) รำคำทุนของ

สินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิที่จะไดรั้บโดยน ำไปรับรู้เป็นตน้ทุนขำย ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รำยกำรปรับลด (โอนกลบั) รำคำทุนให้เป็นมูลค่ำ        
สุทธิท่ีจะไดร้ับท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนขำย  1,625  958  1,625  893 

รวม 1,625  958  1,625  893 
 

11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น มีดงัน้ี 

                                    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    
เงินฝำกประจ ำธนำคำร    

       เงินฝำกประจ ำที่มีอำย ุ1 ปี -  20,812 
           รวมเงินฝำกประจ ำธนำคำร -  20,812 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน    
หน่วยลงทุนกองทุนรวม 14,940  14,320 
เงินลงทุนในหุ้นสำมญั - ในควำมตอ้งกำรของตลำด 6,359  6,840 
บวก  ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรเปลี่ยนแปลง    

ในมูลค่ำยตุิธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (5)  (277) 
เงินลงทุน - ตำมมูลคำ่ยตุิธรรม 21,294  20,883 
ลูกหน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 192  - 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 21,486  41,695 

 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 เงินฝำกประจ ำที่มีอำยุ 1 ปี  มีอัตรำดอกเบี้ ยร้อยละ 1.00 ต่อปี  ซ่ึง

สินทรัพยท์ำงกำรเงินวดัมูลค่ำยติุธรรมและจดัล ำดบัชั้นตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33 
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12. สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 1,510   854   1,510  252 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 4,187  2,631  4,187  2,631 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,100   1,090   1,672  1,089 
ภำษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ำย 6   2,354   -  2,349 
เงินทดรองจ่ำยอื่น 2,473  3,429  2,473  3,429 
อื่นๆ 311  231   -  - 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  10,587  10,589  9,842  9,750 

 
13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั  
รำคำทนุ  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุน  มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี 

รำคำทุน - สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั  30,000  30,000  -  (15,000)  30,000  15,000 
บริษทั มหำนคร แคปปิตอล จ ำกดั  18,000  18,000  -  -  18,000  18,000 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท์ จ ำกดั  2,625  2,625  (2,625)  -  -  2,625 

รวม  50,625  50,625  (2,625)  (15,000)  48,000  35,625  
ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัมีรำยกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

จ ำนวน 12.37 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
กลุ่มบริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคญัที่ตอ้งเปิดเผยเพ่ิมเติม 

 
14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  

14.1 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 
        งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    

จดัตั้ง 
ในประเทศ 

 สัดส่วนกำรลงทุน  
(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีส่วนไดเ้สีย (พนับำท) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีรำคำทุน (พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั  ประกอบกิจกำรให้ค ำปรึกษำ  

ฝึกอบรม กำรพฒันำกลยุทธ์ 
องค์กร และจดัหำนวตักรรมและ 

    เทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม  

  
 

 
ไทย 

  
 
 

51.00 

  
 
 

51.00 

  
 
 
- 

  
 
 

832 

  
 
 

1,275 

  
 
 

1,275 
บริษัท  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ  ำกัด  ประกอบกิจกำรรีไซเคิลสำรเคมี    

   ประเภทตัวท ำละลำยและอื่นๆ 
  

ไทย 
  

51.00 
  

51.00 
  

98,057 
  

50,582 
  

102,000 
  

52,275 
รวม          98,057  51,414  103,275     53,550 
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12. สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 1,510   854   1,510  252 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 4,187  2,631  4,187  2,631 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,100   1,090   1,672  1,089 
ภำษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ำย 6   2,354   -  2,349 
เงินทดรองจ่ำยอื่น 2,473  3,429  2,473  3,429 
อื่นๆ 311  231   -  - 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  10,587  10,589  9,842  9,750 

 
13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

บริษทั  
รำคำทนุ  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุน  มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี 

รำคำทุน - สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั  30,000  30,000  -  (15,000)  30,000  15,000 
บริษทั มหำนคร แคปปิตอล จ ำกดั  18,000  18,000  -  -  18,000  18,000 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท์ จ ำกดั  2,625  2,625  (2,625)  -  -  2,625 

รวม  50,625  50,625  (2,625)  (15,000)  48,000  35,625  
ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัมีรำยกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

จ ำนวน 12.37 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
กลุ่มบริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคญัที่ตอ้งเปิดเผยเพ่ิมเติม 

 
14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  

14.1 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 
        งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    

จดัตั้ง 
ในประเทศ 

 สัดส่วนกำรลงทุน  
(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีส่วนไดเ้สีย (พนับำท) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีรำคำทุน (พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั  ประกอบกิจกำรให้ค ำปรึกษำ  

ฝึกอบรม กำรพฒันำกลยุทธ์ 
องค์กร และจดัหำนวตักรรมและ 

    เทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม  

  
 

 
ไทย 

  
 
 

51.00 

  
 
 

51.00 

  
 
 
- 

  
 
 

832 

  
 
 

1,275 

  
 
 

1,275 
บริษัท  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ  ำกดั  ประกอบกิจกำรรีไซเคิลสำรเคมี    

   ประเภทตัวท ำละลำยและอื่นๆ 
  

ไทย 
  

51.00 
  

51.00 
  

98,057 
  

50,582 
  

102,000 
  

52,275 
รวม          98,057  51,414  103,275     53,550 

148  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



- 35 - 
   

 

12. สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 1,510   854   1,510  252 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 4,187  2,631  4,187  2,631 
ภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,100   1,090   1,672  1,089 
ภำษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ำย 6   2,354   -  2,349 
เงินทดรองจ่ำยอื่น 2,473  3,429  2,473  3,429 
อื่นๆ 311  231   -  - 
 รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น  10,587  10,589  9,842  9,750 

 
13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

บริษทั  
รำคำทนุ  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงนิลงทุน  มูลค่ำตำมบญัชีตำมวิธี 

รำคำทุน - สุทธิ 
  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั ไลออ้น เอเซีย (ไทยแลนด์) จ ำกดั  30,000  30,000  -  (15,000)  30,000  15,000 
บริษทั มหำนคร แคปปิตอล จ ำกดั  18,000  18,000  -  -  18,000  18,000 
บริษทั ไทย โคโคครำฟท์ จ ำกดั  2,625  2,625  (2,625)  -  -  2,625 

รวม  50,625  50,625  (2,625)  (15,000)  48,000  35,625  
ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัมีรำยกำรโอนกลับค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิ

จ ำนวน 12.37 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
กลุ่มบริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมที่มีสำระส ำคญัที่ตอ้งเปิดเผยเพ่ิมเติม 

 
14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  

14.1 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 
        งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    

จดัตั้ง 
ในประเทศ 

 สัดส่วนกำรลงทุน  
(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีส่วนไดเ้สีย (พนับำท) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีรำคำทุน (พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2568  2567  2568  2567  2568  2567 
บริษทั อีโค เซ็นทริก คอร์ปอเรชัน่ จ  ำกดั  ประกอบกิจกำรให้ค ำปรึกษำ  

ฝึกอบรม กำรพฒันำกลยุทธ์ 
องค์กร และจดัหำนวตักรรมและ 

    เทคโนโลยีส่ิงแวดลอ้ม  

  
 

 
ไทย 

  
 
 

51.00 

  
 
 

51.00 

  
 
 
- 

  
 
 

832 

  
 
 

1,275 

  
 
 

1,275 
บริษัท  ยูทีเจ กลีน โซลูชัน่ส์ (ประเทศไทย) จ  ำกัด  ประกอบกิจกำรรีไซเคิลสำรเคมี    

   ประเภทตัวท ำละลำยและอื่นๆ 
  

ไทย 
  

51.00 
  

51.00 
  

98,057 
  

50,582 
  

102,000 
  

52,275 
รวม          98,057  51,414  103,275     53,550 
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14.2  รำยกำรเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 51,414  -  53,550  - 
เพ่ิมขึ้น 49,725  53,550  49,725  53,550 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) (3,082)  (2,136)  -  - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 98,057  51,414  103,275  53,550  

  14.3   ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
    สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 

              (หน่วย: พนับำท) 
  2568  2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน  91,464    83,994  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   105,028    15,230  
หน้ีสินหมุนเวียน   (5,337)   (912) 
สินทรัพยสุ์ทธิ  191,155   98,312   

  สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
              (หน่วย: พนับำท) 
  2568  2567 
รำยได ้   2,770   72 
ก ำไร (ขำดทุน)    (6,413)  (4,188) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  (6,413)  (4,188)  

15.  อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม  13,959  13,959 
หัก ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ -  - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  13,959  13,959  

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นที่ดินที่บริษทัถือครองไวโ้ดยที่ปัจจุบนัยงัมิไดร้ะบุ
วตัถุประสงคข์องกำรใชง้ำนในอนำคต โดยกลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีโดยวิธีรำคำทุน  

ในเดือนพฤศจิกำยน 2565 บริษทัไดจ้ำ้งผูป้ระเมินอิสระเพื่อประเมินมูลค่ำยตุิธรรมของที่ดินดงักล่ำว
ตำมวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach) มีรำคำประเมินจ ำนวน 21.15 ลำ้นบำท  

กลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยกำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 33 
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16. ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567

สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน  อำคำรและ              

ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

 เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้

และอุปกรณ์โรงงำน 

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ ำนักงำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์ 
ระหว่ำงติดตั้งและ

ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 27,242  62,801  33,901  27,740  77,115  26,038  254,837 
ซ้ือเพ่ิม 126,224  589  1,044  671  1,536  120,571  250,635 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  181  -  177  -  (358)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  (2)  -  (8,487)  -  (8,489) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  63,571  34,943  28,588  70,164  146,251  496,983 
ซ้ือเพ่ิม -  81  3,040  816  889  25,731  30,557 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  5,000  -  5,000 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  93,011  35,679  138  -  (128,828)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  156,663  73,662  29,542  76,053  43,154  532,540 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  41,032  26,802  26,030  62,361  -  156,225 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  2,733  2,415  675  799  -  6,622 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  (8,487)  -  (8,487) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 -  43,765  29,217  26,705  54,673  -  154,360 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  3,732  1,326  726  953  -  6,737 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  3,689  -  3,689 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 -  47,497  30,543  27,431  59,315  -  164,786 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  19,806  5,726  1,883  15,491  146,251  342,623 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  109,166  43,119  2,111  16,738  43,154  367,754 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              
2567 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,622 

2568 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,737                                                                                               
149  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)
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16. ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567

สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน  อำคำรและ              

ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

 เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้

และอุปกรณ์โรงงำน 

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ ำนักงำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์ 
ระหว่ำงติดตั้งและ

ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 27,242  62,801  33,901  27,740  77,115  26,038  254,837 
ซ้ือเพ่ิม 126,224  589  1,044  671  1,536  120,571  250,635 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  181  -  177  -  (358)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  (2)  -  (8,487)  -  (8,489) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  63,571  34,943  28,588  70,164  146,251  496,983 
ซ้ือเพ่ิม -  81  3,040  816  889  25,731  30,557 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  5,000  -  5,000 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  93,011  35,679  138  -  (128,828)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  156,663  73,662  29,542  76,053  43,154  532,540 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  41,032  26,802  26,030  62,361  -  156,225 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  2,733  2,415  675  799  -  6,622 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  (8,487)  -  (8,487) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 -  43,765  29,217  26,705  54,673  -  154,360 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  3,732  1,326  726  953  -  6,737 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  3,689  -  3,689 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 -  47,497  30,543  27,431  59,315  -  164,786 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  19,806  5,726  1,883  15,491  146,251  342,623 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  109,166  43,119  2,111  16,738  43,154  367,754 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              
2567 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,622 

2568 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,737                                                                                               
150  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)
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16. ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567

สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน  อำคำรและ              

ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

 เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้

และอุปกรณ์โรงงำน 

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ ำนักงำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์ 
ระหว่ำงติดตั้งและ

ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 27,242  62,801  33,901  27,740  77,115  26,038  254,837 
ซ้ือเพ่ิม 126,224  589  1,044  671  1,536  120,571  250,635 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  181  -  177  -  (358)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  (2)  -  (8,487)  -  (8,489) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  63,571  34,943  28,588  70,164  146,251  496,983 
ซ้ือเพ่ิม -  81  3,040  816  889  25,731  30,557 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  5,000  -  5,000 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  93,011  35,679  138  -  (128,828)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  156,663  73,662  29,542  76,053  43,154  532,540 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  41,032  26,802  26,030  62,361  -  156,225 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  2,733  2,415  675  799  -  6,622 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  (8,487)  -  (8,487) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 -  43,765  29,217  26,705  54,673  -  154,360 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  3,732  1,326  726  953  -  6,737 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  3,689  -  3,689 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 -  47,497  30,543  27,431  59,315  -  164,786 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  19,806  5,726  1,883  15,491  146,251  342,623 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  109,166  43,119  2,111  16,738  43,154  367,754 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              
2567 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,622 

2568 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)    6,737                                                                                               
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน  อำคำรและ              

ส่วนปรับปรุง
สินทรัพยเ์ช่ำ 

 เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช ้

และอุปกรณ์โรงงำน 

 เคร่ืองตกแต่ง และ
เคร่ืองใชส้ ำนักงำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์ 
ระหว่ำงติดตั้งและ

ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 27,242  59,289  37,390  20,966  79,015  26,039  249,941 
ซ้ือเพ่ิม 126,224  589  1,044  555  -  120,390  248,802 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  -  -  177  -  (177)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -    (8,487)  -    (8,487) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  59,878  38,434  21,698  70,528  146,252  490,256 
ซ้ือเพ่ิม -  -  3,040  762  889  25,731  30,422 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  5,000  -  5,000 
โอนเขำ้ (โอนออก) -  93,011  35,679  138  -  (128,828)  - 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย -  -  -  -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  152,889  77,153  22,598  76,417  43,155  525,678 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -  39,144  30,626  19,450  64,510  -  153,730 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  2,639  2,269  609  711  -  6,228 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย 

 
-  - 

 
-  - 

 
  (8,487) 

  
- 

 
  (8,487) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 -  41,783  32,895  20,059  56,734  -  151,471 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  3,621  1,182  652  738  -  6,193 
รับโอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ -  -  -  -  3,689  -  3,689 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย/ 
 ตดัจ ำหน่ำย 

 
-  - 

 
-  - 

 
- 

  
- 

 
- 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 -  45,404  34,077  20,711  61,161  -  161,353 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี              
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 153,466  18,095  5,539  1,639  13,794  146,252  338,785 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 153,466  107,485  43,076  1,887  15,256  43,155  364,325 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              

2567 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)  6,228 
2568 (รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร)  6,193 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้

งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 164.12 ลำ้นบำท 
(2567: 129.82 ลำ้นบำท) (เฉพำะกิจกำร: 152.61 ลำ้นบำท 2567: 118.42 ลำ้นบำท) 

ในปี 2568 บริษทัได้บันทึกดอกเบี้ ยเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนสินทรัพยจ์ ำนวน 2.92 ลำ้นบำท (2567: 1.04 
ลำ้นบำท) ตน้ทุนกำรกูยื้มน้ีเป็นตน้ทุนกำรกูยื้มที่เกิดขึ้นจริงของเงินกูท้ี่กูม้ำ โดยค ำนวณจำกอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็น
ทุนซ่ึงเป็นอตัรำดอกเบี้ยถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของเงินกูท้ั้งส้ินที่กูม้ำเพ่ือวตัถุประสงคท์ัว่ไปอตัรำร้อยละ 2.59 ต่อปี 
(2567: 2.95 ต่อปี) 
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17.  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  อำคำรเช่ำและ

สินทรัพยเ์ช่ำ 
 ยำนพำหนะ  รวม  

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  88,333  46,255  134,588 - 
เพ่ิมระหว่ำงปี  53,686  -  53,686  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (64,396)  -  (64,396)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  77,623  46,255  123,878  
เพ่ิมระหว่ำงปี  6,886  15,029  21,915  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (5,000)  (5,000)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  77,831  56,284  134,115  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  69,667  6,725  76,392  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  22,000  4,970  26,970  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (59,224)  -  (59,224)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  32,443  11,695  44,138  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  20,026  5,785  25,811  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (3,689)  (3,689)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  45,791  13,791  59,582  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  45,180  34,560  79,740  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  32,040  42,493  74,533  

                        

151  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



- 39 - 
   

 

17.  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  อำคำรเช่ำและ

สินทรัพยเ์ช่ำ 
 ยำนพำหนะ  รวม  

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  88,333  46,255  134,588 - 
เพ่ิมระหว่ำงปี  53,686  -  53,686  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (64,396)  -  (64,396)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  77,623  46,255  123,878  
เพ่ิมระหว่ำงปี  6,886  15,029  21,915  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (5,000)  (5,000)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  77,831  56,284  134,115  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  69,667  6,725  76,392  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  22,000  4,970  26,970  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (59,224)  -  (59,224)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  32,443  11,695  44,138  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  20,026  5,785  25,811  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (3,689)  (3,689)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  45,791  13,791  59,582  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  45,180  34,560  79,740  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  32,040  42,493  74,533  
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17.  สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
 กำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  อำคำรเช่ำและ

สินทรัพยเ์ช่ำ 
 ยำนพำหนะ  รวม  

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  88,333  46,255  134,588 - 
เพ่ิมระหว่ำงปี  53,686  -  53,686  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (64,396)  -  (64,396)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  77,623  46,255  123,878  
เพ่ิมระหว่ำงปี  6,886  15,029  21,915  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (5,000)  (5,000)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  77,831  56,284  134,115  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  69,667  6,725  76,392  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  22,000  4,970  26,970  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (59,224)  -  (59,224)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  32,443  11,695  44,138  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  20,026  5,785  25,811  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (3,689)  (3,689)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  45,791  13,791  59,582  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  45,180  34,560  79,740  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  32,040  42,493  74,533  
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำรเช่ำและ

สินทรัพยเ์ช่ำ 
 ยำนพำหนะ  รวม  

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  87,440  46,254  133,694  
เพ่ิมระหว่ำงปี  53,686  -  53,686  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (64,396)  -  (64,396)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  76,730  46,254  122,984  
เพ่ิมระหว่ำงปี  6,886  15,029  21,915  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (5,000)  (5,000)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  76,938  56,283  133,221  
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  69,246  6,725  75,971  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  21,895  4,970  26,865  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (59,224)  -  (59,224)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  31,917  11,695  43,612  
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  19,921  5,785  25,706  
โอนออกไปท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  (3,689)  (3,689)  
ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี  (6,678)  -  (6,678)  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  45,160  13,791  58,951  
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  44,813  34,559  79,372  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  31,778  42,492  74,270  
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 62,759  45,051  62,357  44,543 
เพ่ิมขึ้น 21,915  53,686  21,915  53,686 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบี้ย 2,300  3,421  2,288  3,404 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ -  (4,987)  -  (4,987) 
เงินจ่ำยช ำระ (36,833)  (34,412)  (36,712)  (34,289) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  50,141  62,759  49,848  62,357 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (30,344)  (28,702)  (30,230)  (28,592) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนที่ถึง    

ก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 
 

19,797   
34,057   

19,618   
33,765 

 
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุด

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 25,811  26,970  25,706  26,865 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,300  3,421  2,288  3,404 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 2,481  2,523  2,481  2,400 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี 

 มูลค่ำต ่ำ 
 

1,309 
 

 
1,202 

 
 

1,309 
 

 
1,202 

  รวม 31,901  34,116  31,784  33,871 
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 62,759  45,051  62,357  44,543 
เพ่ิมขึ้น 21,915  53,686  21,915  53,686 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบี้ย 2,300  3,421  2,288  3,404 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ -  (4,987)  -  (4,987) 
เงินจ่ำยช ำระ (36,833)  (34,412)  (36,712)  (34,289) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  50,141  62,759  49,848  62,357 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (30,344)  (28,702)  (30,230)  (28,592) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนที่ถึง    

ก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 
 

19,797   
34,057   

19,618   
33,765 

 
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุด

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 25,811  26,970  25,706  26,865 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,300  3,421  2,288  3,404 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 2,481  2,523  2,481  2,400 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี 

 มูลค่ำต ่ำ 
 

1,309 
 

 
1,202 

 
 

1,309 
 

 
1,202 

  รวม 31,901  34,116  31,784  33,871 
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคลื่อนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 62,759  45,051  62,357  44,543 
เพ่ิมขึ้น 21,915  53,686  21,915  53,686 
เพ่ิมขึ้นจำกดอกเบี้ย 2,300  3,421  2,288  3,404 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ -  (4,987)  -  (4,987) 
เงินจ่ำยช ำระ (36,833)  (34,412)  (36,712)  (34,289) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  50,141  62,759  49,848  62,357 
หัก ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (30,344)  (28,702)  (30,230)  (28,592) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ-สุทธิจำกส่วนที่ถึง    

ก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 
 

19,797   
34,057   

19,618   
33,765 

 
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุด

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 25,811  26,970  25,706  26,865 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,300  3,421  2,288  3,404 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 2,481  2,523  2,481  2,400 
ค่ำเช่ำท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี 

 มูลค่ำต ่ำ 
 

1,309 
 

 
1,202 

 
 

1,309 
 

 
1,202 

  รวม 31,901  34,116  31,784  33,871 
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18. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหักกลบกนัก็ต่อเมื่อสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินได้

ดงักล่ำวเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีเดียวกนั ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว
ตำมวิธีหน้ีสินโดยบริษทัใชอ้ตัรำภำษีร้อยละ 20  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถวิเครำะห์ไดด้งัน้ี 
(หน่วย:พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 14,704  16,607  14,908  16,535 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (6,370)  (8,963)  (6,370)  (8,963) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 8,334  7,644  8,538  7,572 

 
สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ที่ได้

แสดงในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ยรำยกำรต่อไปน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2568 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  322  -  1,051 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลอื 651  395  -  1,046 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,572  444  (58)  5,958 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
96  

 
(55)  -   

41 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,239  (2,631)  -  6,608 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ 179  (179)  -  - 
ขำดทุนทำงภำษี 141  (141)  -  - 

     รวม 16,607  (1,845)  (58)  14,704 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (8,963)  2,607  -  (6,356) 
     (ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  (14)  -  (14) 

     รวม (8,963)  2,593  -  (6,370) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 7,644  748  (58)  8,334               

- 43 - 
   

 

   (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2568 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  188  -  917 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 579  325  -  904 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,572  399  (58)  5,913 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย -  525  -  525 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
96 

  
(55)  -   

41 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,239  (2,631)  -  6,608 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ 179  (179)  -  - 
ขำดทุนทำงภำษี 141  (141)  -  - 

     รวม 16,535  (1,569)  (58)  14,908 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (8,963)  2,607  -  (6,356) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  (14)  -  (14) 
      รวม (8,963)  2,593  -  (6,370) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 7,572  1,024  (58)  8,538 
     

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2567 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  -  -  729 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลอื 395  256  -  651 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,263  309  -  5,572 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงิน - ที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด 1,610  (1,610)  -  - 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
355  

 
(259)  -   

96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,805  5,434  -  9,239 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  179  -  179 
ขำดทุนทำงภำษี -  141  -  141 

     รวม 12,157  4,450  -  16,607 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (3,639)  (5,324)  -  (8,963) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินคำ้คงเหลือให้บริษทัย่อย (9)  9  -  - 
     รวม (3,648)  (5,315)  -  (8,963) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 8,509  (865)  -  7,644 
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   (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2568 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  188  -  917 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 579  325  -  904 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,572  399  (58)  5,913 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย -  525  -  525 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
96 

  
(55)  -   

41 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,239  (2,631)  -  6,608 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ 179  (179)  -  - 
ขำดทุนทำงภำษี 141  (141)  -  - 

     รวม 16,535  (1,569)  (58)  14,908 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (8,963)  2,607  -  (6,356) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  (14)  -  (14) 
      รวม (8,963)  2,593  -  (6,370) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 7,572  1,024  (58)  8,538 
     

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2567 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  -  -  729 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลอื 395  256  -  651 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,263  309  -  5,572 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงิน - ที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด 1,610  (1,610)  -  - 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
355  

 
(259)  -   

96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,805  5,434  -  9,239 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  179  -  179 
ขำดทุนทำงภำษี -  141  -  141 

     รวม 12,157  4,450  -  16,607 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (3,639)  (5,324)  -  (8,963) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินคำ้คงเหลือให้บริษทัย่อย (9)  9  -  - 
     รวม (3,648)  (5,315)  -  (8,963) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 8,509  (865)  -  7,644 
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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   (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2568 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  188  -  917 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 579  325  -  904 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,572  399  (58)  5,913 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย -  525  -  525 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
96 

  
(55)  -   

41 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9,239  (2,631)  -  6,608 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ 179  (179)  -  - 
ขำดทุนทำงภำษี 141  (141)  -  - 

     รวม 16,535  (1,569)  (58)  14,908 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (8,963)  2,607  -  (6,356) 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  (14)  -  (14) 
      รวม (8,963)  2,593  -  (6,370) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 7,572  1,024  (58)  8,538 
     

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2567 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  -  -  729 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลอื 395  256  -  651 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,263  309  -  5,572 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงิน - ที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด 1,610  (1,610)  -  - 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
355  

 
(259)  -   

96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,805  5,434  -  9,239 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  179  -  179 
ขำดทุนทำงภำษี -  141  -  141 

     รวม 12,157  4,450  -  16,607 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (3,639)  (5,324)  -  (8,963) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินคำ้คงเหลือให้บริษทัย่อย (9)  9  -  - 
     รวม (3,648)  (5,315)  -  (8,963) 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 8,509  (865)  -  7,644 
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   (หน่วย:พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่ 1  
มกรำคม 2567 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จ 

 ในงบก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :         
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 729  -  -  729 
ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 400  179  -  579 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,263  309  -  5,572 
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์
 ทำงกำรเงิน - ที่ไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด 1,610 

 
(1,610)  -  - 

ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย  ์
    ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

 
355 

  
(259)  -   

96 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 3,805  5,434  -  9,239 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจำกสัญญำอนุพนัธ์ -  179  -  179 
ขำดทุนทำงภำษี -  141  -  141 

     รวม 12,162  4,373  -  16,535 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
     สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (3,639)  (5,324)  -  (8,963) 
      รวม (3,639)  (5,324)  -  (8,963) 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี-สุทธิ 8,523  (951)  -  7,572 

 
บริษทัย่อยมีผลขำดทุนทำงภำษีส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ที่ยงัไม่ได้ใช้เป็น

จ ำนวนเงินประมำณ 0.38 ลำ้นบำท และ 13.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัซ่ึงบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนว่ำบริษทัยอ่ยจะมีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ 

 
19. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินมดัจ ำ 2,421  14,484  2,420  14,297 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 8,893  8,893  8,893  8,893 
อื่นๆ 5,682  4,970  5,277  4,700 
 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  16,996  28,347  16,590  27,890 
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20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
  เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 
 

     (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.10 - 3.40  3.05 - 4.05  333,149  349,614  333,149  349,614 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1.80  2.55 - 2.94  290,000  300,000  290,000  300,000 
 รวม     623,149  649,614  623,149  649,614 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ ซ่ึง

ปลอดภำระค ้ำประกนัรวมเป็นเงินจ ำนวน 2,525 ลำ้นบำท (ปี 2567: 2,823 ลำ้นบำท) และ 2,395 ลำ้นบำท 
(ปี 2567: 2,793 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 

 
9 

 
  

1,286 
 

4,610 
 

19,424 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 166,310  201,981  158,386  191,333 
เจำ้หน้ีอื่น - กิจกำรอื่น 8,135   17,760   7,942  17,629 
เจำ้หน้ีเงินกูก้รรมกำร (หมำยเหตุ 6) 431   424   -  - 
เจำ้หน้ีอื่น - กรรมกำร (หมำยเหต ุ6) 1,051  20  1,051  20 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  5,607   6,795   4,304  6,023 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 181,543  228,266  176,293  234,429 

        

157  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
  เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 
 

     (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.10 - 3.40  3.05 - 4.05  333,149  349,614  333,149  349,614 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1.80  2.55 - 2.94  290,000  300,000  290,000  300,000 
 รวม     623,149  649,614  623,149  649,614 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ ซ่ึง

ปลอดภำระค ้ำประกนัรวมเป็นเงินจ ำนวน 2,525 ลำ้นบำท (ปี 2567: 2,823 ลำ้นบำท) และ 2,395 ลำ้นบำท 
(ปี 2567: 2,793 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 

 
9 

 
  

1,286 
 

4,610 
 

19,424 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 166,310  201,981  158,386  191,333 
เจำ้หน้ีอื่น - กิจกำรอื่น 8,135   17,760   7,942  17,629 
เจำ้หน้ีเงินกูก้รรมกำร (หมำยเหตุ 6) 431   424   -  - 
เจำ้หน้ีอื่น - กรรมกำร (หมำยเหต ุ6) 1,051  20  1,051  20 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  5,607   6,795   4,304  6,023 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 181,543  228,266  176,293  234,429 

        

158  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
  เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 
 

     (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 2.10 - 3.40  3.05 - 4.05  333,149  349,614  333,149  349,614 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1.80  2.55 - 2.94  290,000  300,000  290,000  300,000 
 รวม     623,149  649,614  623,149  649,614 

 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือที่ได้รับจำกธนำคำรพำณิชย์ ซ่ึง

ปลอดภำระค ้ำประกนัรวมเป็นเงินจ ำนวน 2,525 ลำ้นบำท (ปี 2567: 2,823 ลำ้นบำท) และ 2,395 ลำ้นบำท 
(ปี 2567: 2,793 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

21. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 
  เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น ประกอบดว้ย 
 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ี 
   เก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 

 
9 

 
  

1,286 
 

4,610 
 

19,424 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 166,310  201,981  158,386  191,333 
เจำ้หน้ีอื่น - กิจกำรอื่น 8,135   17,760   7,942  17,629 
เจำ้หน้ีเงินกูก้รรมกำร (หมำยเหตุ 6) 431   424   -  - 
เจำ้หน้ีอื่น - กรรมกำร (หมำยเหต ุ6) 1,051  20  1,051  20 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  5,607   6,795   4,304  6,023 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 181,543  228,266  176,293  234,429 
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22. ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนส ำหรับปี

ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำว 
      ของพนกังำนตน้ปี             

 
27,862   

26,315   
27,862   

26,315 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  1,813  1,245  1,722  1,245 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 552  527  549  527 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:        
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม 

หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั: 
       

กำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนดำ้น 
ประชำกรศำสตร์ 

 
1,450   

-   
1,450   

- 
กำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำน 

ทำงกำรเงิน 
 

(979)  -   
(979)   

- 
กำรปรับปรุงประสบกำรณ์ (763)  -  (763)  - 

 (292)  -  (292)  - 
โอนออกไปบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  (133)  - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (143)  (225)  (143)  (225) 
ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยำว 
       ของพนกังำนปลำยปี 

 
29,792   

27,862   
29,565   

27,862  
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือ

ขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 2,365  1,772  2,271  1,772  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 บริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 9.42 ลำ้นบำท 

  ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 8 ปี และ 14 ปี (2567: 10 ปี) (เฉพำะกิจกำร 8 ปี : ปี 2567: 10 ปี) 
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 สมมติฐำนที่ส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 1.51 - 2.03  2.75  1.51  2.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 3.00  5.00  3.00  5.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  
     (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
  

  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.47)  1.65  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.61  (1.47)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.75)  0.80  (1.19)  1.32 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษทั 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.44)  1.62  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.57  (1.44)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.73)  0.78  (1.19)  1.32 

 
23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

 
 

159  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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 สมมติฐำนที่ส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 1.51 - 2.03  2.75  1.51  2.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 3.00  5.00  3.00  5.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  
     (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
  

  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.47)  1.65  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.61  (1.47)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.75)  0.80  (1.19)  1.32 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษทั 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.44)  1.62  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.57  (1.44)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.73)  0.78  (1.19)  1.32 

 
23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  

 
 

160  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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 สมมติฐำนที่ส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
 (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี)  (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 1.51 - 2.03  2.75  1.51  2.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 3.00  5.00  3.00  5.00 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  
     (ขึ้นกบัช่วงอำยุ) 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
 

 
1.91 -  34.38 

 
 

2.87 -  34.38 
  

  ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.47)  1.65  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.61  (1.47)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.75)  0.80  (1.19)  1.32 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะบริษทั 
 2568  2567 
 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

อตัรำคิดลด (1%) (1.44)  1.62  (1.54)  1.75 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (1%) 1.57  (1.44)  1.69  (1.53) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (20%) (0.73)  0.78  (1.19)  1.32 

 
23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้  
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24. หุ้นทุนซ้ือคืนและส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน 
เมื่อวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรคร้ังที่ 9/2566 มีมติอนุมติักำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ

บริหำรวงเงินสูงสุดจ ำนวน 66 ลำ้นบำท จ ำนวนหุ้นที่จะซ้ือคืน 80 ลำ้นหุ้น (มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 0.25 บำท) 
จ ำนวนหุ้นที่จะซ้ือคืนคิดเป็นร้อยละ 6.88 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด โดยด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืน       
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก ำหนดระยะเวลำที่จะซ้ือหุ้นคืนตั้งแต่วนัที่ 6 ธันวำคม 2566 ถึง                
วนัที่ 5 มิถุนำยน 2567 

ทั้งน้ีตำมจดหมำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท์ี่ กลต. ชส. (ว) 
2/2548 ลงวนัที่ 14 กุมภำพนัธ์ 2548 เก่ียวกบักำรซ้ือหุ้นคืนว่ำบริษทัมหำชนจ ำกดัจะซ้ือหุ้นคืนไดไ้ม่เกินวงเงิน
ก ำไรสะสม ท ำให้บริษทัตอ้งกนัก ำไรสะสมไวเ้ป็นเงินส ำรองเท่ำกบัจ ำนวนเงินที่ไดจ่้ำยซ้ือหุ้นคืนจนกว่ำจะมี
กำรจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนไดห้มด หรือลดทุนที่ช ำระแลว้โดยวิธีตดัหุ้นทุนซ้ือคืนที่จ ำหน่ำยไม่หมดแลว้แต่กรณี  

ณ วนัที่ 5 มิถุนำยน 2567 โครงกำรซ้ือหุ้นคืนไดส้ิ้นสุดลงแลว้ โดยบริษทัไดด้ ำเนินกำรซ้ือหุ้นสำมัญ
คืนทั้งส้ินจ ำนวน 75.14 ล้ำนหุ้น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 65.30 ล้ำนบำท รวมสะสมแล้วจ ำนวน 78.15 ล้ำนหุ้น       
คิดเป็นอตัรำร้อยละ 6.73 ของจ ำนวนหุ้นสำมญัที ่ออกช ำระแลว้ มูลค่ำรวมต้นทุนกำรซ้ือคืนมีจ ำนวน 65.92 
ลำ้นบำท และไดจ้ดัสรรก ำไรสะสมเป็นส ำรองส ำหรับหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวน 65.92 ลำ้นบำทโดยไดแ้สดงอยู่
ในงบฐำนะกำรเงินภำยใตหั้วขอ้ “ก ำไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน” 

 
25. ภำษีเงินได้ 

 25.1 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 13,193  747  12,274  - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
 ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 

 
(748)   

865   
(1,024)   

951 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไร
 ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 
12,445   

1,612   
11,250   

951 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                     
 จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

 
-   

-   
-   

                 - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) 
 ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
 ประกนัภยั 

 
 

58 
 

 
 

- 
 

 
 

58 
 

                     
 

- 
รวม 58  -  58  - 
 
25.2  รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 67,861  8,874  67,914  2,485 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 13,572  1,775  13,583  497 
        
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้

บนัทึก เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

1,052   
(693)   

            -   
            - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (2,102)  637  (2,256)  561 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหักไดเ้พ่ิม (77)  (107)  (77)  (107) 
รวม (2,179)  530  (2,333)  454 

รวมรำยกำรกระทบยอด (1,127)  (163)  (2,333)  454 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

12,445   
1,612  11,250  951 

         

161  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                     
 จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

 
-   

-   
-   

                 - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) 
 ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
 ประกนัภยั 

 
 

58 
 

 
 

- 
 

 
 

58 
 

                     
 

- 
รวม 58  -  58  - 
 
25.2  รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 67,861  8,874  67,914  2,485 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 13,572  1,775  13,583  497 
        
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้

บนัทึก เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

1,052   
(693)   

            -   
            - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (2,102)  637  (2,256)  561 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหักไดเ้พ่ิม (77)  (107)  (77)  (107) 
รวม (2,179)  530  (2,333)  454 

รวมรำยกำรกระทบยอด (1,127)  (163)  (2,333)  454 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

12,445   
1,612  11,250  951 

         

162  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุน                     
 จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

 
-   

-   
-   

                 - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั (ก ำไร) 
 ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
 ประกนัภยั 

 
 

58 
 

 
 

- 
 

 
 

58 
 

                     
 

- 
รวม 58  -  58  - 
 
25.2  รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 

ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 67,861  8,874  67,914  2,485 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 13,572  1,775  13,583  497 
        
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ได้

บนัทึก เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

1,052   
(693)   

            -   
            - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (2,102)  637  (2,256)  561 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหักไดเ้พ่ิม (77)  (107)  (77)  (107) 
รวม (2,179)  530  (2,333)  454 

รวมรำยกำรกระทบยอด (1,127)  (163)  (2,333)  454 
ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก ำไร

ขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

12,445   
1,612  11,250  951 
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25.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอตัรำภำษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ยและอตัรำภำษีที่ใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 67,861    8,874   
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่ใช้ 13,572  20.00  1,775  20.00 
รำยกำรกระทบยอด                   (1,127)            (1.66)                       (163)            (1.84) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย 12,445  18.34  1,612  18.16 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี  

(พนับำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 67,914    2,485   
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่ใช้ 13,583  20.00  497  20.00 
รำยกำรกระทบยอด                    (2,333)             (3.43)  454  18.27 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีที่แทจ้ริงถวัเฉลี่ย 11,250  16.57  951  38.27 

 
26. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (ไม่รวม
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัที่ออกอยูใ่นระหว่ำงปี โดยไดป้รับ
จ ำนวนหุ้นสำมญัเพื่อสะทอ้นผลกระทบของกำรออกหุ้นปันผล และก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนของปี
ก่อนได้ถูกค ำนวณขึ้นใหม่โดยถือเสมือนว่ำกำรออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมต้นของปีแรกที่เสนอ
รำยงำน 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักค ำนวณโดยสุทธิจำกหุ้นสำมญัซ้ือคืนที่ถือโดยบริษทัตำมที่กล่ำว
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 24 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั (พนับำท) 54,355  6,264  56,663  1,533 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั  (พนัหุ้น) 1,083,902  1,159,042  1,083,902  1,159,042 
หัก:  หุ้นทุนซ้ือคนืถวัเฉลีย่ในระหว่ำงปี (พนัหุ้น) -              (54,376)  -              (54,376) 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น) 1,083,902  1,104,666  1,083,902  1,104,666 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนจำกกำร 
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 
(บำทต่อหุ้น) 

 
0.050 

  
0.006 

  
0.052 

  
0.001 
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27. เงินปันผล 
 

เงินปันผล 
  

อนุมตัิโดย 

 
เงินปันผลจ่ำย 

(ลำ้นบำท) 

 
เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

(บำท) 
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2568   

 
   

เงินปันผลประจ ำปี 2567  ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
   คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัที ่9 เมษำยน 2568 

 

10.84 

 

0.01 
รวมเงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2568  10.84  0.01 
     
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2567       

เงินปันผลประจ ำปี 2566  ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั 
   คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัที ่9 เมษำยน 2567 

 

11.22 

 

0.01 
รวมเงินปันผลจ่ำยส ำหรับปี 2567  11.22  0.01  

 
28. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมธรรมชำติประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยที่ส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน        90,897   72,396        88,607    71,013  
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร (หมำยเหตุ 6)          24,227   21,285         22,237    19,985  
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27. เงินปันผล 
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29. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัที่ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กับ
ส่วนงำนและประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ส่วนงำนจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ชนิดทัว่ไป 
• ส่วนงำนจ ำหน่ำยเคมีภณัฑ์ชนิดพิเศษ 
• ส่วนงำนอื่นๆ เป็นส่วนงำนที่ประกอบดว้ย กำรจ ำหน่ำยเม็ดพลำสติก ยำงพำรำ จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเคร่ือง 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์และให้บริกำรดูแลระบบคอมพิวเตอร์ และอื่นๆ 
 ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน บริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

 กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใดที่มีมูลค่ำเท่ำกับ
หรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยไดข้องกิจกำร  
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30.  กำรเปลี่ยนแปลงในหนีสิ้นที่เกดิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
กำรเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินที่เกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 

2567 มีดงัน้ี 
 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลอื  กระแสเงินสด  รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที่ 1  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัที่ 31 
 มกรำคม 2568    (ลดลง)  อตัรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2568 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 649,614  (26,465)  -  -  623,149 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  62,759  (34,533)  21,915  -  50,141 

รวม 712,373  (60,998)  21,915  -  673,290 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลอื  กระแสเงินสด  รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที่ 1  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัที่ 31 
 มกรำคม 2568    (ลดลง)  อตัรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2568 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 649,614  (26,465)  -  -  623,149 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  62,357  (34,424)  21,915  -  49,848 

รวม 711,971  (60,889)  21,915  -  672,997 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลอื  กระแสเงินสด  รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที่ 1  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัที่ 31 
 มกรำคม 2567    (ลดลง)  อตัรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2567 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 545,104  104,510  -  -  649,614 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  45,051  (30,991)  48,699  -  62,759 

รวม 590,155  73,519  48,699  -  712,373 
 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลอื  กระแสเงินสด  รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลอื 
 ณ วนัที่ 1  เพิ่ม (ลด)  เพิ่มขึ้น  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัที่ 31 
 มกรำคม 2567    (ลดลง)  อตัรำแลกเปลี่ยน  ธันวำคม 2567 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 544,607  105,007  -  -  649,614 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  44,543  (30,885)  48,699  -  62,357 

รวม 589,150  74,122  48,699  -  711,971 

 

- 55 - 
 

 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ถึง
ร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 
2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 1.18  ล้ำนบำท และจ ำนวน 2.26 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 1.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 
32. ภำระผูกพนัและหนี้สินที่อำจเกิดขึน้ 

  32.1 ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำคลงัสินคำ้และบริกำรอื่น อำยุของ

สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำและสัญญำบริกำรอื่น ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
จ่ำยช ำระ:    
ภำยใน 1 ปี 3,604  2,445 
รวม 3,604  2,445 

  
 32.2   ภำระค ำ้ประกัน 

กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรที่ส ำคญัคงคำ้งอยู ่ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 
32.2.1 หนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 69.00 ล้ำนบำท 

(31 ธันวำคม 2567: 69.00 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบตัิบำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษทั เพ่ือค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระค่ำสินคำ้ให้กบัเจำ้หน้ี 

 
 32.3  ภำระผูกพันอื่น 

32.3.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีภำระผูกพนัจำกกำรให้ธนำคำรออกเลตเตอร์ออฟ
เครดิตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.76 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (31 ธันวำคม 2567: 
จ ำนวน 2.00  ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

32.3.2  ณ  วันที่  31 ธัน วำคม  2568 บ ริษัท มี ภ ำระ ผูกพัน จ ำน วน  4.34 ล้ ำนบ ำท  (รวม
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ที่ยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระจำกกำรท ำหนงัสือว่ำจำ้งออกแบบ สัญญำจำ้งเหมำใน
กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน และงำนซ่อมแซมปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน  (มูลค่ำตำม
สัญญำรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 46.01 ลำ้นบำท)  
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31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ถึง
ร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 
2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 1.18  ล้ำนบำท และจ ำนวน 2.26 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 1.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 
32. ภำระผูกพนัและหนี้สินที่อำจเกิดขึน้ 

  32.1 ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำคลงัสินคำ้และบริกำรอื่น อำยุของ

สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำและสัญญำบริกำรอื่น ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
จ่ำยช ำระ:    
ภำยใน 1 ปี 3,604  2,445 
รวม 3,604  2,445 

  
 32.2   ภำระค ำ้ประกัน 

กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรที่ส ำคญัคงคำ้งอยู ่ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 
32.2.1 หนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 69.00 ล้ำนบำท 

(31 ธันวำคม 2567: 69.00 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบตัิบำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษทั เพ่ือค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระค่ำสินคำ้ให้กบัเจำ้หน้ี 

 
 32.3  ภำระผูกพันอื่น 

32.3.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีภำระผูกพนัจำกกำรให้ธนำคำรออกเลตเตอร์ออฟ
เครดิตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.76 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (31 ธันวำคม 2567: 
จ ำนวน 2.00  ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

32.3.2  ณ  วันที่  31 ธัน วำคม  2568 บ ริษัท มี ภ ำระ ผูกพัน จ ำน วน  4.34 ล้ ำนบ ำท  (รวม
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ที่ยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระจำกกำรท ำหนงัสือว่ำจำ้งออกแบบ สัญญำจำ้งเหมำใน
กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน และงำนซ่อมแซมปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน  (มูลค่ำตำม
สัญญำรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 46.01 ลำ้นบำท)  
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31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ถึง
ร้อยละ 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 
2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 1.18  ล้ำนบำท และจ ำนวน 2.26 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 1.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 
32. ภำระผูกพนัและหนี้สินที่อำจเกิดขึน้ 

  32.1 ภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและบริกำร 
กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำคลงัสินคำ้และบริกำรอื่น อำยุของ

สัญญำมีระยะเวลำ 1 ปี 
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำที่ตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตสั้ญญำเช่ำและสัญญำบริกำรอื่น ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท)  
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
จ่ำยช ำระ:    
ภำยใน 1 ปี 3,604  2,445 
รวม 3,604  2,445 

  
 32.2   ภำระค ำ้ประกัน 

กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัธนำคำรที่ส ำคญัคงคำ้งอยู ่ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ดงัต่อไปน้ี 
32.2.1 หนังสือค ้ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัเหลืออยู่เป็นจ ำนวน 69.00 ล้ำนบำท 

(31 ธันวำคม 2567: 69.00 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบตัิบำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษทั เพ่ือค ้ำประกนักำรจ่ำยช ำระค่ำสินคำ้ให้กบัเจำ้หน้ี 

 
 32.3  ภำระผูกพันอื่น 

32.3.1 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีภำระผูกพนัจำกกำรให้ธนำคำรออกเลตเตอร์ออฟ
เครดิตเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.76 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ (31 ธันวำคม 2567: 
จ ำนวน 2.00  ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) 

32.3.2  ณ  วันที่  31 ธัน วำคม  2568 บ ริษัท มี ภ ำระ ผูกพัน จ ำน วน  4.34 ล้ ำนบ ำท  (รวม
ภำษีมูลค่ำเพ่ิม) ที่ยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระจำกกำรท ำหนงัสือว่ำจำ้งออกแบบ สัญญำจำ้งเหมำใน
กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน และงำนซ่อมแซมปรับปรุงอำคำรส ำนักงำน  (มูลค่ำตำม
สัญญำรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 46.01 ลำ้นบำท)  

 
 

- 56 - 
 

 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 33.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินที่อำจเกิดขึ้นในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำร
เงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป และไม่ไดป้ระกอบ
ธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินและมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
 
ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือที่เก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือที่เหมำะสม ดงันั้นกลุ่ม
บริษทัจึงไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำก
รำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอื่นที่แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 
 
ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ยที่ส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูยื้มระยะส้ัน อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบี้ยที่
ปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนัควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบี้ยของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภท

อัตรำดอกเบี้ ย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ ยคงที่สำมำรถแยกตำมวนัที่ครบ
ก ำหนด หรือ วนัที่มีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวนัที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  205.67  137.59  39.27  9.44  244.94  147.03  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  495.33  638.78  495.33  638.78  -  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม 41.13  39.86  -  -  -  -  -  -  41.13  39.86  12.00  12.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 41.13  60.67  -  -  205.67  137.59  556.09  669.10  802.89  867.36     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.44  0.44  -  -  -  -  181.10  227.83  181.54  228.27  6.00  6.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.34  28.70  19.80  34.06  -  -  -  -  50.14  62.76  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 654.05  679.64  19.80  34.06  -  -  181.10  227.83  854.95  941.53     
 
                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  193.24  134.91  35.98  8.85  229.22  143.76  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  506.88  647.79  506.88  647.79  -  - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 -  20.81  -  -  193.24  134.91  564.35  677.52  757.59  833.24     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  176.29  234.43  176.29  234.43  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.23  28.59  19.62  33.76  -  -  -  -  49.85  62.35  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 653.50  679.09  19.62  33.76  -  -  176.29  234.43  849.41  947.28     
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                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  205.67  137.59  39.27  9.44  244.94  147.03  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  495.33  638.78  495.33  638.78  -  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม 41.13  39.86  -  -  -  -  -  -  41.13  39.86  12.00  12.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 41.13  60.67  -  -  205.67  137.59  556.09  669.10  802.89  867.36     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.44  0.44  -  -  -  -  181.10  227.83  181.54  228.27  6.00  6.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.34  28.70  19.80  34.06  -  -  -  -  50.14  62.76  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 654.05  679.64  19.80  34.06  -  -  181.10  227.83  854.95  941.53     
 
                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถงึ 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  193.24  134.91  35.98  8.85  229.22  143.76  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  506.88  647.79  506.88  647.79  -  - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 -  20.81  -  -  193.24  134.91  564.35  677.52  757.59  833.24     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  176.29  234.43  176.29  234.43  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.23  28.59  19.62  33.76  -  -  -  -  49.85  62.35  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 653.50  679.09  19.62  33.76  -  -  176.29  234.43  849.41  947.28     
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                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  205.67  137.59  39.27  9.44  244.94  147.03  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  495.33  638.78  495.33  638.78  -  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูยื้ม 41.13  39.86  -  -  -  -  -  -  41.13  39.86  12.00  12.00 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 41.13  60.67  -  -  205.67  137.59  556.09  669.10  802.89  867.36     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น 0.44  0.44  -  -  -  -  181.10  227.83  181.54  228.27  6.00  6.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.34  28.70  19.80  34.06  -  -  -  -  50.14  62.76  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 654.05  679.64  19.80  34.06  -  -  181.10  227.83  854.95  941.53     
 
                     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ยปรับ       
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ข้ึนลงตำมรำคำตลำด  ไม่มีอตัรำดอกเบี้ย  รวม  อตัรำดอกเบี้ยที่แทจ้ริง 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 
                     ร้อยละต่อปี 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  -  193.24  134.91  35.98  8.85  229.22  143.76  0.10 - 0.25  0.125 - 0.75 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  506.88  647.79  506.88  647.79  -  - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น -  20.81  -  -  -  -  21.49  20.88  21.49  41.69  -  1.00 
 -  20.81  -  -  193.24  134.91  564.35  677.52  757.59  833.24     
หน้ีสินทำงกำรเงิน                        
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 623.15  649.61  -  -  -  -  -  -  623.15  649.61  1.80 - 3.40  2.55 - 4.05 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น -  -  -  -  -  -  176.29  234.43  176.29  234.43  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30.23  28.59  19.62  33.76  -  -  -  -  49.85  62.35  2.24 - 12.25  2.24 - 8.96 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น                        
      เจำ้หน้ีตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน 0.12  0.89  -  -  -  -  -  -  0.12  0.89  -  - 
 653.50  679.09  19.62  33.76  -  -  176.29  234.43  849.41  947.28     
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 ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหน้ีสินทำงกำรเงินที่ส ำคญัที่เป็น

สกุลเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน    อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
  2568  2567  2568  2567 
  (ลำ้น)  (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  1.05  1.24  31.74  34.15 
หยวนจีน  0.24  -  4.56  - 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สกุลเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน    อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

  2568  2567  2568  2567 
  (ลำ้น)  (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  0.86  1.24  31.74  34.15 
หยวนจีน  0.24  -  4.56  - 

 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ

คงเหลือ ดงัน้ี  
งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน 
 

จ ำนวนที่ซ้ือ 
 อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 

ของจ ำนวนที่ซ้ือ 
  

วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ลำ้น)  (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)     
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  1.76  1.52  31.00 - 32.35  33.32 - 34.55  มกรำคม - กรกฎำคม 2569  มกรำคม - พฤษภำคม 2568 
เยนญี่ปุ่ น  -  4.50  -  0.23  -  มีนำคม - เมษำยน 2568 
หยวนจีน  0.24  -  4.51  -  มกรำคม 2569  - 

 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

สกุลเงิน 
 

จ ำนวนที่ซ้ือ 
 อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 

ของจ ำนวนที่ซ้ือ 
  

วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (ลำ้น)  (ลำ้น)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)     
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ  1.72  1.52  31.00 - 32.35  33.32 - 34.55  มกรำคม - กรกฎำคม 2569  มกรำคม - พฤษภำคม 2568 
เยนญี่ปุ่ น  -  4.50  -  0.23  -  มีนำคม - เมษำยน 2568 
หยวนจีน  0.24  -  4.51  -  มกรำคม 2569  - 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำอนุพนัธ์กบัสถำบนักำรเงินที่ให้สิทธ์ิแก่ผู ้
ซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศในอัตรำแลกเปลี่ยนที่ตกลงกันไวล้่วงหน้ำ ณ วนัที่ก  ำหนดในอนำคต
คงเหลือ ดงัน้ี  

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  มูลค่ำตำมสัญญำ  อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ   

 
 (ลำ้นดอลลำร์

สหรัฐอเมริกำ) 
 (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)   

วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

สิทธ์ิในกำรซ้ือ  0.56  -  38.00  -  เมษำยน - พฤษภำคม 2569  - 
สิทธ์ิในกำรขำย  1.26  -  31.05 - 32.08  -  มกรำคม - พฤษภำคม 2569  - 

 
33.2  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มี
สภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษทัย่อยจะใช้วิธีรำคำ
ทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นสินทรัพยสุ์ทธิจ ำนวน 0.07 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่นและหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน 0.19 ลำ้นบำท และ 0.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในงบฐำนะ
กำรเงิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นหน้ีสินสุทธิจ ำนวน 0.89 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
ในงบฐำนะกำรเงิน 

 
ล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช้ กิจกำรจะตอ้งพยำยำมใช้ขอ้มูลที่สำมำรถสังเกตได้  
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของ
ขอ้มูลที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  - ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
ระดบั 2  - ใช้ขอ้มูลอื่นที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ

 ทำงออ้ม 
ระดบั 3 - ใชข้อ้มูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น       
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำอนุพนัธ์กบัสถำบนักำรเงินที่ให้สิทธ์ิแก่ผู ้
ซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศในอัตรำแลกเปลี่ยนที่ตกลงกันไวล้่วงหน้ำ ณ วนัที่ก  ำหนดในอนำคต
คงเหลือ ดงัน้ี  

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  มูลค่ำตำมสัญญำ  อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ   

 
 (ลำ้นดอลลำร์

สหรัฐอเมริกำ) 
 (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)   

วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

สิทธ์ิในกำรซ้ือ  0.56  -  38.00  -  เมษำยน - พฤษภำคม 2569  - 
สิทธ์ิในกำรขำย  1.26  -  31.05 - 32.08  -  มกรำคม - พฤษภำคม 2569  - 

 
33.2  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มี
สภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษทัย่อยจะใช้วิธีรำคำ
ทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นสินทรัพยสุ์ทธิจ ำนวน 0.07 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่นและหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน 0.19 ลำ้นบำท และ 0.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในงบฐำนะ
กำรเงิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นหน้ีสินสุทธิจ ำนวน 0.89 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
ในงบฐำนะกำรเงิน 

 
ล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช้ กิจกำรจะตอ้งพยำยำมใช้ขอ้มูลที่สำมำรถสังเกตได้  
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของ
ขอ้มูลที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  - ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
ระดบั 2  - ใช้ขอ้มูลอื่นที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ

 ทำงออ้ม 
ระดบั 3 - ใชข้อ้มูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น       

172  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำอนุพนัธ์กบัสถำบนักำรเงินที่ให้สิทธ์ิแก่ผู ้
ซ้ือหรือขำยเงินตรำต่ำงประเทศในอัตรำแลกเปลี่ยนที่ตกลงกันไวล้่วงหน้ำ ณ วนัที่ก  ำหนดในอนำคต
คงเหลือ ดงัน้ี  

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  มูลค่ำตำมสัญญำ  อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ   

 
 (ลำ้นดอลลำร์

สหรัฐอเมริกำ) 
 (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)   

วนัครบก ำหนดตำมสัญญำ 

  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

สิทธ์ิในกำรซ้ือ  0.56  -  38.00  -  เมษำยน - พฤษภำคม 2569  - 
สิทธ์ิในกำรขำย  1.26  -  31.05 - 32.08  -  มกรำคม - พฤษภำคม 2569  - 

 
33.2  กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มี
สภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้บริษทัย่อยจะใช้วิธีรำคำ
ทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแทน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นสินทรัพยสุ์ทธิจ ำนวน 0.07 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หมุนเวียนอื่นและหน้ีสินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน 0.19 ลำ้นบำท และ 0.12 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในงบฐำนะ
กำรเงิน  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ของกลุ่มบริษทัมีสถำนะเป็นหน้ีสินสุทธิจ ำนวน 0.89 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงไวใ้นหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
ในงบฐำนะกำรเงิน 

 
ล ำดบัชั้นของมลูค่ำยติุธรรม 

ในกำรน ำเทคนิคกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมขำ้งตน้มำใช้ กิจกำรจะตอ้งพยำยำมใช้ขอ้มูลที่สำมำรถสังเกตได้  
ที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินที่จะวดัมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 13 เร่ือง มูลค่ำยุติธรรม ก ำหนดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของ
ขอ้มูลที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  - ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคล่อง 
ระดบั 2  - ใช้ขอ้มูลอื่นที่สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ

 ทำงออ้ม 
ระดบั 3 - ใชข้อ้มูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น       
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ณ วันที่  31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ว ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยตุิธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

หน่วยลงทุน -  14,921  -  14,921 
หุ้นสำมญั 6,373  -  -  6,373 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ -  192  -  192 

หนี้สินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - สัญญำอนุพนัธ ์ -  120  -  120 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม        
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -  21,150  -  21,150   

  ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่ว ัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี   
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 

เงินฝำกประจ ำ 20,812  -  -  20,812 
หน่วยลงทุน -  14,071  -  14,071 
หุ้นสำมญั 6,812  -  -  6,812 

หนี้สินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น - สัญญำอนุพนัธ ์ -  892  -  892 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม        
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -  21,150  -  21,150 

  ในระหว่ำงปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
 
 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยตุิธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมระดบัที่ 1 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ไม่หมุนเวียนอื่น เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดวดั
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในระดับชั้นที่ 1 ซ่ึงเป็นกำรใช้ข้อมูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน ดังกล่ำวค ำนวณโดยใช้
รำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของงวดจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยตุิธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมระดบัที่ 2 
ตรำสำรอนุพนัธ์ที่ใช้ส ำหรับกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ไดแ้ก่ สัญญำ

ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงค ำนวณโดยใช้อตัรำที่ก  ำหนดโดยธนำคำรคู่สัญญำของบริษทัเสมือน
ว่ำไดย้กเลิกสัญญำเหล่ำนั้น ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน  
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทุน 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทที่ดินประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้

วิธีรำคำตลำด (Market Approach) 
 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที่  31 
ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.13:1 (31 ธันวำคม 2567: 1.31:1) และเฉพำะ
ของบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.14:1 (31 ธนัวำคม 2567: 1.35:1) 

 
35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำที่รำยงำน  

เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังที่ 1/2569 มีมติดงัน้ี 
35.1 ให้เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2569 เพ่ืออนุมติัจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้น (หลังจำก

หักหุ้นทุนซ้ือคืน) ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.015 บำท รวม
จ ำนวนเงินไม่เกิน 16.26 ลำ้นบำท  

35.2 อนุมติักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนภำยใตโ้ครงกำรซ้ือหุ้นคืนของบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบัติของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้น
สำมัญที่ซ้ือคืนระหว่ำงวนัที่ 4 มีนำคม 2569 ถึงวนัที่ 10 มีนำคม 2569 (ซ่ึงเป็นช่วงเวลำที่พ้น
ก ำหนดสำมเดือนนับแต่วนัที่ส้ินสุดโครงกำรซ้ือหุ้นคืนแล้ว) และก ำหนดเง่ือนไขรำคำเสนอ
ขำยหุ้นสำมญัซ้ือคืนจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85 ของรำคำปิดของหุ้นของบริษทัเฉลี่ย 5 วนัท ำ
กำรซ้ือขำยล่ำสุด และหำกครบก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ ซ้ือคืนแล้ว บริษัทไม่
สำมำรถจ ำหน่ำยไดห้รือจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนไม่ครบจ ำนวน 78.15 ลำ้นหุ้น บริษทัจะท ำกำรลด
ทุนจดทะเบียนที่ช ำระแลว้โดยวิธีกำรตดัหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนที่ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหรือจ ำหน่ำย
หุ้นไม่ครบออกทั้งหมด โดยจะด ำเนินกำรกำรจดทะเบียนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชย ์ตำมกฎระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่อไป 

 
36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยตุิธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมระดบัที่ 2 
ตรำสำรอนุพนัธ์ที่ใช้ส ำหรับกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ไดแ้ก่ สัญญำ

ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงค ำนวณโดยใช้อตัรำที่ก  ำหนดโดยธนำคำรคู่สัญญำของบริษทัเสมือน
ว่ำไดย้กเลิกสัญญำเหล่ำนั้น ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน  
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทุน 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทที่ดินประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้

วิธีรำคำตลำด (Market Approach) 
 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที่  31 
ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.13:1 (31 ธันวำคม 2567: 1.31:1) และเฉพำะ
ของบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.14:1 (31 ธนัวำคม 2567: 1.35:1) 

 
35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำที่รำยงำน  

เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังที่ 1/2569 มีมติดงัน้ี 
35.1 ให้เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2569 เพ่ืออนุมติัจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้น (หลังจำก

หักหุ้นทุนซ้ือคืน) ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.015 บำท รวม
จ ำนวนเงินไม่เกิน 16.26 ลำ้นบำท  

35.2 อนุมติักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนภำยใตโ้ครงกำรซ้ือหุ้นคืนของบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบัติของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้น
สำมัญที่ซ้ือคืนระหว่ำงวนัที่ 4 มีนำคม 2569 ถึงวนัที่ 10 มีนำคม 2569 (ซ่ึงเป็นช่วงเวลำที่พ้น
ก ำหนดสำมเดือนนับแต่วนัที่ส้ินสุดโครงกำรซ้ือหุ้นคืนแล้ว) และก ำหนดเง่ือนไขรำคำเสนอ
ขำยหุ้นสำมญัซ้ือคืนจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85 ของรำคำปิดของหุ้นของบริษทัเฉลี่ย 5 วนัท ำ
กำรซ้ือขำยล่ำสุด และหำกครบก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ ซ้ือคืนแล้ว บริษัทไม่
สำมำรถจ ำหน่ำยไดห้รือจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนไม่ครบจ ำนวน 78.15 ลำ้นหุ้น บริษทัจะท ำกำรลด
ทุนจดทะเบียนที่ช ำระแลว้โดยวิธีกำรตดัหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนที่ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหรือจ ำหน่ำย
หุ้นไม่ครบออกทั้งหมด โดยจะด ำเนินกำรกำรจดทะเบียนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชย ์ตำมกฎระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่อไป 

 
36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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 เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยตุิธรรมและขอ้มูลที่ใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมระดบัที่ 2 
ตรำสำรอนุพนัธ์ที่ใช้ส ำหรับกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดบัที่ 2 ไดแ้ก่ สัญญำ

ซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซ่ึงค ำนวณโดยใช้อตัรำที่ก  ำหนดโดยธนำคำรคู่สัญญำของบริษทัเสมือน
ว่ำไดย้กเลิกสัญญำเหล่ำนั้น ณ วนัที่ในงบฐำนะกำรเงิน  
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิได้จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ค ำนวณโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิต่อหน่วยที่ประกำศโดยผูจ้ดักำรกองทุน 
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทที่ดินประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้

วิธีรำคำตลำด (Market Approach) 
 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสม

เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น โดย ณ วนัที่  31 
ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.13:1 (31 ธันวำคม 2567: 1.31:1) และเฉพำะ
ของบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.14:1 (31 ธนัวำคม 2567: 1.35:1) 

 
35. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำที่รำยงำน  

เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังที่ 1/2569 มีมติดงัน้ี 
35.1 ให้เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2569 เพ่ืออนุมติัจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถ้ือหุ้น (หลังจำก

หักหุ้นทุนซ้ือคืน) ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 ในอัตรำหุ้นละ 0.015 บำท รวม
จ ำนวนเงินไม่เกิน 16.26 ลำ้นบำท  

35.2 อนุมติักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนภำยใตโ้ครงกำรซ้ือหุ้นคืนของบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตำม
ระเบียบปฏิบัติของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้น
สำมัญที่ซ้ือคืนระหว่ำงวนัที่ 4 มีนำคม 2569 ถึงวนัที่ 10 มีนำคม 2569 (ซ่ึงเป็นช่วงเวลำที่พ้น
ก ำหนดสำมเดือนนับแต่วนัที่ส้ินสุดโครงกำรซ้ือหุ้นคืนแล้ว) และก ำหนดเง่ือนไขรำคำเสนอ
ขำยหุ้นสำมญัซ้ือคืนจะตอ้งไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 85 ของรำคำปิดของหุ้นของบริษทัเฉลี่ย 5 วนัท ำ
กำรซ้ือขำยล่ำสุด และหำกครบก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้นที่ ซ้ือคืนแล้ว บริษัทไม่
สำมำรถจ ำหน่ำยไดห้รือจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนไม่ครบจ ำนวน 78.15 ลำ้นหุ้น บริษทัจะท ำกำรลด
ทุนจดทะเบียนที่ช ำระแลว้โดยวิธีกำรตดัหุ้นสำมญัที่ซ้ือคืนที่ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยหรือจ ำหน่ำย
หุ้นไม่ครบออกทั้งหมด โดยจะด ำเนินกำรกำรจดทะเบียนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชย ์ตำมกฎระเบียบและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่อไป 

 
36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อํีานาจควบคมุผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทํา

บญัชเีลขานุการบรษัิทและตัวแทนติดต่อประสานงานกรณีเป็นบรษัิทต่างประเทศ

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย

รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ

บรษัิท

ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

นโยบายด้านการพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยนื

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีีำานาจควบคมุผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ิดชอีบสูง้สูดุในสูาย
งานบญัชแีละกี่ารเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ดิชอีบโดยตรงในกี่ารควบคมุดแ้ลกี่ารที่ำาบญัช ีเลขานกุี่าร
บรษัิัที่และตัวแที่นติดต่อีประสูานงานกี่รณีีเปน็บรษัิัที่ต่างประเที่ศ

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาวิศิวิกริริมศาสตริดุษุฎีีบัณัฑิิตกิตติมศักดุิ� จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย (2546)
• CERT.in Advanced Management Program (AMP), Harvard University U.S.A
• ปริญิญาบัตัริ (ปริอ.333) หลักสตูริการิปอ้งกันริาชอาณาจุกัริภาคริฐัริว่ิมเอกชน
• M.S. Industrial Engineering (Operation Research) Oregon State University, U.S.A
• CERT. in System Analysis in Water Resource Planning, US. Army Corp. of Engineers, U.S.A
• ปริญิญาตริวีิศิวิกริริมศาสตริ ์(เกียริตินิยมอันดุับั 2) สาขาวิศิวิกริริมไฟฟา้ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Directors Accreditation Program (DAP) 14/2004
• Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001
• Role of the Compensation Program (RCC) 3/2007

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2555 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2566 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ปริะธานมูลนิธสิถาบันัปิโตริเลียมแหง่ปริะเทศไทย
ปี 2554 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ที�ปริกึษา มูลนิธนิิสติเก่าจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
ปี 2539 - 2542  ตำาแหน่ง: ผูู้�วิา่การิ การิปิโตริเลียมแหง่ปริะเทศไทย
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  2  แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  14 ปี (2555 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายพละ  สูขุเวช (86 ปี)
ปริะธานกริริมการิบัริษัิท และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่าร ผู้้�บรหิาร ผู้้�มอีีำานาจควบคมุผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ิดชอีบสูง้สูดุในสูาย
งานบญัชแีละกี่ารเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รบัมอีบหมายให�รบัผู้ดิชอีบโดยตรงในกี่ารควบคมุดแ้ลกี่ารที่ำาบญัช ีเลขานกุี่าร
บรษัิัที่และตัวแที่นติดต่อีประสูานงานกี่รณีีเปน็บรษัิัที่ต่างประเที่ศ

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาวิศิวิกริริมศาสตริดุษุฎีีบัณัฑิิตกิตติมศักดุิ� จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย (2546)
• CERT.in Advanced Management Program (AMP), Harvard University U.S.A
• ปริญิญาบัตัริ (ปริอ.333) หลักสตูริการิปอ้งกันริาชอาณาจุกัริภาคริฐัริว่ิมเอกชน
• M.S. Industrial Engineering (Operation Research) Oregon State University, U.S.A
• CERT. in System Analysis in Water Resource Planning, US. Army Corp. of Engineers, U.S.A
• ปริญิญาตริวีิศิวิกริริมศาสตริ ์(เกียริตินิยมอันดุับั 2) สาขาวิศิวิกริริมไฟฟา้ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Directors Accreditation Program (DAP) 14/2004
• Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001
• Role of the Compensation Program (RCC) 3/2007

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2555 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2566 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ปริะธานมูลนิธสิถาบันัปิโตริเลียมแหง่ปริะเทศไทย
ปี 2554 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ที�ปริกึษา มูลนิธนิิสติเก่าจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
ปี 2539 - 2542  ตำาแหน่ง: ผูู้�วิา่การิ การิปิโตริเลียมแหง่ปริะเทศไทย
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  2  แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  14 ปี (2555 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายพละ  สูขุเวช (86 ปี)
ปริะธานกริริมการิบัริษัิท และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริะกาศนียบัตัริ หลักสตูริพัฒันาผูู้�บัริหิาริคณะพัาณิชยศาสตริแ์ละการิบัญัช ีจุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 43 วินัที� 19 สงิหาคม 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2559 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ  (มหาชน)
ปี 2524 - 2558  ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2553 - 2566   ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2543 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ไลอ�อน เอเชยี (ไทยแลนดุ์) จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายวริชั   สูวุรรณีนภาศร ี(82 ปี)
ปริะธานกริริมการิบัริหิาริและกริริมการิผูู้�มอีำานาจุลงนาม

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• อนุปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกิจุ สาขาการิตลาดุ วิทิยาลัยเทคนิคกริุงเทพั
• พุัทธศาสตริดุษุฎีีบัณัฑิิตกิตติมศักดุิ� สาขาวิชิาสงัคมศาสตริ ์มหาวิทิยาลัยจุุฬาลงกริณ์ริาชวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 43 วินัที� 19 สงิหาคม 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2524 - 2548  ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ 
ปี 2553 - 2566  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2543 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ไลอ�อน เอเชยี (ไทยแลนดุ์) จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  2 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นางกี่าญจนา   สูวุรรณีนภาศร ี(85 ปี)
ปริะธานกริริมการิบัริหิาริและกริริมการิผูู้�มอีำานาจุลงนาม

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• อนุปริญิญาตริ ีบัริหิาริธุริกิจุ สาขาการิตลาดุ วิทิยาลัยเทคนิคกริุงเทพั
• พุัทธศาสตริดุษุฎีีบัณัฑิิตกิตติมศักดุิ� สาขาวิชิาสงัคมศาสตริ ์มหาวิทิยาลัยจุุฬาลงกริณ์ริาชวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 43 วินัที� 19 สงิหาคม 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2524 - 2548  ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ 
ปี 2553 - 2566  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2543 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ไลอ�อน เอเชยี (ไทยแลนดุ์) จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  2 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นางกี่าญจนา   สูวุรรณีนภาศร ี(85 ปี)
ปริะธานกริริมการิบัริหิาริและกริริมการิผูู้�มอีำานาจุลงนาม

ประวติักี่รรมกี่าร

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาเอก พุัทธศาสตริดุษุฏีีบัณัฑิิตกิตติมศักดุิ� สาขาวิชิา สงัคมสงเคริาะห ์มหาวิทิยาลัยมหาจุุฬาลงกริณ์ริาชวิทิยาลัย
• ปริญิญาโท ริฐัศาสนศาสตริมหาบัณัฑิิต สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบัริหิาริศาสตริ์

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 45 วินัที� 27 กันยายน 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2562 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  กริริมการิ 
   บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท มหานคริ แคปปิตอล จุำากัดุ
ปี 2548 - 2562  ตำาแหน่ง: ผูู้�ชว่ิยกริริมการิผูู้�จุดัุการิ (ฝ่่ายขาย)
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2563 - 2566  ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2553 - 2563  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2536 - 2548  ตำาแหน่ง: ผูู้�จุดัุการิทั�วิไป
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  2 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  4 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  6.51%

นางสูาวสูธุิดิา  สูวุรรณีนภาศร ี(56 ปี)
กริริมการิและริองกริริมการิผูู้�จุดัุการิ

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• Master Degree in E-Business Management University of Surrey, U.K.

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 44 วินัที� 2 กันยายน 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2559 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2567- ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูทีเจุ กลีน โซลชูั �นส ์(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ
ปี 2567- ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ
   บัริษัิท อีโค เซน็ทริกิ คอริป์อเริชั�น จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  กริริมการิ 
   บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท มหานคริ แคปปิตอล จุำากัดุ
ปี 2548 - 2559  ตำาแหน่ง: ผูู้�ชว่ิยกริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2553 - 2566  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ไลอ�อน เอเชยี (ไทยแลนดุ์) จุำากัดุ (บัริษัิทในเคริอื)
ปี 2546 - 2548  ตำาแหน่ง: ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายพัฒันาธุริกิจุ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  5 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  26.23%

นายพรีพล  สูวุรรณีนภาศร ี(47 ปี)
กริริมการิผูู้�จุดัุการิ และกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• Master Degree in E-Business Management University of Surrey, U.K.

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DAP ริุน่ที� 44 วินัที� 2 กันยายน 2548

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2559 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2567- ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ
   บัริษัิท ยูทีเจุ กลีน โซลชูั �นส ์(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ
ปี 2567- ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิบัริหิาริ
   บัริษัิท อีโค เซน็ทริกิ คอริป์อเริชั�น จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  กริริมการิ 
   บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท มหานคริ แคปปิตอล จุำากัดุ
ปี 2548 - 2559  ตำาแหน่ง: ผูู้�ชว่ิยกริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2553 - 2566  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท แกริททิทดูุ อินฟนิิท จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ไลอ�อน เอเชยี (ไทยแลนดุ์) จุำากัดุ (บัริษัิทในเคริอื)
ปี 2546 - 2548  ตำาแหน่ง: ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายพัฒันาธุริกิจุ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  5 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  26.23%

นายพรีพล  สูวุรรณีนภาศร ี(47 ปี)
กริริมการิผูู้�จุดัุการิ และกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง

ประวติักี่รรมกี่าร

ประเภที่กี่รรมกี่ารทีี่�จะเสูนอีแต่งตั�ง : กี่รรมกี่ารอิีสูระ 
คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :

• ปริญิญาเอก วิศิวิกริริมไฟฟา้ The University of British Columbia ปริะเทศแคนาดุา
กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :

• ผู้า่นการิอบัริมโคริงการิ DCP ริุน่ที� 6/2001
ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - 2568  ตำาแหน่ง: กริริมการิอิสริะ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2548 - 2568  ตำาแหน่ง:  กริริมการิ 
   บัริษัิท บัางกอก เตค-คอน จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2541 - 2548  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ผู้ลิตไฟฟา้ จุำากัดุ (มหาชน)
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  2 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  1 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

ดร.เขยีน  วงศ์สูรุยี ์(87 ปี) ลาออกริะหวิา่งปี (วินัที� 1 กริกฎีาคม 2568)
กริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร
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 คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกิจุมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยเกษตริศาสตริ์
• ปริญิญาตริ ีนิติศาสตริ ์ มหาวิทิยาลัยริามคำาแหง

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• หลักสตูริ Directors Accreditation Program (DAP) ริุน่ที� 50/2006 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Audit Committee Program ริุน่ที� 31/2010 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Director Certification Program (DCP) ริุน่ที� 144/2011 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Anti-Corruption for Executive Program ริุน่ที� 13/2014 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Role of the Chairman Program ริุน่ที� 35/2014 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ริองปริะธานกริริมการิ, ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั 
   และกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2558 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ริองปริะธานกริริมการิ, ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั, 
   กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง และกริริมการิสริริหาและพัจิุาริณาค่าตอบัแทน
   บัริษัิท อนันดุา ดุีเวิลลอปเม�นท์ จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2539 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท สริริพักิจุธุริการิ จุำากัดุ
ปี 2532 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท บั.ี บัริาเดุอริส์ จุำากัดุ
ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ซ.ีอี.โอ. ไพัริเ์วิท คลับั จุำากัดุ
ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ซ.ีอี.โอ. ไพัริเ์วิท พัาริค์ จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  4 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายพ้ลศักี่ดิ�  ตันสูทิี่ธิพินัธิ ์(68 ปี)
ริองปริะธานกริริมการิ / ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั  /
กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร
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 คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกิจุมหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลัยเกษตริศาสตริ์
• ปริญิญาตริ ีนิติศาสตริ ์ มหาวิทิยาลัยริามคำาแหง

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• หลักสตูริ Directors Accreditation Program (DAP) ริุน่ที� 50/2006 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Audit Committee Program ริุน่ที� 31/2010 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Director Certification Program (DCP) ริุน่ที� 144/2011 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Anti-Corruption for Executive Program ริุน่ที� 13/2014 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Role of the Chairman Program ริุน่ที� 35/2014 โดุยสมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ริองปริะธานกริริมการิ, ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั 
   และกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2558 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ริองปริะธานกริริมการิ, ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั, 
   กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง และกริริมการิสริริหาและพัจิุาริณาค่าตอบัแทน
   บัริษัิท อนันดุา ดุีเวิลลอปเม�นท์ จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2539 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท สริริพักิจุธุริการิ จุำากัดุ
ปี 2532 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท บั.ี บัริาเดุอริส์ จุำากัดุ
ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ซ.ีอี.โอ. ไพัริเ์วิท คลับั จุำากัดุ
ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ซ.ีอี.โอ. ไพัริเ์วิท พัาริค์ จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  4 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายพ้ลศักี่ดิ�  ตันสูทิี่ธิพินัธิ ์(68 ปี)
ริองปริะธานกริริมการิ / ปริะธานกริริมการิตริวิจุสอบั  /
กริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาโท บัริหิาริธุริกิจุ (การิเงินและการิธนาคาริริะหวิา่งปริะเทศ) มหาวิทิยาลัยเบัอริม์งิแฮม, ปริะเทศอังกฤษ  
• ปริญิญาโท การิต�นทนุ จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาตริ ีการิบัญัช ีมหาวิทิยาลัยธริริมศาสตริ์

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• หลักสตูริผูู้�บัริหิาริริะดุับัสงู (หลักสตูริ วิตท.) ริุน่ 24 สถาบันัวิทิยาการิตลาดุทนุ
• หลักสตูริบัริหิาริจุดัุการิดุ�านควิามมั�นคงขั�นสงู ริุน่ที� 10 สมาคมวิทิยาลัยปอ้งกันริาชอาณาจุกัริในพัริะบัริมริาชูปถัมภ์
• หลักสูตริวิิทยาการิปริะกันภัยริะดัุบัสูง (วิปส.) ริุน่ที� 9 สำานักงานคณะกริริมการิกำากับัและส่งเสริมิการิปริะกอบัธุริกิจุ 

ปริะกันภัย (คปภ.)
• หลักสตูริพัฒันานักบัริหิาริปริะจุำาปี 2556 ริุน่ที� 9 มูลนิธสิถาบันัวิจิุยันโยบัายเศริษฐกิจุการิคลัง (มูลนิธ ิสวิค.)
• หลักสตูริ Developing Corporate Governance Policy ริุน่ที� 1/2551 สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Company Secretary Program (CSP) ริุน่ที� 25/2551  สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Director Certification Program (DCP) ริุน่ที� 61/2548 สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย
• หลักสตูริ Audit Committee Program (ACP) ริุน่ที� 10/2548 สมาคมสง่เสริมิสถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง, กริริมการิตริวิจุสอบั และกริริมการิอิสริะ 
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิผูู้�จุดัุการิ 
   บัริษัิท ไชยะบุัริ ีพัาวิเวิอริ ์จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท หลวิงพัริะบัาง พัาวิเวิอริ ์จุำากัดุ
ปี 2559 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิบัริหิาริ 
   บัริษัิท ซเีค พัาวิเวิอริ ์จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2560 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: ปริะธานกริริมการิ 
   บัริษัิท บัางเขนชยั จุำากัดุ
ปี 2554 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท เชยีงริาย โซล่าริ ์จุำากัดุ
ปี 2554 - ปัจุจุุบันั   ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท นคริริาชสมีา โซล่าริ ์จุำากัดุ
ปี 2552 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท บัางปะอิน โคเจุนเนอเริชั�น จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  6 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  21 ปี (2548 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นายวรพจน์  อุีชุไพบ้ลยว์งศ์ (65 ปี) 
ปริะธานกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง / กริริมการิตริวิจุสอบัและกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาเอก (เคมวีิศิวิกริริม) Institute National Polytechniqe Toulouse France
• ปริญิญาโท (เคมเีทคนิค)  จุุฬาลงกริณ์ มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาตริ ี(เคมวีิศิวิกริริม)  จุุฬาลงกริณ์ มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Certificate in Directors Accreditation Program (DAP) 75/2551

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2560 – ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง : กริริมการิตริวิจุสอบั และกริริมการิอิสริะ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2561 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  กริริมการิอิสริะ
   Eason & Co Public Company Limited
ปี 2558 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  ศาสตริาจุาริย ์ในสาขาวิชิาเคมเีทคนิค
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย 
ปี 2555 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ผูู้�อำานวิยการิศูนยเ์ชื�อเพัลิงและพัลังงานจุากชวีิมวิล
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย สริะบุัริี
ปี 2556 - 2557  ตำาแหน่ง:  ผูู้�อำานวิยการิสถาบันัวิจิุยัพัลังงาน 
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  9 ปี (2560 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

ศาสูตราจารย ์ดร.ธิราพงษ์ั  วทิิี่ตศานต์ (70ปี) 
กริริมการิตริวิจุสอบั และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาเอก (เคมวีิศิวิกริริม) Institute National Polytechniqe Toulouse France
• ปริญิญาโท (เคมเีทคนิค)  จุุฬาลงกริณ์ มหาวิทิยาลัย
• ปริญิญาตริ ี(เคมวีิศิวิกริริม)  จุุฬาลงกริณ์ มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Certificate in Directors Accreditation Program (DAP) 75/2551

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2560 – ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง : กริริมการิตริวิจุสอบั และกริริมการิอิสริะ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2561 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  กริริมการิอิสริะ
   Eason & Co Public Company Limited
ปี 2558 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง:  ศาสตริาจุาริย ์ในสาขาวิชิาเคมเีทคนิค
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย 
ปี 2555 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: ผูู้�อำานวิยการิศูนยเ์ชื�อเพัลิงและพัลังงานจุากชวีิมวิล
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย สริะบุัริี
ปี 2556 - 2557  ตำาแหน่ง:  ผูู้�อำานวิยการิสถาบันัวิจิุยัพัลังงาน 
   จุุฬาลงกริณ์มหาวิทิยาลัย
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  1 แหง่
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  9 ปี (2560 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

ศาสูตราจารย ์ดร.ธิราพงษ์ั  วทิิี่ตศานต์ (70ปี) 
กริริมการิตริวิจุสอบั และกริริมการิอิสริะ

ประวติักี่รรมกี่าร

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาโท (วิศิวิกริริม อุตสาหการิ) สถาบันัเทคโนโลยแีหง่เอเซยี
• ปริญิญาตริ ี(เคมวีิศิวิกริริม) จุุฬาลงกริณ์ มหาวิทิยาลัย

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Certificate in Directors Accreditation Program (DAP) 75/2551

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2561 – ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ยูทีเจุ กลีน โซลชูั �นส ์(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท อีโค เซน็ทริกิ คอริป์อเริชั�น จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2551 - 2560  ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
                   บัริษัิท เอสโซ ่(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ (มหาชน)
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  3 แหง่
จำานวนปทีีี่�เปน็กี่รรมกี่าร :  8 ปี (2561 - ปัจุจุุบันั)
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  0.01%

นายสูมเจตน์  สูายฝน (69 ปี) 
กริริมการิ และกริริมการิบัริหิาริควิามเสี�ยง

ประวติักี่รรมกี่าร
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาตริ ี สาขาการิบัญัช ีมหาวิทิยาลัยสยาม

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• หลักสตูริ Strategic CFO In capital Markets Program  ริุน่ที� 11
• หลักสตูริ Essential Course การิฝึ่กใช�กลยุทธท์างการิเงินเพัื�อสริ�างการิเติบัโตให�กับัองค์กริอยา่งยั�งยนื
• หลักสตูริ THE Mai CFO 2024 Growth & AI Chapter
• หลักสตูริการิเปิดุเผู้ยข�อมูลผู้า่นริะบับั SET Link” คริั�งที� 1/2568 ตลาดุหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย 
• หลักสตูริ UPDATE บัญัชแีละภาษีอากริ สำาหริบััผูู้�ทำาบัญัชปีี 2024  
• หลักสตูริ โคริงการิทนุ AISA Scholarship for Finance Professional in Capital Market
• หลักสตูริ Digital Asset กับัโอกาสเติบัโตทางธุริกิจุของ New S-Curve บัริษัิทจุดุทะเบัยีน
• หลักสตูริ การิจุดัุทำางบัการิเงิน การิเตริยีมข�อมูลบัญัชแีละการินำาเสนองบัการิเงินให�สอดุคล�องตามมาตริฐาน
• หลักสตูริ The New CFO 2022 Driving Business Growth Through Mergens & Acquisition CFO
• หลักสตูริ TFRS 9 เคริื�องมอืทางการิเงิน

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายบัญัชแีละการิเงิน (CFO)
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ยูทีเจุ กลีน โซลชูั �นส ์(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท อีโค เซน็ทริกิ คอริป์อเริชั�น จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2544 - 2548   ตำาแหน่ง: หวัิหน�าฝ่่ายบัญัชี
   บัริษัิท โริงพัยาบัาลยนัฮี จุำากัดุ และบัริษัิท ยาอินไทย จุำากัดุ (ในเคริอืโริงพัยาบัาลยนัฮี)
ปี 2540 - 2543  ตำาแหน่ง: ทีมตริวิจุสอบับัญัชี
   บัริษัิท สำานักสอบับัญัช ีเบัน็ไทย จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  3 แหง่
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นางอีภิญญา  ปล่�มรกัี่ (52 ปี) 
ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายบัญัชแีละการิเงิน (CFO)

ประวติัผู้้�รบัผู้ิดชอีบสูง้สูดุสูายงานบญัชแีละกี่ารเงิน
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คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาตริ ี สาขาการิบัญัช ีมหาวิทิยาลัยสยาม

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• หลักสตูริ Strategic CFO In capital Markets Program  ริุน่ที� 11
• หลักสตูริ Essential Course การิฝึ่กใช�กลยุทธท์างการิเงินเพัื�อสริ�างการิเติบัโตให�กับัองค์กริอยา่งยั�งยนื
• หลักสตูริ THE Mai CFO 2024 Growth & AI Chapter
• หลักสตูริการิเปิดุเผู้ยข�อมูลผู้า่นริะบับั SET Link” คริั�งที� 1/2568 ตลาดุหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย 
• หลักสตูริ UPDATE บัญัชแีละภาษีอากริ สำาหริบััผูู้�ทำาบัญัชปีี 2024  
• หลักสตูริ โคริงการิทนุ AISA Scholarship for Finance Professional in Capital Market
• หลักสตูริ Digital Asset กับัโอกาสเติบัโตทางธุริกิจุของ New S-Curve บัริษัิทจุดุทะเบัยีน
• หลักสตูริ การิจุดัุทำางบัการิเงิน การิเตริยีมข�อมูลบัญัชแีละการินำาเสนองบัการิเงินให�สอดุคล�องตามมาตริฐาน
• หลักสตูริ The New CFO 2022 Driving Business Growth Through Mergens & Acquisition CFO
• หลักสตูริ TFRS 9 เคริื�องมอืทางการิเงิน

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2548 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายบัญัชแีละการิเงิน (CFO)
   บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท ยูทีเจุ กลีน โซลชูั �นส ์(ปริะเทศไทย) จุำากัดุ
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   บัริษัิท อีโค เซน็ทริกิ คอริป์อเริชั�น จุำากัดุ
ปี 2563 - ปัจุจุุบันั ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   บัริษัิท ไทย โคโคคริาฟท์ จุำากัดุ
ปี 2544 - 2548   ตำาแหน่ง: หวัิหน�าฝ่่ายบัญัชี
   บัริษัิท โริงพัยาบัาลยนัฮี จุำากัดุ และบัริษัิท ยาอินไทย จุำากัดุ (ในเคริอืโริงพัยาบัาลยนัฮี)
ปี 2540 - 2543  ตำาแหน่ง: ทีมตริวิจุสอบับัญัชี
   บัริษัิท สำานักสอบับัญัช ีเบัน็ไทย จุำากัดุ
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�เปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  ไมม่ี
กี่ารดำารงตำาแหน่งในกิี่จกี่ารอ่ี�นทีี่�ไมเ่ปน็บรษัิัที่จดที่ะเบยีน :  3 แหง่
กี่ารเข�ารว่มประชุมกี่รรมกี่ารบรษัิัที่ :  5 คริั�ง จุาก 5 คริั�ง
สูดัสูว่นกี่ารถ่ือีหุ�นในบรษัิัที่ :  ไมม่ี

นางอีภิญญา  ปล่�มรกัี่ (52 ปี) 
ผูู้�จุดัุการิฝ่่ายบัญัชแีละการิเงิน (CFO)

ประวติัผู้้�รบัผู้ิดชอีบสูง้สูดุสูายงานบญัชแีละกี่ารเงิน

คณุีวุฒิกิี่ารศึกี่ษัา :
• ปริญิญาตริ ี สาขานิติศาสตริ ์มหาวิทิยาลัยริาชภัฏีสวินสนุันทา

กี่ารอีบรมหลักี่สูต้รกี่รรมกี่าร :
• Company Disclosure on Material Transactions Workshop  

สถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
• หลักสตูริ The Magic Number Sustainability บัริษัิท ธิ�งค์เมท ที�ปริกึษาธุริกิจุ จุำากัดุ
• Company Secretary Program (CSP) ริุน่ 155/2025  

สถาบันักริริมการิบัริษัิทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
• การิเปิดุเผู้ยข�อมูลผู้า่นริะบับั SET Link” คริั�งที� 1/2568 ตลาดุหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย
• สมัมนา ESG Risk Management Workshop ตลาดุหลักทริพััยแ์หง่ปริะเทศไทย
• หลักสตูริ COSO ERM For Internal Auditors สมาคมผูู้�ตริวิจุสอบัภายในแหง่ปริะเทศไทย
• หลักสตูริ เริยีนริู �การิตริวิจุสอบัภายในแบับัคริบัวิงจุริภายใน 1 วินั สมาคมผูู้�ตริวิจุสอบัภายในแหง่ปริะเทศไทย

ประสูบกี่ารณี์ที่ำางานทีี่�ผู้่านมา :
ปี 2567 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: ริกัษาการิเลขานุการิบัริษัิท 
    บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2565 - ปัจุจุุบันั  ตำาแหน่ง: เจุ�าหน�าที�ตริวิจุสอบัภายใน
    บัริษัิท ยูเนี�ยน ปิโตริเคมคีคอล จุำากัดุ (มหาชน)
ปี 2557 - 2565   ตำาแหน่ง: หวัิหน�างานฝ่่ายตริวิจุสอบัมาตริฐาน
    บัริษัิท เมโทริ ออโต�เฮ�าส ์จุำากัดุ

นางสูาวที่วนิันท์ี่ บรริกัี่ษ์ั (35 ปี) 
เลขานุการิบัริษัิท (ริอแต่งตั�ง)

ประวติัรกัี่ษัาเลขานุกี่ารบรษัิัที่
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารบรษัิัทยอ่ีย และบรษัิัทกิี่จกี่ารรว่มค้้า

1. บรษัิัท ไลอ้ีอีน เอีเซียี (ไทยแลนด์) จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

2. บรษัิัท มหานค้ร แค้ปปิตอีล จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

3. บรษัิัท ไทยโค้โค้ค้ราฟท์ จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

4. บรษัิัท อีีโค้ เซีน็ทรกิี่ ค้อีรป์อีเรชั่ั�น จำากัี่ด (กิี่จกี่ารรว่มค้้า)

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

1. นายวิริัชั	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
4. นางกาญจนา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
5. นางสุาวิปิิยะนันท์์		 สุวุิรัรัณนภาศรัี
6. นางสุาวิปิิยะดา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี

1. นางชุติิมา	 	 เลิศนันท์กิจ
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
4. นายสุมเจติน์	 	 สุายฝน
5. นางอภิญญา	 	 ปิล้�มรักั

1. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
2. นายสุมเจติน์	 	 สุายฝน
3. นางอภิญญา	 	 ปิล้�มรักั
4. นางสุาวิธิารัทิ์พีย	์	 พีนัธิเ์มธิาฤท์ธิิ�
5. นายธินา	 	 สุขุแสุน

1. นายเกรัยีงศักดิ�	 	 ธินาสุนุท์รัไพีศาล
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี

ปิรัะธิานกรัรัมการับรัหิารั*
กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั
กรัรัมการั

กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั
กรัรัมการั
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*

ปิรัะธิานกรัรัมการับรัหิารั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั

กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*

22	สุงิหาคม	2543
22	สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543

23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563

6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567

14	ธินัวิาคม	2563
14	ธินัวิาคม	2563
14	ธินัวิาคม	2563

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

188  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารบรษัิัทยอ่ีย และบรษัิัทกิี่จกี่ารรว่มค้้า

1. บรษัิัท ไลอ้ีอีน เอีเซียี (ไทยแลนด์) จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

2. บรษัิัท มหานค้ร แค้ปปิตอีล จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

3. บรษัิัท ไทยโค้โค้ค้ราฟท์ จำากัี่ด (บรษัิัทยอ่ีย)

4. บรษัิัท อีีโค้ เซีน็ทรกิี่ ค้อีรป์อีเรชั่ั�น จำากัี่ด (กิี่จกี่ารรว่มค้้า)

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

ตำาแหน่ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

1. นายวิริัชั	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
4. นางกาญจนา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
5. นางสุาวิปิิยะนันท์์		 สุวุิรัรัณนภาศรัี
6. นางสุาวิปิิยะดา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี

1. นางชุติิมา	 	 เลิศนันท์กิจ
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
4. นายสุมเจติน์	 	 สุายฝน
5. นางอภิญญา	 	 ปิล้�มรักั

1. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
2. นายสุมเจติน์	 	 สุายฝน
3. นางอภิญญา	 	 ปิล้�มรักั
4. นางสุาวิธิารัทิ์พีย	์	 พีนัธิเ์มธิาฤท์ธิิ�
5. นายธินา	 	 สุขุแสุน

1. นายเกรัยีงศักดิ�	 	 ธินาสุนุท์รัไพีศาล
2. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
3. นางสุาวิสุธุิดิา	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี

ปิรัะธิานกรัรัมการับรัหิารั*
กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั
กรัรัมการั

กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั
กรัรัมการั
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*

ปิรัะธิานกรัรัมการับรัหิารั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั

กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั*

22	สุงิหาคม	2543
22	สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543
22		สุงิหาคม	2543

23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563
23	ธินัวิาคม	2563

6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567
6	มถิุนุายน	2567

14	ธินัวิาคม	2563
14	ธินัวิาคม	2563
14	ธินัวิาคม	2563

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

5. บรษัิัท ยูทีเจ กี่ลีน โซีลชูั่ั�นส ์(ประเทศไทย) จำากัี่ด (กิี่จกี่ารรว่มค้้า)

ข้อ้ีมูลกี่ารดำารงตำาแหน่งข้อีงค้ณะกี่รรมกี่ารบรษัิัท

ชั่่�อี - นามสกี่ลุ

รายชั่่�อีกี่รรมกี่าร
และผูู้้บรหิาร

บรษัิัทยอ่ีย บรษัิัทกิี่จกี่ารรว่มค้้า
บมจ.

ยูเนี�ยน 
ปิโตรเค้มคี้อีล

บจ.มหานค้ร 
แค้ปปิตอีล

บจ. อีีโค้ 
เซีน็ทรกิี่ 

ค้อีรป์อีเรชั่ั�น

บจกี่.ไลอ้ีอีน 
เอีเซียี 

(ไทยแลนด์)

บจ.ไทยโค้โค้
ค้ราฟท์ 

บจ. ยูทีเจ 
กี่ลีน โซีลชูั่ั�นส ์
(ประเทศไทย)

ตำาแหน่ง วนัที�ได้รบัแต่งตั�ง

1. นายพีรีัพีล	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
2. นายสุมเจติน์	 	 สุายฝน
3. นายหรัคณุ	 	 ธินท์วิกิรั
4. นายได	 	 สุสึุมึิ
5. นายเอจ	ิ 	 สุกิุอุรัะ

นายพีละ																			สุขุเวิช
นายพ้ีลศักดิ�	 ตัินสุทิ์ธิพิีนัธิ์
นายวิรัพีจน์	 อุชุไพีบ้ลยว์ิงศ์
ศาสุติรัาจารัย	์ดรั.ธิรัาพีงษ์์		วิทิิ์ติศานต์ิ
ดรั.เขยีน	 	 วิงศ์สุรุัยี์
นายวิริัชั	 	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
นางกาญจนา	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
นายพีรีัพีล	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
นางสุาวิสุธุิดิา	 สุวุิรัรัณนภาศรัี
นายสุมเจติน์	 สุายฝน
นางอภิญญา	 ปิล้�มรักัษ์์
นางสุาวิท์วินิันท์์		 บรัริักัษ์์
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กรัรัมการัผู้้�จดัการั*
กรัรัมการั*
กรัรัมการั
กรัรัมการั*
กรัรัมการั

19	กันยายน	2567
19	กันยายน	2567
25	สุงิหาคม	2568
19	กันยายน	2567
19	กันยายน	2567

หมายเหติ	ุ:	*	กรัรัมการัผู้้�มอีำานาจลงนาม	(กรัรัมการัสุองคนลงลายมอ้ช้�อรัว่ิมกันและปิรัะทั์บติรัา)

หมายเหติ	ุ:		 X	=	ปิรัะธิานกรัรัมการั	 XX	=	กรัรัมการัติรัวิจสุอบ	 XXX	=	กรัรัมการับรัหิารัควิามเสุี�ยง	 /	=	กรัรัมการั	 	
	 //	=	กรัรัมการับรัหิารั	 ///	=	ผู้้�บรัหิารั	 	 V	=	ผู้้�จดัการัฝ่ายบญัช	ี 	 W=เลขานุการับรัษัิ์ท์
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากัี่บดแูลกี่ารปฏิิบติังาน้ขอีงบรษัิัท

วุฒิกิี่ารศึึกี่ษัา	 	 :

ประวติักี่ารอีบรม	 :	
ประวติัทำางาน้ที�ผ่่าน้มา	 :	

ประวติัทำางาน้ที�ผ่่าน้มา	 :

ปริญิญาตริ ี สาขานิิติศาสตริ์
มหาวิทิยาลััยริาชภััฎสวินิสนุิันิทา
Company Secretary Program (CSP) ริุ �นิ 155/2025
สถาบันัิกริริมการิบัริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
การิเปิดเผยขอ้มูลัผ�านิริะบับั SET Link” คริั�งที� 1/2568 ตลัาดหลัักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
สมัมนิา ESG Risk Management Workshop ตลัาดหลัักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
หลัักสตูริ COSO ERM For Internal Auditors สมาคมผูต้ริวิจสอบัภัายในิแห�งปริะเทศไทย
หลัักสตูริ เริยีนิริูก้าริตริวิจสอบัภัายในิแบับัคริบัวิงจริภัายในิ 1วินัิ
สมาคมผูต้ริวิจสอบัภัายในิแห�งปริะเทศไทย
ปี 2567 – ปัจจุบันัิ ตำาแหนิ�ง : ริกัษัาการิเลัขานิุการิบัริษัิัท 
   บัริษัิัท ยูเนิี�ยนิ ปิโตริเคมคีอลั จำากัด (มหาชนิ)
ปี 2565 – ปัจจุบันัิ ตำาแหนิ�ง : เจา้หนิ้าที�ตริวิจสอบัภัายในิ
   บัริษัิัท ยูเนิี�ยนิ ปิโตริเคมคีคอลั จำากัด (มหาชนิ)
ปี 2557- 2565  ตำาแหนิ�ง :  หวัิหนิ้างานิฝ่่ายตริวิจสอบัภัายในิ
   บัริษัิัท เมโทริ ออโต้เฮ้้าส ์จำากัด

น้างสาวทวนิ้ัน้ท์	บรริกัี่ษ์ั	(35 ปี) 
เจา้หนิ้าที�ฝ่่ายตริวิจสอบัภัายในิแลัะงานิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิของบัริษัิัท

ประวติัเจา้หัน้้าที�ฝ่่ายตรวจสอีบภายใน้และงาน้กี่ำากัี่บดแูลกี่ารปฏิิบติังาน้ขอีงบรษัิัท

หัน้้าที�ความรบัผ่ิดชอีบ	 :	
ดแูลัริบััผดิชอบัในิการิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิของฝ่่ายงานิต�างๆ ภัายในิบัริษัิัท ใหเ้ป็นิไปตามกฎริะเบัยีบัที�เกี�ยวิขอ้ง ริวิบัริวิม ศึกษัาขอ้มูลั แลัะ
ใหค้ำาปริกึษัาแก�หนิ�วิยงานิต�างๆ ในิเริ่�องกฎริะเบัยีบั แลัะปริะกาศต�างๆ ที�เกี�ยวิขอ้ง เขา้ริ�วิมในิการิพฒันิาริะบับังานิต�างๆ โดยแบั�งหนิ้าที�หลัักๆ  
ได้ดังนิี�

1.	งาน้ดแูลกี่ารปฏิิบติังาน้ภายใน้	(Compliance)
• จดัทำาแผนิงานิการิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิปริะจำาปี เสนิอต�อคณะกริริมการิตริวิจสอบั
• กำากับั ดแูลั แลัะตริวิจสอบัการิปฏิิบัติังานิของหนิ�วิยงานิต�างๆ ตามแผนิงานิที�กำาหนิดใหเ้ปน็ิไปตามกฎริะเบัยีบัของทางการิแลัะบัริษัิัท
• ใหค้ำาปริกึษัาที�เกี�ยวิกับักฎริะเบัยีบัของทางการิแลัะบัริษัิัทฯ ใหแ้ก�พนิักงานิ
• เป็นิตัวิแทนิเพ่�อการิปริะสานิงานิริะหวิ�างบัริษัิัทฯ กับัหนิ�วิยงานิภัายนิอกแลัะทางการิ
• สริุปกฎริะเบัยีบัที�มกีาริเปลีั�ยนิแปลังแลัะปริะเด็นิสำาคัญ  เพ่�อนิำาส�งใหฝ่้่ายที�เกี�ยวิขอ้งแลัะคณะกริริมการิริบััทริาบั ริวิมถึงการิจดัทำา

แลัะปริบััปริุงคู�มอ่การิปฏิิบัติังานิ (Compliance Manual)
• ริบััแจง้ขอ้ริอ้งเริยีนิของลักูค้าแลัะนิำามาเพ่�อพจิาริณาสริปุผลั เพ่�อหาแนิวิทางปริบััปริงุ แก้ไขริ�วิมกับัฝ่่ายต้นิสงักัด เพ่�อสริา้งควิามพงึ

พอใจใหแ้ก�ลักูค้า
• จดัอบัริมอย�างนิอ้ยปลีัะ 1 คริั�ง ใหแ้ก�พนิกังานิทกุคนิในิบัริษัิัท เกี�ยวิกับัหนิา้ที� ควิามริบััผดิชอบั พริอ้มทั�งแนิะนิำากฎริะเบัยีบัที�เกี�ยวิขอ้ง 

ขอ้บังัคับัของบัริษัิัท ที�ออกใหม� ริวิมถึงหลัักจริริยาบัริริณต�างๆ ในิการิดำาเนิินิงานิ
• จดัทำาริายงานิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิปริะจำาปี
• แจง้การิกริะทำาผดิที�มนีิัยสำาคัญต�อสำานิักงานิ ก.ลั.ต. ทริาบัโดยไม�ชกัชา้

190  |  บริษัิัท ยููเน่ี่�ยน ปิิโตรเคมีคีอล จำำ�กัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน       |       การกำำ�กับดูแูลกิิจการ       |       งบการเงิิน       |       เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกีี่�ยวกัี่บหััวหัน้้างาน้ตรวจสอีบภายใน้และหััวหัน้้างาน้กี่ำากัี่บดแูลกี่ารปฏิิบติังาน้ขอีงบรษัิัท

วุฒิกิี่ารศึึกี่ษัา	 	 :

ประวติักี่ารอีบรม	 :	
ประวติัทำางาน้ที�ผ่่าน้มา	 :	

ประวติัทำางาน้ที�ผ่่าน้มา	 :

ปริญิญาตริ ี สาขานิิติศาสตริ์
มหาวิทิยาลััยริาชภััฎสวินิสนุิันิทา
Company Secretary Program (CSP) ริุ �นิ 155/2025
สถาบันัิกริริมการิบัริษัิัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
การิเปิดเผยขอ้มูลัผ�านิริะบับั SET Link” คริั�งที� 1/2568 ตลัาดหลัักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
สมัมนิา ESG Risk Management Workshop ตลัาดหลัักทริพัยแ์ห�งปริะเทศไทย
หลัักสตูริ COSO ERM For Internal Auditors สมาคมผูต้ริวิจสอบัภัายในิแห�งปริะเทศไทย
หลัักสตูริ เริยีนิริูก้าริตริวิจสอบัภัายในิแบับัคริบัวิงจริภัายในิ 1วินัิ
สมาคมผูต้ริวิจสอบัภัายในิแห�งปริะเทศไทย
ปี 2567 – ปัจจุบันัิ ตำาแหนิ�ง : ริกัษัาการิเลัขานิุการิบัริษัิัท 
   บัริษัิัท ยูเนิี�ยนิ ปิโตริเคมคีอลั จำากัด (มหาชนิ)
ปี 2565 – ปัจจุบันัิ ตำาแหนิ�ง : เจา้หนิ้าที�ตริวิจสอบัภัายในิ
   บัริษัิัท ยูเนิี�ยนิ ปิโตริเคมคีคอลั จำากัด (มหาชนิ)
ปี 2557- 2565  ตำาแหนิ�ง :  หวัิหนิ้างานิฝ่่ายตริวิจสอบัภัายในิ
   บัริษัิัท เมโทริ ออโต้เฮ้้าส ์จำากัด

น้างสาวทวนิ้ัน้ท์	บรริกัี่ษ์ั	(35 ปี) 
เจา้หนิ้าที�ฝ่่ายตริวิจสอบัภัายในิแลัะงานิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิของบัริษัิัท

ประวติัเจา้หัน้้าที�ฝ่่ายตรวจสอีบภายใน้และงาน้กี่ำากัี่บดแูลกี่ารปฏิิบติังาน้ขอีงบรษัิัท

หัน้้าที�ความรบัผ่ิดชอีบ	 :	
ดแูลัริบััผดิชอบัในิการิกำากับัดแูลัการิปฏิิบัติังานิของฝ่่ายงานิต�างๆ ภัายในิบัริษัิัท ใหเ้ป็นิไปตามกฎริะเบัยีบัที�เกี�ยวิขอ้ง ริวิบัริวิม ศึกษัาขอ้มูลั แลัะ
ใหค้ำาปริกึษัาแก�หนิ�วิยงานิต�างๆ ในิเริ่�องกฎริะเบัยีบั แลัะปริะกาศต�างๆ ที�เกี�ยวิขอ้ง เขา้ริ�วิมในิการิพฒันิาริะบับังานิต�างๆ โดยแบั�งหนิ้าที�หลัักๆ  
ได้ดังนิี�
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์ส์ินิท่�ใช้ใ้นการัปรัะกอบธุุรักิจและรัาย์ละเอ่ย์ดเก่�ย์วกับรัาย์การัปรัะเมินิรัาคาทรัพัย์ส์ินิ

ลำาดับ ปรัะเภท/ลักษณะทรัพัย์ส์ินิ ลักษณะ
การัใช้ป้รัะโย์ช้น์

ลักษณะ
กรัรัมิสิทิธุิ�

ภารัะผููกพนัมูิลค่าสิทุธุิ
(ล้านบาท)

1

2

3

4

5

6

7

8

ท่ี่�ดิินรวมเน้�อท่ี่� 4 ไร ่ท่ี่�ต้ั้�ง ตั้ำ�บลบ�งจ�ก 
อำ�เภอพระประแดิง  จง้หวด้ิสมุที่รปร�ก�ร

ท่ี่�ดิิน เน้�อท่ี่� 1 ไร ่20 ตั้�ร�งว� ท่ี่�ต้ั้�ง 
219/12-15 หม่ท่่ี่� 6 ซอยสขุสวส้ดิิ� 78  
ตั้.ในคลองปล�กดิ อ.พระสมุที่รเจดิ่ย ์ 
จง้หวด้ิสมุที่รปร�ก�ร

ท่ี่�ดิินเน้�อท่ี่� 18 ไร ่44.50  ตั้�ร�งว� ต้ั้�งใน
นิคมอุตั้ส�หกรรมโรจนะ จง้หวด้ิชลบุร่

ท่ี่�ดิินเปล่�เน้�อท่ี่�รวม1-0-23 ไร ่ 
ต้ั้�งอย่บ่รเิวณซอยเพชรเกษม 64  
บ�งแคเหน้อ กรุงเที่พมห�นคร

อ�ค�รคล้งสนิค้�จำ�นวน  3 อ�ค�ร  
ต้ั้�งอย่เ่ลขท่ี่�  95/1 หม่ ่6 แขวงบ�งจ�ก   
เขตั้ระประแดิง จ. สมุที่รปร�ก�ร
อ�ค�รคล้งสนิค้�จำ�นวน 1 อ�ค�ร 
ต้ั้�งอย่เ่ลขท่ี่� 219/12-13,219/14-15  
ม.6 ซ.สขุสวส้ดิิ� 78 ตั้.ในคลองบ�งปล�กดิ 
อ.พระสมุที่รเจดิ่ย ์จ.สมุที่รปร�ก�ร
ต้ั้�งอย่ท่่ี่� 996/1 หม่ท่่ี่� 3 ตั้.ตั้ะเค่ยนเต่ั้�ย 
อ.บ�งละมุง  จ.ชลบุร่

สว่นปรบ้ปรุงอ�ค�รเช�่คล้งสนิค้� อ�ค�ร
สำ�น้กง�นของบรษ้ิที่และบรษ้ิที่ยอ่ย

สว่นตั้กแต่ั้งและเคร้�องใชส้ำ�น้กง�น

อุปกรณ์ไฟฟ�้และเคร้�องมอ้เคร้�องใช้

ใชเ้ป็นท่ี่�ต้ั้�งอ�ค�ร
คล้งสนิค้�

ใชเ้ป็นท่ี่�ต้ั้�งอ�ค�ร
คล้งสนิค้�

ใชเ้ป็นท่ี่�ต้ั้�งอ�ค�ร
คล้งสนิค้�และ 
ศู่นยก์ระจ�ยสนิค้�

อสง้ห�รมิที่รพ้ยเ์พ้�อก�ร
ลงที่นุ

ใชเ้ก็บส�รเคม่

ใชเ้ก็บส�รเคมแ่ละเป็น
อ�ค�รสำ�น้กง�น

ใชเ้ป็นอุปกรณ์สำ�น้กง�น

ใชเ้ป็นอุปกรณ์สำ�น้กง�น, 
โกดิ้งสนิค้�

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่และบรษ้ิที่ยอ่ย
เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่และบรษ้ิที่ยอ่ย
เป็นเจ�้ของ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

ไมม่่

16.94

10.30

126.22

13.96

94.66

14.51

2.11

43.12

4.1 ทรัพัย์ส์ินิถาวรัหลักท่�ใช้ใ้นการัปรัะกอบธุุรักิจ
ณ วน้ท่ี่�  31 ธัน้ว�คม 2568 บรษ้ิที่ฯ และบรษ้ิที่ยอ่ยมท่ี่รพ้ยส์นิถ�วรท่ี่�สำ�ค้ญท่ี่�ใชใ้นก�รประกอบธุัรกิจ ดิ้งน่�
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ลำาดับ

ลำาดับ

ปรัะเภท/ลักษณะทรัพัย์ส์ินิ

ปรัะเภท/ลักษณะ
ทรัพัย์ส์ินิ

อัตรัาค่าเช้า่ / ค่าบรักิารั 
(บาท)

คู่สิญัญา

ลักษณะ
การัใช้ป้รัะโย์ช้น์

ลักษณะ
กรัรัมิสิทิธุิ�

ภารัะผููกพนัมูิลค่าสิทุธุิ
(ล้านบาท)

อ่�นๆ

9

1

2

3

4

10

รถบรรที่กุสำ�หรบ้ขนสง่เคมภ้่ณฑ์์ บรษ้ิที่
ประกอบดิ้วย
• รถเล็ก 6 ล้อ สำ�หรบ้บรรที่กุสนิค้�  

10 - 15  ถ้ง  
• รถ 6 ล้อใหญ่ สำ�หรบ้บรรที่กุสนิค้� 60 ถ้ง
• รถเบ�้ท์ี่ 6 ล้อ สำ�หรบ้บรรรที่กุสนิค้� 

6,000 - 9,000 ลิตั้ร                                   
• รถเบ�้ท์ี่ 10 ล้อ สำ�หรบ้บรรรที่กุสนิค้�  

12,000 - 15,000 ลิตั้ร

ถ้งเก็บส�รเคม ่ 4 ถ้ง

พ้�นท่ี่�เก็บสนิค้�

อ�ค�รสำ�น้กง�น  
ต้ั้�งอย่ท่่ี่�  728 
อ�ค�รย่เน่�ยนเฮ�ส ์
แขวงบ�งบำ�หรุ             
เขตั้บ�งพล้ดิ  
กรุงเที่พฯ 

อ�ค�รคล้งสนิค้� 
ต้ั้�งอย่ท่่ี่� 95 หม่ ่6  
ตั้ำ�บลบ�งจ�ก  
อำ�เภอพระประแดิง 
จง้หวด้ิสมุที่รปร�ก�ร

ตั้�มท่ี่�ไดิ้ตั้กลงก้น

ตั้�มท่ี่�ไดิ้ตั้กลงก้น

350 บ�ที่ ต่ั้อ ตั้รม.  
ไมร่วมค่�ส�ธั�รณ่ปโภค
ต่ั้�ง ๆ  โดิย
• บมจ.ย่เน่�ยน ปิโตั้รเคม่

คอล เช�่พ้�นท่ี่�รวม 
602 ตั้รม. คิดิเป็นค่�
เช�่ต่ั้อเดิ้อน 210,700 
บ�ที่

• บจก.ไลอ้อน เอเซย่ 
(ไที่ยแลนด์ิ) เช�่พ้�นท่ี่�
รวม 100 ตั้รม.คิดิเป็น
ค่�เช�่ต่ั้อเดิ้อน 
35,000 บ�ที่

ตั้�มท่ี่�ไดิ้ตั้กลงก้น

บมจ. สย�มเฆม่

บจก.บเ่อ็มท่ี่ แปซฟิคิ

บจก. เฟสิท์ี่ที่ร�โก้

บจก.ฮงเค่งเท็ี่กซไ์ที่ล์

สนิที่รพ้ยร์ะหว�่งติั้ดิต้ั้�งและก่อสร�้ง

รัวมิ

ใชใ้นก�รขนสง่ส�รเคม่ บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ
กรรมสทิี่ธัิ�/ผู้่เ้ช�่ซ้�อ

บรษ้ิที่เป็นเจ�้ของ

ไมม่่16.74

สญ้ญ�สิ�นสดุิวน้ท่ี่� 31ธัน้ว�คม 2569 แต่ั้ละถ้งม่
คว�มจุ 750,000 ลิตั้ร และ 1,850,000 ลิตั้ร 

เป็นสญ้ญ�จ�้งบรกิ�รรบ้และจ�่ยผู้ลิตั้ภ้ณฑ์์เคม ่
สิ�นสดุิวน้ท่ี่� 31 มน่�คม 2570

ค่่สญ้ญ�เป็นบรษ้ิที่ท่ี่�เก่�ยวขอ้งก้นโดิยผู้่ถ้้อหุน้
และกรรมก�รของบรษ้ิที่ค่่สญ้ญ�เป็นบุคคลท่ี่�
เก่�ยวขอ้งก้นก้บกรรมก�รผู้่จ้ด้ิก�รของบรษ้ิที่ฯ
โดิยค่�เช�่อ�ค�รเป็นร�ค�ใกล้เค่ยงก้บร�ค�ค่�เช�่
อ�ค�รสำ�น้กง�นบรเิวณใกล้เค่ยง  สญ้ญ�เช�่
มอ่�ยุ 3 ปี สิ�นสดุิวน้ท่ี่� 31 ธัน้ว�คม 2571

สญ้ญ�สิ�นสดุิวน้ท่ี่�  31 ธัน้ว�คม 2568

43.15

381.71

4.2 สิรุัปสิญัญาต่างๆ ท่�สิำาคัญ
4.2.1 สิญัญาเช้า่ทรัพัย์ส์ินิ
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ลำาดับ ปรัะเภท/ลักษณะทรัพัย์ส์ินิ คู่สิญัญา อ่�นๆ

1

3

2

สญ้ญ�ซ้�อวต้ั้ถดุิิบ

สญ้ญ�ซ้�อสนิค้�

สญ้ญ�แต่ั้งต้ั้�งเป็นต้ั้วแที่นจำ�หน่�ย
แบบ Branded Distributor

บมจ.ไออ�รพ์ซ่่

บมจ. พท่่ี่ท่ี่ โกลบอล เคมคิอล

บจก. เอ็กซอนโมบลิ ม�รเ์ก็ตั้ติั้�ง 
(ประเที่ศูไที่ย)

สญ้ญ�ซ้�อวต้ั้ถดุิิบเป็นร�ยปี

สญ้ญ�ซ้�อสนิค้�เป็นร�ยปี

แต่ั้งต้ั้�งต้ั้�งแต่ั้วน้ท่ี่� 5 กรกฎ�คม  2548

4.2.2 สิญัญาทางการัค้าต่างๆ
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4.2.2 สิญัญาทางการัค้าต่างๆ

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่
1. คณะกรรมการบรษัิัท ผู้้�บรหิารและพนัักงานัทกุคนัยึดึมั�นัในั

การปฏิิบติัิติามกฎหมายึและนัำาหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�
ด่มาปรบัใช้�ในัการดำาเนัินังานัโดยึบ้รณาการกับวิิสััยึทัศน์ั 
พันัธกิจ กลยุึทธแ์ละเป้าหมายึขององค์กร ติลอดจนัเสัรมิ
สัร�างองค์กรให�มร่ะบบบรหิารงานัท่�มป่ระสัทิธภิาพ ซึ่ึ�งจะนัำา
ไปสั้�การเพิ�มควิามเช้่�อมั�นัให�แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัผู้้�ลงทนุั และผู้้�มส่ั�วินั
ได�เสัย่ึทกุฝ่่ายึ

2. คณะกรรมการบรษัิัท เคารพสัทิธแิละปฏิิบติัิติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุ
รายึอยึ�างเท�าเท่ยึมกันัและเป็นัธรรม ติลอดจนัอำานัวิยึควิาม
สัะดวิกแก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการใช้�สัทิธใินัเร่�องติ�างๆ

3. คณะกรรมการบรษัิัท สั�งเสัรมิกระบวินัการเสัรมิสัร�างควิาม
สััมพันัธแ์ละควิามร�วิมมอ่ท่�ด่ระหวิ�างบรษัิัทฯ กับผู้้�มส่ั�วินัได�
เสั่ยึพร�อมทั�งกำาหนัดช้�องทางท่�เหมาะสัมในัการสั่� อสัาร
ระหวิ�างกันั

4. คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนัดนัโยึบายึและจรรยึาบรรณธุรกิจ
ของบรษัิัทฯ เพ่�อเป็นัแนัวิปฏิิบติัิติ�างๆ ติ�อผู้้�มส่ั�วินัได�เสัย่ึทกุ
ฝ่่ายึอาทิ ผู้้�ถ่ือหุ�นั ล้กค�า ค้�แข�งทางการค�า ค้�ค�า เจ�าหนั่� 
พนัักงานั ชุ้มช้นั สังัคมและสัิ�งแวิดล�อม

5. คณะกรรมการบรษัิัท มบ่ทบาทในัการกำาหนัดวิสิัยัึทัศน์ั พนััธ
กิจ และพจิารณาอนัมุติัิแนัวิทางการกำาหนัดกลยุึทธ ์นัโยึบายึ
แผู้นัธุรกิจ และงบประมาณ ติลอดจนักำากับและควิบคมุดแ้ล
ให�ฝ่่ายึจัดการดำาเนัินัการให�เป็นัไปติามนัโยึบายึท่�กำาหนัดไวิ�
อยึ�างม่ประสัิทธิภาพและประสัิทธิผู้ล เพ่�อเพิ�มม้ลค�าทาง
เศรษัฐกิจสั้งสัุดให�แก�กิจการและควิามมั�งคั�งสั้งสัุดให�แก� 
ผู้้�ถ่ือหุ�นั

6. คณะกรรมการบรษัิัท จดัให�มโ่ครงสัร�างองค์กร การแบ�งแยึก
หนั�าท่�และควิามรบัผู้ิดช้อบของคณะกรรมการบรษัิัท คณะ
กรรมการชุ้ดยึ�อยึ กรรมการผู้้�จดัการ และฝ่่ายึจดัการ อยึ�าง
ช้ัดเจนั ติลอดจนัจัดให�ม่ระบบการควิบคุมภายึในัและการ
ติรวิจสัอบภายึในั ระบบบรหิารควิามเสั่�ยึง ระบบการปอ้งกันั
การขดัแยึ�งทางผู้ลประโยึช้น์ัรวิมทั�งการป้องกันัการใช้�ข�อม้ล
ภายึในัท่�เหมาะสัมและเพย่ึงพอ

7. คณะกรรมการบรษัิัท จัดให�ม่ระบบท่�สันัับสันัุนัการติ�อติ�านั
การทุจรติิคอรร์ปัช้ันัท่�ม่ประสัิทธิภาพ เพ่�อให�มันัใจวิ�าฝ่่ายึ
บรหิารได�ติระหนัักและให�ควิามสัำาคัญกับการติ�อติ�านัการ 
ทุจรติิคอรร์ปัช้ันั รวิมทั�งปฏิิบัติิติามมาติรการติ�อติ�านัการ 
ทจุรติิคอรร์ปัช้นัั

8. คณะกรรมการบรษัิัท กำากับด้แลให�จัดทำางบการเงินัและ
สัารสันัเทศทางการเงินัให�เป็นัไปติามมาติรฐานัการบัญช้ท่่�
รบัรองทั�วิไป และมก่ารเปิดเผู้ยึข�อม้ลสัำาคัญอยึ�างเพย่ึงพอ
และเช้่�อถ่ือได�ติลอดจนัจดัให�มผู่้้�สัอบบญัช้ท่่�มค่วิามสัามารถื
และมค่วิามเป็นัอิสัระ

9. คณะกรรมการบรษัิัท ดแ้ลให�บรษัิัทฯ มก่ารสั่�อสัารและเปิด
เผู้ยึข�อม้ลสัำาคัญท่�เก่�ยึวิข�องกับบรษัิัทฯ ทั�งข�อม้ลทางการ
เงินัและข�อม้ลท่�มิใช้�ข�อม้ลทางการเงินั อยึ�างเพ่ยึงพอ ถื้ก
ติ�อง ครบถื�วินั เช้่�อถ่ือได� โปร�งใสั ทั�วิถึืง และทันัเวิลาผู้�านัช้�อง
ทางติ�างๆ และนัักลงทุนัสััมพันัธ ์ ท่�สัามารถืเข�าถึืงได�อยึ�าง
สัะดวิกและเท�าเท่ยึมกันั

10. คณะกรรมการบรษัิัท อาจแติ�งตัิ�งคณะกรรมการชุ้ดยึ�อยึ 
ติามควิามเหมาะสัม เพ่�อช้�วิยึพิจารณากลั�นักรองงานัท่�ม่
ควิามสัำาคัญและรายึงานัผู้ลการปฏิิบติัิงานัติ�อท่�ประชุ้มคณะ
กรรมการบรษัิัทอยึ�างสัมำ�าเสัมอ รวิมถึืงรายึงานัการปฏิิบติัิ
งานั เพ่� อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัได�รับทราบในัรายึงานัประจำาปีของ 
บรษัิัทฯ

11. คณะกรรมการบรษัิัท จดัให�มก่ารประเมนิัผู้ลการปฏิิบติัิงานั
ประจำาปีของกรรมการ กรรมการชุ้ดยึ�อยึ อาทิ คณะกรรมการ
ติรวิจสัอบ เป็นัติ�นั เพ่�อใช้�เป็นักรอบในัการติรวิจสัอบการ
ปฏิิบติัิงานัในัระหวิ�างปีท่�ผู้�านัมา เพ่�อสัามารถืนัำามาแก�ไขและ
เพิ�มประสัิทธภิาพการทำางานั โดยึนัำาเสันัอผู้ลการประเมนิัท่�
ได�ติ�อท่�ประชุ้มคณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อรบัทราบ

12. คณะกรรมการบรษัิัท จัดให�ม่ระบบการสัรรหาบุคลากรในั
ติำาแหนั�งผู้้�บรหิารท่�สัำาคัญทุกระดับอยึ�างเหมาะสัม โปร�งใสั
และเป็นัธรรม

13. คณะกรรมการบรษัิัท มบ่ทบาทสัำาคัญในัการจดัให�มน่ัโยึบายึ
กำากับดแ้ลกิจการท่�ดแ่ละจรรยึาบรรณธุรกิจ เปน็ัลายึลักษัณ์
อักษัร เพ่� อให�กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนัักงานัทุกคนั  
รบัทราบ ทำาควิามเข�าใจและยึดึถ่ือปฏิิบติัิอยึ�างเคร�งครดั และ
ม่มาติรการในัการติิดติามด้แลให�ม่การปฏิิบัติิติามหลักการ
กำากับด้แลกิจการท่�ด่สัำาหรบับรษัิัทฯเพ่�อพัฒนัาการกำากับ
ดแ้ลกิจการท่�ด่ของบรษัิัทฯ ให�สัอดคล�องกับหลักการกำากับ
ดแ้ลกิจการท่�ดส่ัำาหรบับรษัิัทจดทะเบย่ึนั ป ี2560 (CG Code 
2017) ซึ่ึ� งออกโดยึสัำานัักงานัคณะกรรมการกำา กับ  
หลักทรัพยึ์และติลาดหลักทรัพยึ์ (สัำานัักงานั ก.ล.ติ.)  
เพ่�อกำากับ ดแ้ลกิจการท่�ด่ของบรษัิัทฯ ดังนั่�

เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำากับดูแูลกิจการท่ี่�ดู่
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1. สิทิี่ธิขิองผูู้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบรษัิัทฯ ให�ควิามสัำาคัญและเคารพสัทิธขิองผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุรายึ และการอำานัวิยึควิามสัะดวิกแก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการใช้�สัทิธใินัเร่�องติ�างๆ 

ทั�งสัิทธิขั �นัพ่�นัฐานัและสัิทธิท่�ตินัเองสัมควิรได�รบั ดังนัั�นัคณะกรรมการบรษัิัทม่แนัวิปฏิิบัติิเก่�ยึวิกับสัิทธิของผู้้�ถ่ือหุ�นัในัเร่�องติ�าง ๆ ท่�สัำาคัญ 
ดังติ�อไปนั่�

1. สัทิธใินัการได�รบัใบหุ�นัและสัทิธใินัการซึ่่�อ รบัซึ่่�อค่นัโดยึบรษัิัทฯ ขายึ หรอ่โอนัหุ�นั บรษัิัทฯ ได�มอบหมายึให� บรษัิัท ศ้นัยึร์บัฝ่ากหลักทรพัยึ ์
(ประเทศไทยึ) จำากัด ทำาหนั�าท่�เปน็ันัายึทะเบย่ึนัหลักทรพัยึข์องบรษัิัทฯเพ่�ออำานัวิยึควิามสัะดวิกให�แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการดำาเนันิัการเก่�ยึวิกับงานั
ทะเบย่ึนัหลักทรพัยึข์องบรษัิัทฯ

2. สัิทธใินัการเสันัอวิาระการประชุ้ม รายึช้่�อบุคคลเพ่�อเข�าดำารงติำาแหนั�งกรรมการ และคำาถืามเป็นัทางการล�วิงหนั�า คณะกรรมการบรษัิัท 
ติระหนักัถึืงสัทิธแิละควิามเท�าเท่ยึมกันัของผู้้�ถ่ือหุ�นัติามแนัวิทางกฎหมายึและหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด ่โดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัติ�องมค่ณุสัมบติัิ
และปฏิิบติัิติามเง่�อนัไขและขั�นัติอนัท่�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัด โดยึคณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัดแนัวิทางปฏิิบติัิดังนั่�

1) ให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�ถ่ือหุ�นัของบรษัิัทฯ ในัสัดัสั�วินัไม�เกินัร�อยึละ 3 ของหุ�นัท่�ออกจำาหนั�ายึและช้ำาระเต็ิมม้ลค�าแล�วิ สัามารถืเสันัอวิาระการ
ประชุ้มเพ่�อบรรจุในัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั เสันัอรายึช้่�อบุคคลเพ่�อเข�าดำารงติำาแหนั�งกรรมการ และคำาถืามเก่�ยึวิกับบรษัิัทฯ เป็นัการ
ล�วิงหนั�าก�อนัการประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัประจำาปีได�

2) บรษัิัทฯ แจ�งช้�วิงเวิลาในัการรบัเร่�อง ผู้�านัช้�องทางติลาดหลักทรพัยึฯ์ และเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ กล�าวิค่อ ล�วิงหนั�าอยึ�างนั�อยึ 3 เด่อนั
ก�อนัวินััสัิ�นัสัดุรอบปีบญัช้่

3) บรษัิัทฯ ได�แสัดงรายึละเอ่ยึดคณุสัมบติัิของผู้้�ท่�มส่ัทิธเิสันัอ เง่�อนัไขในัการเสันัอฯ ขั�นัติอนัการพจิารณาติลอดจนัอำานัวิยึควิาม
สัะดวิกให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืดาวินัโ์หลดแบบฟอรม์ผู้�านัทางเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://www.unionpetrochemical.com) หวัิข�อ  
“นักัลงทนุัสัมัพนััธ”์ และผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืจดัสั�งแบบฟอรม์อยึ�างไม�เปน็ัทางการล�วิงหนั�าไปยึงัเลขานักุารบรษัิัทได�ผู้�านัทางไปรษัณย่ึ์
อิเล็กทรอนิักสั์ หรอ่โทรสัาร ก�อนัสั�งติ�นัฉบับท่�ได�กรอกรายึละเอ่ยึดอยึ�างครบถื�วินั พร�อมทั�งเอกสัารประกอบไปยึังเลขานัุการ
บรษัิัทเพ่�อนัำาเสันัอข�อม้ลท่�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสั�งมาให�คณะกรรมการบรษัิัทพจิารณาติ�อไป ในักรณ่ท่�เป็นัการเสันัอช้่�อกรรมการ เลขานัุการ
บรษัิัทจะเสันัอช้่�อบุคคลดังกล�าวิติ�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อพจิารณาและนัำาเสันัอติ�อท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัเพ่�ออนัุมติัิติ�อไป

4) ในักรณ่ท่�คณะกรรมการบรษัิัท ให�ควิามเหน็ัช้อบและเหน็ัวิ�าเหมาะสัม บรษัิัทฯ จะบรรจุวิาระและรายึช้่�อบุคคลดังกล�าวิในัหนัังสัอ่
เช้ญิประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั โดยึระบุวิ�าเป็นัเร่�องท่�เสันัอโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัพร�อมควิามเหน็ัของคณะกรรมการบรษัิัท สัำาหรบัช้่�อวิาระหรอ่บุคคล
ท่�ไม�ผู้�านัควิามเหน็ัช้อบ คณะกรรมการบรษัิัทจะแจ�งให�ผู้้�ถ่ือหุ�นั

ทราบพร�อมทั�งช้่�แจงเหติผุู้ลผู้�านัช้�องทางของติลาดหลักทรพัยึฯ์และเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://www.unionpetrochemical.com) 
หวัิข�อ “นัักลงทนุัสัมัพนััธ”์ โดยึแจ�งท่�ประชุ้มถ่ือหุ�นัอ่กครั�งในัวินััประชุ้ม

3. สัทิธิ�ในัการเข�าร�วิมประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั
คณะกรรมการบรษัิัท สั�งเสัรมิให�มก่ารจดัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�คำานัึงถึืงสัทิธแิละควิามเท�าเท่ยึมกันัของผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการเข�าร�วิมประชุ้มติาม

แนัวิทางของกฎหมายึและหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ โดยึได�กำาหนัดให�มก่ารประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัปีละ 1 ครั�ง ภายึในัเวิลาไม�เกินั 4 เด่อนั
นัับแติ�วิันัสัิ�นัสัุดรอบปีบัญช้่ และในักรณ่ท่�ม่ควิามจำาเป็นัเร�งด�วินัติ�องเสันัอวิาระเป็นักรณ่พิเศษัซึ่ึ�งเป็นัเร่�องท่�กระทบหรอ่เก่�ยึวิข�องกับ 
ผู้ลประโยึช้นัข์องผู้้�ถ่ือหุ�นั หรอ่เก่�ยึวิข�องกับเง่�อนัไขหรอ่กฎเกณฑ์์กฎหมายึท่�ใช้�บงัคับท่�ติ�องได�รบัอนัมุติัิจากผู้้�ถ่ือหุ�นัแล�วิ บรษัิัทฯ จะเรย่ึกประชุ้ม
วิสิัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัเป็นักรณ่ไป โดยึบรษัิัทฯ มแ่นัวิปฏิิบติัิดังนั่�

1) ก�อนัวินััประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั
• บรษัิัทฯ ได�มอบหมายึให�บรษัิัท ศ้นัยึ์รบัฝ่ากหลักทรพัยึ์ (ประเทศไทยึ) จำากัด ซึ่ึ�งเป็นันัายึทะเบ่ยึนัหลักทรพัยึ์ของบรษัิัทฯ  

เป็นัผู้้�ดำาเนัินัการจัดสั�งหนัังสั่อเช้ญิประชุ้มและเอกสัารประกอบการประชุ้มและข�อม้ลประกอบท่�สัำาคัญและจำาเป็นัประกอบการ
พจิารณาตัิดสันิัใจ (เปน็ัภาษัาอังกฤษักรณผู่้้�ถ่ือหุ�นัเปน็ัช้าวิติ�างช้าติิ)ให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัล�วิงหนั�าอยึ�างนั�อยึ 21 วินััก�อนัวินััประชุ้ม นัอกจาก
นั่�บรษัิัทฯ ได�เผู้ยึแพร�หนัังสั่อเช้ญิประชุ้มและข�อม้ลทั�งหมดดังกล�าวิ (ไม�รวิมรายึงานัประจำาปี) ไวิ�บนัเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://
www.unionpetrochemical.com) ทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษั ล�วิงหนั�ามากกวิ�า 30 วิันัก�อนัวิันัประชุ้ม ทั�งนั่�เพ่�อให� 
ผู้้�ถ่ือหุ�นัมเ่วิลาศึกษัาข�อม้ลและตัิดสันิัใจล�วิงหนั�าอยึ�างเพย่ึงพอ นัอกจากนั่�บรษัิัทฯ ได�ลงประกาศในัหนังัสัอ่พมิพ ์เพ่�อแจ�งกำาหนัด
วินัั เวิลา สัถืานัท่�และวิาระการประชุ้มทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษัติิดติ�อกันั 3 วินััก�อนัประชุ้มอยึ�างนั�อยึ 7 วินัั
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1. สิทิี่ธิขิองผูู้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบรษัิัทฯ ให�ควิามสัำาคัญและเคารพสัทิธขิองผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุรายึ และการอำานัวิยึควิามสัะดวิกแก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการใช้�สัทิธใินัเร่�องติ�างๆ 

ทั�งสัิทธิขั �นัพ่�นัฐานัและสัิทธิท่�ตินัเองสัมควิรได�รบั ดังนัั�นัคณะกรรมการบรษัิัทม่แนัวิปฏิิบัติิเก่�ยึวิกับสัิทธิของผู้้�ถ่ือหุ�นัในัเร่�องติ�าง ๆ ท่�สัำาคัญ 
ดังติ�อไปนั่�

1. สัทิธใินัการได�รบัใบหุ�นัและสัทิธใินัการซึ่่�อ รบัซึ่่�อค่นัโดยึบรษัิัทฯ ขายึ หรอ่โอนัหุ�นั บรษัิัทฯ ได�มอบหมายึให� บรษัิัท ศ้นัยึร์บัฝ่ากหลักทรพัยึ ์
(ประเทศไทยึ) จำากัด ทำาหนั�าท่�เปน็ันัายึทะเบย่ึนัหลักทรพัยึข์องบรษัิัทฯเพ่�ออำานัวิยึควิามสัะดวิกให�แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการดำาเนันิัการเก่�ยึวิกับงานั
ทะเบย่ึนัหลักทรพัยึข์องบรษัิัทฯ

2. สัิทธใินัการเสันัอวิาระการประชุ้ม รายึช้่�อบุคคลเพ่�อเข�าดำารงติำาแหนั�งกรรมการ และคำาถืามเป็นัทางการล�วิงหนั�า คณะกรรมการบรษัิัท 
ติระหนักัถึืงสัทิธแิละควิามเท�าเท่ยึมกันัของผู้้�ถ่ือหุ�นัติามแนัวิทางกฎหมายึและหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด ่โดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัติ�องมค่ณุสัมบติัิ
และปฏิิบติัิติามเง่�อนัไขและขั�นัติอนัท่�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัด โดยึคณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัดแนัวิทางปฏิิบติัิดังนั่�

1) ให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�ถ่ือหุ�นัของบรษัิัทฯ ในัสัดัสั�วินัไม�เกินัร�อยึละ 3 ของหุ�นัท่�ออกจำาหนั�ายึและช้ำาระเต็ิมม้ลค�าแล�วิ สัามารถืเสันัอวิาระการ
ประชุ้มเพ่�อบรรจุในัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั เสันัอรายึช้่�อบุคคลเพ่�อเข�าดำารงติำาแหนั�งกรรมการ และคำาถืามเก่�ยึวิกับบรษัิัทฯ เป็นัการ
ล�วิงหนั�าก�อนัการประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัประจำาปีได�

2) บรษัิัทฯ แจ�งช้�วิงเวิลาในัการรบัเร่�อง ผู้�านัช้�องทางติลาดหลักทรพัยึฯ์ และเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ กล�าวิค่อ ล�วิงหนั�าอยึ�างนั�อยึ 3 เด่อนั
ก�อนัวินััสัิ�นัสัดุรอบปีบญัช้่

3) บรษัิัทฯ ได�แสัดงรายึละเอ่ยึดคณุสัมบติัิของผู้้�ท่�มส่ัทิธเิสันัอ เง่�อนัไขในัการเสันัอฯ ขั�นัติอนัการพจิารณาติลอดจนัอำานัวิยึควิาม
สัะดวิกให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืดาวินัโ์หลดแบบฟอรม์ผู้�านัทางเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://www.unionpetrochemical.com) หวัิข�อ  
“นักัลงทนุัสัมัพนััธ”์ และผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืจดัสั�งแบบฟอรม์อยึ�างไม�เปน็ัทางการล�วิงหนั�าไปยึงัเลขานักุารบรษัิัทได�ผู้�านัทางไปรษัณย่ึ์
อิเล็กทรอนิักสั์ หรอ่โทรสัาร ก�อนัสั�งติ�นัฉบับท่�ได�กรอกรายึละเอ่ยึดอยึ�างครบถื�วินั พร�อมทั�งเอกสัารประกอบไปยึังเลขานุัการ
บรษัิัทเพ่�อนัำาเสันัอข�อม้ลท่�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสั�งมาให�คณะกรรมการบรษัิัทพจิารณาติ�อไป ในักรณ่ท่�เป็นัการเสันัอช้่�อกรรมการ เลขานัุการ
บรษัิัทจะเสันัอช้่�อบุคคลดังกล�าวิติ�อคณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อพจิารณาและนัำาเสันัอติ�อท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัเพ่�ออนัุมติัิติ�อไป

4) ในักรณ่ท่�คณะกรรมการบรษัิัท ให�ควิามเหน็ัช้อบและเหน็ัวิ�าเหมาะสัม บรษัิัทฯ จะบรรจุวิาระและรายึช้่�อบุคคลดังกล�าวิในัหนัังสัอ่
เช้ญิประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั โดยึระบุวิ�าเป็นัเร่�องท่�เสันัอโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัพร�อมควิามเหน็ัของคณะกรรมการบรษัิัท สัำาหรบัช้่�อวิาระหรอ่บุคคล
ท่�ไม�ผู้�านัควิามเหน็ัช้อบ คณะกรรมการบรษัิัทจะแจ�งให�ผู้้�ถ่ือหุ�นั

ทราบพร�อมทั�งช้่�แจงเหติผุู้ลผู้�านัช้�องทางของติลาดหลักทรพัยึฯ์และเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://www.unionpetrochemical.com) 
หวัิข�อ “นัักลงทนุัสัมัพนััธ”์ โดยึแจ�งท่�ประชุ้มถ่ือหุ�นัอ่กครั�งในัวินััประชุ้ม

3. สัทิธิ�ในัการเข�าร�วิมประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั
คณะกรรมการบรษัิัท สั�งเสัรมิให�มก่ารจดัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�คำานัึงถึืงสัทิธแิละควิามเท�าเท่ยึมกันัของผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการเข�าร�วิมประชุ้มติาม

แนัวิทางของกฎหมายึและหลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่ โดยึได�กำาหนัดให�มก่ารประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัปีละ 1 ครั�ง ภายึในัเวิลาไม�เกินั 4 เด่อนั
นัับแติ�วิันัสัิ�นัสัุดรอบปีบัญช้่ และในักรณ่ท่�ม่ควิามจำาเป็นัเร�งด�วินัติ�องเสันัอวิาระเป็นักรณ่พิเศษัซึ่ึ�งเป็นัเร่�องท่�กระทบหรอ่เก่�ยึวิข�องกับ 
ผู้ลประโยึช้นัข์องผู้้�ถ่ือหุ�นั หรอ่เก่�ยึวิข�องกับเง่�อนัไขหรอ่กฎเกณฑ์์กฎหมายึท่�ใช้�บงัคับท่�ติ�องได�รบัอนัมุติัิจากผู้้�ถ่ือหุ�นัแล�วิ บรษัิัทฯ จะเรย่ึกประชุ้ม
วิสิัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัเป็นักรณ่ไป โดยึบรษัิัทฯ มแ่นัวิปฏิิบติัิดังนั่�

1) ก�อนัวินััประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั
• บรษัิัทฯ ได�มอบหมายึให�บรษัิัท ศ้นัยึ์รบัฝ่ากหลักทรพัยึ์ (ประเทศไทยึ) จำากัด ซึ่ึ�งเป็นันัายึทะเบ่ยึนัหลักทรพัยึ์ของบรษัิัทฯ  

เป็นัผู้้�ดำาเนัินัการจัดสั�งหนัังสั่อเช้ญิประชุ้มและเอกสัารประกอบการประชุ้มและข�อม้ลประกอบท่�สัำาคัญและจำาเป็นัประกอบการ
พจิารณาตัิดสันิัใจ (เปน็ัภาษัาอังกฤษักรณผู่้้�ถ่ือหุ�นัเปน็ัช้าวิติ�างช้าติิ)ให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัล�วิงหนั�าอยึ�างนั�อยึ 21 วินััก�อนัวินััประชุ้ม นัอกจาก
นั่�บรษัิัทฯ ได�เผู้ยึแพร�หนัังสั่อเช้ญิประชุ้มและข�อม้ลทั�งหมดดังกล�าวิ (ไม�รวิมรายึงานัประจำาปี) ไวิ�บนัเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ (http://
www.unionpetrochemical.com) ทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษั ล�วิงหนั�ามากกวิ�า 30 วิันัก�อนัวิันัประชุ้ม ทั�งนั่�เพ่�อให� 
ผู้้�ถ่ือหุ�นัมเ่วิลาศึกษัาข�อม้ลและตัิดสันิัใจล�วิงหนั�าอยึ�างเพย่ึงพอ นัอกจากนั่�บรษัิัทฯ ได�ลงประกาศในัหนังัสัอ่พมิพ ์เพ่�อแจ�งกำาหนัด
วินัั เวิลา สัถืานัท่�และวิาระการประชุ้มทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษัติิดติ�อกันั 3 วินััก�อนัประชุ้มอยึ�างนั�อยึ 7 วินัั

• ในัแติ�ละวิาระของหนังัสัอ่เช้ญิประชุ้ม มก่ารระบุวิตัิถืปุระสังค์และเหติผุู้ล ผู้ลกระทบทั�งด�านับวิกและด�านัลบ (ถื�าม)่ติลอดจนัควิาม
เหน็ัของคณะกรรมการบรษัิัทประกอบในัแติ�ละวิาระไวิ�ช้ดัเจนั นัอกจากนั่�บรษัิัทฯ ได�มก่ารระบุข�อม้ลเพิ�มเติิมสัำาหรบัวิาระติ�างๆ ดงันั่�

การแติ�งตัิ�งกรรมการ บรษัิัทฯ ระบุช้่�อ พร�อมแนับประวิติัิยึ�อของกรรมการแติ�ละคนัท่�จะเสันัอแติ�งตัิ�ง อาทิ ช้่�อ นัามสักลุ ประวิติัิการ
ศึกษัา ประวิติัิการทำางานั จำานัวินับรษัิัทท่�ดำารงติำาแหนั�งกรรมการ หลักเกณฑ์์และวิธิก่ารสัรรหา ประเภทของกรรมการท่�เสันัอเช้�นั กรรมการ
หรอ่กรรมการอิสัระ และในักรณเ่ปน็ัการเสันัอช้่�กรรมการเดมิกลับเข�าดำารงติำาแหนั�งใหม� ติ�องมข่�อม้ลการเข�าร�วิมการประชุ้มในัปท่ี�ผู้�านัมา 
และจำานัวินัวิาระ/ปีท่�เคยึดำารงติำาแหนั�งกรรมการในับรษัิัทฯ ด�วิยึการแติ�งตัิ�งผู้้�สัอบบญัช้แ่ละกำาหนัดค�าสัอบบญัช้ ่บรษัิัทฯ ระบุรายึละเอ่ยึด
เก่�ยึวิกับช้่�อผู้้�สัอบบญัช้ ่บรษัิัทท่�สังักัด ประสับการณ์ ควิามสัามารถืและควิามเหมาะสัมของผู้้�สัอบบญัช้ ่รวิมทั�งควิามเปน็ัอิสัระของผู้้�สัอบ
บญัช้ ่ การมค่ณุสัมบติัิท่�ได�รบัการยึอมรบัเป็นัผู้้�สัอบบญัช้ข่องบรษัิัทฯ และได�รบัควิามเหน็ัช้อบจากสัำานัักงานั ก.ล.ติ. ติลอดจนัระบุค�า
บรกิารของผู้้�สัอบบญัช้แ่ละ/หรอ่ค�าบรกิารอ่�นัๆ (ถื�าม)่ไวิ�อยึ�างช้ดัเจนั เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืพจิารณาควิามเหมาะสัมของผู้้�สัอบบญัช้ก่�อนั
พจิารณาอนัุมติัิการจ�ายึเงินัปันัผู้ล บรษัิัทฯ มก่ารเปิดเผู้ยึนัโยึบายึการจ�ายึเงินัปันัผู้ลของบรษัิัทฯ อัติราและจำานัวินัเงินัปันัผู้ลท่�เสันัอจ�ายึ 
พร�อมเหติผุู้ลและข�อม้ลประกอบ ในักรณ่ท่�เสันัอให�งดจ�ายึเงินัปันัผู้ล บรษัิัทฯ จะเปิดเผู้ยึเหติผุู้ลและข�อม้ลประกอบการพจิารณาไวิ�อยึ�าง
ช้ดัเจนัด�วิยึเร่�องอ่�นัๆ ท่�มผู่้ลกระทบติ�อบรษัิัทฯ เช้�นั การกำาหนัดหรอ่การแก�ไขข�อบงัคับและหนัังสัอ่บรคิณหส์ันัธ ิการลดทนุัหรอ่เพิ�มทนุั
และการอนัุมติัิรายึการพเิศษั เป็นัติ�นั
2) วินััประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั

• บรษัิัทฯ กำาหนัดให�มก่ารดำาเนัินัติามขั�นัติอนัประชุ้มอยึ�างถืก้ติ�องติามกฎหมายึท่�กำาหนัด โดยึคำานัึงถึืงควิามสัะดวิกติลอดจนัสัทิธิ
และการปฏิิบติัิตินัติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัอยึ�างเท�าเท่ยึมกันั โดยึจดัให�มเ่จ�าหนั�าท่�คอยึอำานัวิยึควิามสัะดวิกในัการติรวิจสัอบเอกสัารของผู้้�เข�า
ร�วิมประชุ้ม การเปิดรบัลงทะเบย่ึนัก�อนัเวิลาประชุ้มอยึ�างนั�อยึ 1 ช้ั�วิโมงครึ�ง

• ในัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัแติ�ละครั�ง ประธานักรรมการกรรมการ ประธานักรรมการชุ้ดยึ�อยึทกุคณะ และคณะผู้้�บรหิาร ได�เข�าร�วิม
ประชุ้ม เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นั มโ่อกาสัซึ่กัถืามปัญหาเก่�ยึวิกับบรษัิัทฯโดยึมผู่้้�สัอบบญัช้ข่องบรษัิัทฯ ทำาหนั�าท่�เปน็ัคนักลาง (Inspector)

• ก�อนัเริ�มการประชุ้ม เลขานัุการบรษัิัทจะแนัะนัำาคณะกรรมการบรษัิัท ประธานักรรมการชุ้ดยึ�อยึทกุคณะ คณะผู้้�บรหิารและผู้้�สัอบ
บญัช้ข่องบรษัิัทฯ ท่�เข�าร�วิมประชุ้ม ให�ท่�ประชุ้มรบัทราบและมอบหมายึให�เลขานัุการบรษัิัทเป็นัผู้้�ดำาเนัินัการประชุ้ม

• เลขานัุการบรษัิัท จะแจ�งองค์ประชุ้ม ซึ่ึ�งประกอบด�วิยึจำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�เข�าร�วิมประชุ้มด�วิยึตินัเอง จำานัวินัผู้้�รบัมอบฉันัทะประชุ้ม
แทนัผู้้�ถ่ือหุ�นั และจำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�มอบฉันัทะให�กรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ เป็นัผู้้�รบัมอบฉันัทะ ติลอดจนัมก่ารช้่�แจงวิธิก่ารลง
คะแนันัเสัย่ึง และการนัับคะแนันัเสัย่ึงให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัทราบก�อนัเริ�มการประชุ้ม ทั�งนั่�เป็นัไปติามข�อบงัคับบรษัิัทฯ และพระราช้บญัญัติิ 
บรษัิัทมหาช้นัจำากัด มาติรา 107(1) กล�าวิค่อ ให�นับัหุ�นัหนัึ�งเปน็ัเสัย่ึงหนัึ�ง ถื�ามค่ะแนันัเสัย่ึงเท�ากันัให�ประธานัในัท่�ประชุ้มออกเสัย่ึง
เพิ�มขึ�นัอ่กหนัึ�งเป็นัเสัย่ึงช้่�ขาด การออกเสัย่ึง กรณ่มาประชุ้มด�วิยึตินัเองหรอ่กรณ่มอบฉันัทะให�ผู้้�อ่�นัมาประชุ้มแทนั เป็นัติ�นั

• เลขานักุารบรษัิัท จะดำาเนันิัการประชุ้มโดยึเรย่ึงติามวิาระท่�ได�แจ�งไวิ�หนังัสัอ่เช้ญิประชุ้ม โดยึไม�มก่ารเพิ�มเติิมวิาระอ่�นั ๆ  ท่�ไม�ได�ระบุ
ไวิ�ในัหนัังสัอ่เช้ญิประชุ้ม ทั�งนั่�เพ่�อควิามเป็นัธรรมติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�ไม�ได�เข�าร�วิมประชุ้ม

• คณะกรรมการบรษัิัทจดัให�มก่ารใช้�บตัิรลงคะแนันัในัทกุวิาระการประชุ้มท่�ติ�องมก่ารลงคะแนันัเสัย่ึง ทั�งนั่�เพ่�อควิาม
โปร�งใสัและสัามารถืติรวิจสัอบได�ในักรณม่ข่�อโติ�แยึ�งในัภายึหลัง พร�อมทั�งติรวิจนับัคะแนันัเสัย่ึงและเปดิเผู้ยึผู้ลการลงคะแนันัเสัย่ึงและ
บนััทึกมติิของท่�ประชุ้ม ไวิ�อยึ�างช้ดัเจนัในัรายึงานัการประชุ้ม
• ประธานัท่�ประชุ้ม ได�จดัสัรรเวิลาอยึ�างเพย่ึงพอเพ่�อเปิดโอกาสัให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัมส่ัทิธอิยึ�างเท�าเท่ยึมกันัในัการซึ่กัถืามหรอ่เสันัอควิาม

คิดเหน็ัในัเร่�องท่�เก่�ยึวิข�องกับวิาระการประชุ้มและเร่�องการดำาเนันิังานัของบรษัิัทฯ รวิมทั�งมก่ารบนััทึกประเดน็ัข�อซึ่กัถืาม คำาช้่�แจง 
และข�อคิดเหน็ัท่� สัำาคัญ ไวิ�ในัรายึงานัการประชุ้ม เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�ไม�ได�เข�าประชุ้มได� รบัทราบ

3) ภายึหลังการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั
• บรษัิัทฯ มก่ารแจ�งมติิท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั ผู้�านัระบบข�าวิของติลาดหลักทรพัยึฯ์ ภายึในัวินััทำาการถัืดไป โดยึระบุคะแนันัเสัย่ึงทั�งท่�เหน็ั

ด�วิยึ ไม�เหน็ัด�วิยึ และงดออกเสัย่ึง ในัแติ�ละวิาระรวิมทั�งจดัทำารายึงานัการประชุ้ม ทั�งภาษัาไทยึและภาษัาอังกฤษัและจดัสั�งติลาด
หลักทรพัยึฯ์ และหนั�วิยึงานัท่�เก่�ยึวิข�องภายึในั 14 วินัั นัับแติ�วินััประชุ้ม รวิมถึืงเผู้ยึแพร�รายึงานัการประชุ้มบนัเวิบ็ไซึ่ต์ิบรษัิัทฯ 
(http://www.unionpetrochemical.com) เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืติรวิจสัอบได� โดยึไม�จำาเป็นัติ�องรอให�ถึืงการประชุ้ม 
ครั�งติ�อไป อ่กทั�งยึงัมร่ะบบการจดัเก็บรายึงานัการประชุ้มท่�ด่ท่�สัามารถืติรวิจสัอบและอ�างอิงได�
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• คณะกรรมการบรษัิัท มอบหมายึให�เลขานัุการบรษัิัทจัดทำารายึงานัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัให�ครบถื�วินั ถื้กติ�อง โดยึประกอบด�วิยึ 
รายึละเอ่ยึดติ�าง ๆ ดังติ�อไปนั่�
1. รายึช้่�อและติำาแหนั�งของกรรมการ กรรมการชุ้ดยึ�อยึติ�าง ๆ ประธานัเจ�าหนั�าท่�บรหิาร ผู้้�บรหิารระดับสัง้ และผู้้�สัอบบญัช้ท่่� 

เข�าร�วิมประชุ้มและท่�ไม�สัามารถืเข�าร�วิมประชุ้ม (ถื�าม)่
2. องค์ประชุ้มซึ่ึ�งประกอบด�วิยึ จำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�เข�าประชุ้มด�วิยึตินัเอง จำานัวินัผู้้�รบัมอบฉันัทะประชุ้มแทนัผู้้�ถ่ือหุ�นัและจำานัวินั 

ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�มอบฉันัทะให�กรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ เป็นัผู้้�รบัมอบฉันัทะ
3. วิธิก่ารลงคะแนันัเสัย่ึงในัแติ�ละวิาระ และการนัับคะแนันัเสัย่ึงเป็นัมติิท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัก�อนัเริ�มการประชุ้ม และแนัวิทางการใช้�

บตัิรลงคะแนันั
4. ข�อซึ่กัถืาม คำาช้่�แจง และข�อคิดเหน็ัท่�สัำาคัญ
5. คะแนันัเสัย่ึงท่�ลงมติิเหน็ัด�วิยึ ไม�เหน็ัด�วิยึและงดออกเสัย่ึง ในัทกุ ๆ วิาระท่�ติ�องมก่ารลงคะแนันัเสัย่ึง และระบุช้่�อและจำานัวินั

หุ�นัของผู้้�ท่�ไม�มส่ัทิธอิอกเสัย่ึงในัแติ�ละวิาระ(ถื�าม)่
4. สัทิธิ�ในัการแติ�งตัิ�งและถือดถือนักรรมการ รวิมทั�งการกำาหนัดค�าติอบแทนัของกรรมการ

1) การแติ�งตัิ�งกรรมการ
• คณะกรรมการบรษัิัท เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัม่สัิทธใินัการเล่อกตัิ�งกรรมการเป็นัรายึบุคคลโดยึคณะกรรมการบรษัิัทจะทำาการ

พิจารณาคุณสัมบัติิและนัำาเสันัอช้่�อบุคคลเพ่�อเข�ารบัการแติ�งตัิ�งเป็นักรรมการในัท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั พร�อมแนับประวิัติิยึ�อของ
กรรมการแติ�ละคนัท่�จะเสันัอแติ�งตัิ�งและข�อม้ลท่�เป็นัประโยึช้นั์ติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัเพ่�อพจิารณาอนัุมตัิติามข�อบงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนัด
ให� ในัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุครั�ง ให�กรรมการออกจากติำาแหนั�งเปน็ัจำานัวินั 1 ในั 3 โดยึให�กรรมการท่�อย้ึ�ในัติำาแหนั�งนัานัท่�สัดุเปน็ั
ผู้้�ออกจากติำาแหนั�งก�อนั ถื�าจำานัวินักรรมการท่�ออกไม�อาจแบ�งให�ติรงเป็นั 3 สั�วินัได� ก็ให�ออกโดยึจำานัวินัท่�ใกล�เค่ยึงท่�สัดุกับสั�วินั 
1 ในั 3 กรรมการท่�พ�นัจากติำาแหนั�งแล�วิอาจได�รบัเล่อกเข�ารบัติำาแหนั�งอ่กก็ได� ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัดแนัวิทางสัำาหรบั 
ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการเล่อกตัิ�งกรรมการไวิ�ดังนั่�
1. ผู้้�ถ่ือหุ�นัคนัหนัึ�งมค่ะแนันัเสัย่ึงเท�ากับหนัึ�งหุ�นัติ�อหนัึ�งเสัย่ึง
2. ผู้้�ถ่ือหุ�นัแติ�ละคนัจะใช้�คะแนันัเสัย่ึงทั�งหมดติามข�อ 1 เล่อกตัิ�งบุคคลเด่ยึวิหรอ่หลายึคนัเป็นักรรมการก็ได� แติ�จะแบ�งคะแนันั

เสัย่ึงให�แก�ผู้้�ใดมากนั�อยึเพย่ึงใดไม�ได�
3. บุคคลท่�ได�รบัคะแนันัเสัย่ึงสัง้สัดุติามลำาดบัลงมาเปน็ัผู้้�ท่�ได�รบัการเล่อกตัิ�งเปน็ักรรมการเท�ากับจำานัวินักรรมการท่�จะพงึมห่รอ่

จะพงึเล่อกตัิ�งในัครั�งนัั�นั
ในักรณ่ท่�บุคคลซึ่ึ�งได�รบัการเล่อกตัิ�งในัลำาดับถัืดลงมามค่ะแนันัเสัย่ึงเท�ากันัเกินักวิ�าจำานัวินักรรมการท่�จะพงึมห่รอ่จะพงึเล่อกตัิ�งในั

ครั�งนัั�นัให�ประธานัในัท่�ประชุ้มเป็นัผู้้�ช้่�ขาด
2) การถือดถือนักรรมการ

ในัการถือดถือนักรรมการคนัใดคนัหนัึ�งออกจากติำาแหนั�งก�อนัถึืงคราวิออกติามวิาระได� ให�เปน็ัไปติามท่�กฎหมายึกำาหนัดและข�อบงัคับ
ของบรษัิัทฯ ด�วิยึคะแนันัเสัย่ึงไม�นั�อยึกวิ�า 3 ในั 4 ของจำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัซึ่ึ�งมาประชุ้มและมส่ัทิธอิอกเสัย่ึง และมหุ่�นันัับรวิมกันัได�ไม�นั�อยึกวิ�า
กึ�งหนัึ�งของจำานัวินัหุ�นัท่�ถ่ือโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�มาประชุ้มและมส่ัทิธอิอกเสัย่ึง
3) การกำาหนัดค�าติอบแทนัของกรรมการผู้้�ถือ่หุ�นัมส่ัทิธใินัการพจิารณาค�าติอบแทนัของกรรมการโดยึคณะกรรมการบรษัิัทนัำาเสันัอหลัก
เกณฑ์์และนัโยึบายึในัการกำาหนัดค�าติอบแทนัและค�าติอบแทนัของกรรมการในัแติ�ละติำาแหนั�งทั�งท่�เปน็ัตัิวิเงินั และ/หรอ่มใิช้�ตัิวิเงินัเพ่�อให�
ผู้้�ถ่ือหุ�นัพจิารณาอนัุมติัิเป็นัประจำาทกุปี

นัอกจากนั่� คณะกรรมการบรษัิัท นัำาเสันัอหลักเกณฑ์์และนัโยึบายึในัการกำาหนัดค�าติอบแทนัและค�าติอบแทนัของกรรมการชุ้ดยึ�อยึ(ถื�าม)่ 
ในัแติ�ละติำาแหนั�ง ทั�งท่�เป็นัตัิวิเงินัและ/หรอ่มใิช้�ตัิวิเงินัเพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัรบัทราบเป็นัประจำาทกุปีด�วิยึ

5. สัทิธใินัการอนัุมติัิแติ�งตัิ�งผู้้�สัอบบญัช้แ่ละกำาหนัดค�าสัอบบญัช้่
คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนัดให�มก่ารแติ�งตัิ�งผู้้�สัอบบญัช้แ่ละกำาหนัดค�าสัอบบญัช้ผู่้้�ถ่ือหุ�นั ติ�องผู้�านัการพจิารณาอนัุมติัิโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัในั
การประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัประจำาปทีกุครั�ง ซึ่ึ�งผู้้�สัอบบญัช้ข่องบรษัิัทฯ ติ�องมค่วิามเปน็ัอิสัระและเปน็ัผู้้�สัอบบญัช้ท่่�ได�รบัควิามเหน็ัช้อบจาก
สัำานัักงานั ก.ล.ติ. โดยึบรษัิัทฯ
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• คณะกรรมการบรษัิัท มอบหมายึให�เลขานัุการบรษัิัทจัดทำารายึงานัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัให�ครบถื�วินั ถื้กติ�อง โดยึประกอบด�วิยึ 
รายึละเอ่ยึดติ�าง ๆ ดังติ�อไปนั่�
1. รายึช้่�อและติำาแหนั�งของกรรมการ กรรมการชุ้ดยึ�อยึติ�าง ๆ ประธานัเจ�าหนั�าท่�บรหิาร ผู้้�บรหิารระดับสัง้ และผู้้�สัอบบญัช้ท่่� 

เข�าร�วิมประชุ้มและท่�ไม�สัามารถืเข�าร�วิมประชุ้ม (ถื�าม)่
2. องค์ประชุ้มซึ่ึ�งประกอบด�วิยึ จำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�เข�าประชุ้มด�วิยึตินัเอง จำานัวินัผู้้�รบัมอบฉันัทะประชุ้มแทนัผู้้�ถ่ือหุ�นัและจำานัวินั 

ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�มอบฉันัทะให�กรรมการอิสัระของบรษัิัทฯ เป็นัผู้้�รบัมอบฉันัทะ
3. วิธิก่ารลงคะแนันัเสัย่ึงในัแติ�ละวิาระ และการนัับคะแนันัเสัย่ึงเป็นัมติิท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัก�อนัเริ�มการประชุ้ม และแนัวิทางการใช้�

บตัิรลงคะแนันั
4. ข�อซึ่กัถืาม คำาช้่�แจง และข�อคิดเหน็ัท่�สัำาคัญ
5. คะแนันัเสัย่ึงท่�ลงมติิเหน็ัด�วิยึ ไม�เหน็ัด�วิยึและงดออกเสัย่ึง ในัทกุ ๆ วิาระท่�ติ�องมก่ารลงคะแนันัเสัย่ึง และระบุช้่�อและจำานัวินั

หุ�นัของผู้้�ท่�ไม�มส่ัทิธอิอกเสัย่ึงในัแติ�ละวิาระ(ถื�าม)่
4. สัทิธิ�ในัการแติ�งตัิ�งและถือดถือนักรรมการ รวิมทั�งการกำาหนัดค�าติอบแทนัของกรรมการ

1) การแติ�งตัิ�งกรรมการ
• คณะกรรมการบรษัิัท เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัม่สัิทธใินัการเล่อกตัิ�งกรรมการเป็นัรายึบุคคลโดยึคณะกรรมการบรษัิัทจะทำาการ

พิจารณาคุณสัมบัติิและนัำาเสันัอช้่�อบุคคลเพ่�อเข�ารบัการแติ�งตัิ�งเป็นักรรมการในัท่�ประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นั พร�อมแนับประวิัติิยึ�อของ
กรรมการแติ�ละคนัท่�จะเสันัอแติ�งตัิ�งและข�อม้ลท่�เป็นัประโยึช้นั์ติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัเพ่�อพจิารณาอนัุมตัิติามข�อบงัคับของบรษัิัทฯ กำาหนัด
ให� ในัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุครั�ง ให�กรรมการออกจากติำาแหนั�งเปน็ัจำานัวินั 1 ในั 3 โดยึให�กรรมการท่�อย้ึ�ในัติำาแหนั�งนัานัท่�สัดุเปน็ั
ผู้้�ออกจากติำาแหนั�งก�อนั ถื�าจำานัวินักรรมการท่�ออกไม�อาจแบ�งให�ติรงเป็นั 3 สั�วินัได� ก็ให�ออกโดยึจำานัวินัท่�ใกล�เค่ยึงท่�สัดุกับสั�วินั 
1 ในั 3 กรรมการท่�พ�นัจากติำาแหนั�งแล�วิอาจได�รบัเล่อกเข�ารบัติำาแหนั�งอ่กก็ได� ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรษัิัทกำาหนัดแนัวิทางสัำาหรบั 
ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัการเล่อกตัิ�งกรรมการไวิ�ดังนั่�
1. ผู้้�ถ่ือหุ�นัคนัหนัึ�งมค่ะแนันัเสัย่ึงเท�ากับหนัึ�งหุ�นัติ�อหนัึ�งเสัย่ึง
2. ผู้้�ถ่ือหุ�นัแติ�ละคนัจะใช้�คะแนันัเสัย่ึงทั�งหมดติามข�อ 1 เล่อกตัิ�งบุคคลเด่ยึวิหรอ่หลายึคนัเป็นักรรมการก็ได� แติ�จะแบ�งคะแนันั

เสัย่ึงให�แก�ผู้้�ใดมากนั�อยึเพย่ึงใดไม�ได�
3. บุคคลท่�ได�รบัคะแนันัเสัย่ึงสัง้สัดุติามลำาดบัลงมาเปน็ัผู้้�ท่�ได�รบัการเล่อกตัิ�งเปน็ักรรมการเท�ากับจำานัวินักรรมการท่�จะพงึมห่รอ่

จะพงึเล่อกตัิ�งในัครั�งนัั�นั
ในักรณ่ท่�บุคคลซึ่ึ�งได�รบัการเล่อกตัิ�งในัลำาดับถัืดลงมามค่ะแนันัเสัย่ึงเท�ากันัเกินักวิ�าจำานัวินักรรมการท่�จะพงึมห่รอ่จะพงึเล่อกตัิ�งในั

ครั�งนัั�นัให�ประธานัในัท่�ประชุ้มเป็นัผู้้�ช้่�ขาด
2) การถือดถือนักรรมการ

ในัการถือดถือนักรรมการคนัใดคนัหนัึ�งออกจากติำาแหนั�งก�อนัถึืงคราวิออกติามวิาระได� ให�เปน็ัไปติามท่�กฎหมายึกำาหนัดและข�อบงัคับ
ของบรษัิัทฯ ด�วิยึคะแนันัเสัย่ึงไม�นั�อยึกวิ�า 3 ในั 4 ของจำานัวินัผู้้�ถ่ือหุ�นัซึ่ึ�งมาประชุ้มและมส่ัทิธอิอกเสัย่ึง และมหุ่�นันัับรวิมกันัได�ไม�นั�อยึกวิ�า
กึ�งหนัึ�งของจำานัวินัหุ�นัท่�ถ่ือโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�มาประชุ้มและมส่ัทิธอิอกเสัย่ึง
3) การกำาหนัดค�าติอบแทนัของกรรมการผู้้�ถือ่หุ�นัมส่ัทิธใินัการพจิารณาค�าติอบแทนัของกรรมการโดยึคณะกรรมการบรษัิัทนัำาเสันัอหลัก
เกณฑ์์และนัโยึบายึในัการกำาหนัดค�าติอบแทนัและค�าติอบแทนัของกรรมการในัแติ�ละติำาแหนั�งทั�งท่�เปน็ัตัิวิเงินั และ/หรอ่มใิช้�ตัิวิเงินัเพ่�อให�
ผู้้�ถ่ือหุ�นัพจิารณาอนัุมติัิเป็นัประจำาทกุปี

นัอกจากนั่� คณะกรรมการบรษัิัท นัำาเสันัอหลักเกณฑ์์และนัโยึบายึในัการกำาหนัดค�าติอบแทนัและค�าติอบแทนัของกรรมการชุ้ดยึ�อยึ(ถื�าม)่ 
ในัแติ�ละติำาแหนั�ง ทั�งท่�เป็นัตัิวิเงินัและ/หรอ่มใิช้�ตัิวิเงินัเพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัรบัทราบเป็นัประจำาทกุปีด�วิยึ

5. สัทิธใินัการอนัุมติัิแติ�งตัิ�งผู้้�สัอบบญัช้แ่ละกำาหนัดค�าสัอบบญัช้่
คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนัดให�มก่ารแติ�งตัิ�งผู้้�สัอบบญัช้แ่ละกำาหนัดค�าสัอบบญัช้ผู่้้�ถ่ือหุ�นั ติ�องผู้�านัการพจิารณาอนัุมติัิโดยึผู้้�ถ่ือหุ�นัในั
การประชุ้มสัามญัผู้้�ถ่ือหุ�นัประจำาปีทกุครั�ง ซึ่ึ�งผู้้�สัอบบญัช้ข่องบรษัิัทฯ ติ�องมค่วิามเปน็ัอิสัระและเปน็ัผู้้�สัอบบญัช้ท่่�ได�รบัควิามเหน็ัช้อบจาก
สัำานัักงานั ก.ล.ติ. โดยึบรษัิัทฯ

2. การปฏิิบติัิต่ิอผูู้�ถืือหุ้้�นอยา่งเท่ี่าเท่ี่ยม
คณะกรรมการบรษัิัทฯ ติระหนัักถึืงควิามสัำาคัญและการปฏิิบติัิติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุรายึอยึ�างเท�าเท่ยึมกันั มค่วิามเป็นัธรรมและยึั�งยึน่ั ไม�วิ�าจะเป็นั

ผู้้�ถ่ือหุ�นัรายึใหญ� ผู้้�ถ่ือหุ�นัรายึยึ�อยึ นัักลงทนุัสัถืาบนััหรอ่ผู้้�ถ่ือหุ�นัติ�างช้าติิ โดยึได�ดำาเนัินัการติ�าง ๆ ดังนั่� การเสันัอวิาระการประชุ้มและช้่�อบุคคล
เพ่�อเข�ารบัการเล่อกตัิ�งเป็นักรรมการ

• เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืเสันัอเพิ�มวิาระการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัได�ล�วิงหนั�าก�อนัการประชุ้ม โดยึประกาศแจ�งให�ทราบโดยึทั�วิกันัผู้�านัช้�อง
ทางของติลาดหลักทรพัยึแ์ห�งประเทศไทยึล�วิงหนั�าก�อนัการประชุ้ม พร�อมทั�งประกาศหลักเกณฑ์์และระบุขั�นัติอนัของการพจิารณาอยึ�าง
ช้ดัเจนัไวิ�บนัเวิบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯ

• เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืเสันัอช้่�อบุคคลเพ่�อเข�ารบัเล่อกเป็นักรรมการ ซึ่ึ�งผู้้�ท่�ได�รบัการเสันัอช้่�อจะติ�องมค่ณุสัมบติัิครบถื�วินัติามข�อ
กำาหนัดของบรษัิัทฯ และติ�องให�ควิามยึนิัยึอมในัการเสันัอช้่�อด�วิยึ โดยึประกาศแจ�งการรบัเสันัอช้่�อ รวิมถึืงหลักเกณฑ์์ติ�าง ๆ  ผู้�านัช้�องทาง
ของติลาดหลักทรพัยึแ์ห�งประเทศไทยึล�วิงหนั�าก�อนัการประชุ้ม และเผู้ยึแพร�ข�อม้ลดังกล�าวิไวิ�บนัเวิบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯ ทั�งนั่� การคัดเล่อก
กรรมการในัท่�ประชุ้ม บรษัิัทฯ จดัให�มก่ารลงคะแนันัเสัย่ึงเล่อกตัิ�งกรรมการเป็นัรายึบุคคลสัทิธใินัการออกเสัย่ึง การมอบฉันัทะให�บุคคล
อ่�นัเข�าร�วิมประชุ้มแทนั และการลงคะแนันั
1. ให�สัทิธอิอกเสัย่ึงแก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัติามจำานัวินัหุ�นัท่�ถ่ืออยึ�างเท�าเท่ยึมกันั โดยึหนัึ�งหุ�นัมส่ัทิธอิอกเสัย่ึงเท�ากับหนัึ�งเสัย่ึง
2. ดำาเนัินัการประชุ้มผู้้�ถ่ือหุ�นัติามลำาดับระเบ่ยึบวิาระท่�ได�แจ�งไวิ�ในัหนัังสั่อเช้ญิประชุ้มเสัมอ และม่นัโยึบายึท่�จะไม�เพิ�มระเบ่ยึบวิาระในัท่�

ประชุ้มโดยึไม�ได�แจ�งให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัทราบล�วิงหนั�า เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัได�มโ่อกาสัศึกษัาข�อม้ลประกอบระเบย่ึบวิาระก�อนัตัิดสันิัใจ
3. แนับหนังัสัอ่มอบฉันัทะติามแบบท่�กระทรวิงพาณชิ้ยึป์ระกาศกำาหนัด (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ซึ่ึ�งผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืกำาหนัดทิศทาง

การลงคะแนันัเสัย่ึงได�เองในัแติ�ละวิาระพร�อมกับหนังัสัอ่นัดัประชุ้ม เพ่�อให�ผู้้�ถ่ือหุ�นัท่�ไม�สัะดวิกเข�าร�วิมประชุ้มด�วิยึตินัเองสัามารถืมอบ
อำานัาจให�กรรมการอิสัระหรอ่บุคคลอ่�นัเข�าประชุ้มและ ออกเสั่ยึงลงคะแนันัแทนั พร�อมทั�งเผู้ยึแพร�ไวิ�ในัเวิบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯเพ่�อให� 
ผู้้�ถ่ือหุ�นัสัามารถืดาวินั์โหลดดร้ายึละเอ่ยึดและขั�นัติอนัการมอบฉันัทะได�

4. บุคคลท่�ได�รบัคะแนันัเสั่ยึงสั้งสัุดติามลำาดับลงมา เป็นัผู้้�ท่�ได�รบัการเล่อกตัิ�งเป็นักรรมการเท�ากับจำานัวินักรรมการท่�จะพึงม่หรอ่ 
จะพึงเล่อกตัิ�งในัครั�งนัั�นั ในักรณ่ท่�บุคคลซึ่ึ�งได�รบัการเล่อกตัิ�งในัลำาดับถัืดลงมา ม่คะแนันัเสั่ยึงเท�ากันัเกินักวิ�าจำานัวินักรรมการท่� 
จะพงึมห่รอ่จะพงึเล่อกตัิ�งในัครั�งนัั�นั ให�ผู้้�เป็นัประธานัในัท่�ประชุ้มเป็นัผู้้�ออกเสัย่ึงช้่�ขาด

3. บที่บาที่ของผูู้�มส่ิว่นไดู�สิว่นเสิย่
บรษัิัทฯ ติระหนัักถึืงบทบาทควิามสัำาคัญของผู้้�ม่สั�วินัได�เสั่ยึทุกกลุ�ม โดยึบรษัิัทยึึดถ่ือควิามซึ่่�อสััติยึ์สัุจรติิเป็นัหลักในัการดำาเนัินัธุรกิจ และ

ดำาเนันิัธุรกิจโดยึถืก้ติ�องติามกฎหมายึและข�อกำาหนัดของทางการ ทั�งนั่� บรษัิัทจะไม�ให�ควิามช้�วิยึเหล่อ สั�งเสัรมิหรอ่สันับัสันุันักิจกรรมหรอ่ธุรกรรม
ใดๆ ท่�มชิ้อบด�วิยึกฎหมายึ เช้�นั การละเมดิสัทิธมินัุษัยึช้นั การละเมดิทรพัยึส์ันิัทางปัญญา หรอ่เก่�ยึวิข�องกับลิขสัทิธิ�ของผู้้�อ่�นั และบรษัิัทฯ จะไม�
เรย่ึกร�อง ขอหรอ่รบัเงินั ของขวิญัหรอ่ของรางวิลั หรอ่สัิ�งติอบแทนัอ่�นัใดจากบุคคลอ่�นั เวิ�นัแติ�เป็นัการรบัอันัเนั่�องจากการให�ติามประเพณ่นัิยึม 
โดยึบรษัิัทฯ ติ�อติ�านัการทจุรติิและไม�จ�ายึสันิับนัเพ่�อผู้ลประโยึช้นัท์างธุรกิจ รวิมทั�งจะให�ควิามร�วิมมอ่ และสันับัสันันุัมาติรการของรฐัและภาคเอกช้นั
ในัการติ�อติ�านัการทจุรติิคอรร์ปัช้นัั และการละเมดิสัทิธมินัุษัยึช้นั

นัอกจากนั่� บรษัิัทฯ ยึงัสันับัสันุันัการปรบัปรงุกระบวินัการทำางานัท่�มผู่้ลกระทบติ�อผู้้�มส่ั�วินัได�เสัย่ึในัแติ�ละกลุ�มให�เหมาะสัมสัอดคล�องกับบรบิท
ขององค์กร เพ่�อสัร�างการเจรญิเติิบโติไปด�วิยึกันัอยึ�างยึั�งยึน่ั โดยึกำาหนัดแนัวิทางปฏิิบติัิติ�อผู้้�มส่ั�วินัได�เสัย่ึ ดังนั่� 

นโยบายและการปฏิิบติัิต่ิอผูู้�มส่ิว่นไดู�สิว่นเสิย่แต่ิละกล้่ม
บรษัิัทฯ ได�กำาหนัดนัโยึบายึการปฏิิบติัิติ�อผู้้�มส่ั�วินัได�สั�วินัเสัย่ึในัแติ�ละกลุ�มอยึ�างเหมาะสัมและเป็นัธรรม และจดัให�มช่้�องทางในัการสั่�อสัารกับ 

ผู้้�มส่ั�วินัได�สั�วินัเสัย่ึแติ�ละกลุ�มอยึ�างพอเพย่ึง
• ผู้้�ถ่ือหุ�นั นัักลงทนุั บรษัิัทฯ มุ�งมั�นัดำาเนัินัธุรกิจอยึ�างโปร�งใสั และเป็นัธรรม คำานัึงถึืงหลักจรรยึาบรรณทางธุรกิจ และสัทิธขิองผู้้�ถ่ือหุ�นั 

ทุกกลุ�มอยึ�างเท�าเท่ยึมกันั ไม�วิ�าจะเป็นันัักลงทุนัรายึยึ�อยึหรอ่นัักลงทุนัสัถืาบันั เพ่�อสัร�างควิามเช้่�อมั�นัและควิามไวิ�วิางใจของผู้้�ถ่ือหุ�นั  
และเสัรมิสัร�างศักยึภาพในัการแข�งขนััเพ่�อสัร�างม้ลค�าเพิ�มให�แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นัในัระยึะยึาวิ จงึจดัให�มก่ารเปดิเผู้ยึข�อม้ลสัำาคัญติ�อผู้้�ถ่ือหุ�นัทกุรายึ
อยึ�างถืก้ติ�อง ครบถื�วินั ทันัเวิลา
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• พนัักงานั บรษัิัทฯ ปฏิิบัติิติ�อพนัักงานัอยึ�างเท�าเท่ยึมและเป็นัธรรม และคำานัึงถึืงหลักสัิทธิมนัุษัยึช้นั โดยึไม�คำานัึงถึืงเพศ สััญช้าติิ 
เช้่�อช้าติิ ศาสันัา หรอ่ควิามเช้่�อ พนักังานัถ่ือเปน็ัทรพัยึากรอันัมค่�าสัง้สัดุ และเปน็ัปจัจยัึสัำาคัญในัการสันับัสันันุัการดำาเนันิังานัของบรษัิัทฯ
เพ่�อนัำาไปสั้�ควิามสัำาเรจ็ท่�ด ่โดยึมก่ารจ�ายึผู้ลติอบแทนัให�แก�พนักังานัอยึ�างเหมาะสัม มก่ารปฏิิบติัิอยึ�างเท�าเท่ยึม เปน็ัธรรม และเคารพสัทิธิ
มนัุษัยึช้นัติามกฎหมายึและมาติรฐานัท่�เก่�ยึวิข�อง ทั�งในัด�านัโอกาสัผู้ลติอบแทนั สัวิสััดิการท่�จำาเป็นัและประโยึช้นั์อ่�นัๆ รวิมทั�งการแติ�งตัิ�ง 
โยึกยึ�ายึ ควิามก�าวิหนั�าในัอาช้พ่ การพฒันัาศักยึภาพทักษัะการทำางานัและด�านัอ่�นัๆ

นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับค่่าติอบแที่นสิวสัิดิูการแก่พนักงาน 
พนัักงานัเป็นับุคลากรท่�มค่วิามสัำาคัญ เพ่�อเป็นัการรกัษัาบุคลากรท่�มค่วิามร้ � ควิามสัามารถื และมศั่กยึภาพในัองค์กร จงึได�กำาหนัดนัโยึบายึ

การจ�ายึค�าติอบแทนั และสัวิสััดกิารในัอัติราท่�เหมาะสัมและเปน็ัไปติามแนัวิทางของติลาดเท่ยึบกับอุติสัาหกรรมเดย่ึวิกันับรษัิัทฯ มค่วิามรบัผู้ดิช้อบ
ในัการดแ้ลรกัษัาสัภาพแวิดล�อมการทำางานัให�มค่วิามปลอดภัยึติ�อช้ว่ิติิและทรพัยึส์ันิัของพนัักงานัอย้ึ�เสัมอ พร�อมจดัให�มส่ัิ�งอำานัวิยึควิามสัะดวิก
ในัการทำางานัอยึ�างเพย่ึงพอและเหมาะสัม โดยึยึดึมั�นัปฏิิบติัิติามกฎหมายึวิ�าด�วิยึแรงงานัอยึ�างเคร�งครดัเพ่�อปอ้งกันัการสัญ้เสัย่ึช้ว่ิติิจากอุบติัิเหติ ุ
ปอ้งกันัการบาดเจบ็ และการเจบ็ปว่ิยึอันัเนั่�องจากการทำางานั รวิมทั�งกำาหนัดนัโยึบายึดแ้ลเร่�องค�าติอบแทนัซึ่ึ�งสัอดคล�องกับผู้ลการดำาเนันิังานัขอ
งบรษัิัทฯ โดยึจะพจิารณาจากควิามสัามารถืในัการทำากำาไรในัแติ�ละป ีและการวิดัผู้ลการปฏิิบติัิงานัท่�สัอดคล�องกับหนั�าท่�ตินั รวิมทั�งสัวิสััดกิารของ
พนัักงานั อาทิ กองทนุัสัำารองเล่�ยึงช้พ่ เพ่�อเป็นัการออมและสัร�างหลักประกันัให�แก�พนัักงานัและครอบครวัิ โดยึเงินัสัะสัมสั�วินันั่�จะขึ�นัอย้ึ�กับควิาม
สัมคัรใจและอายุึงานัของพนัักงานั อัติราเงินัสัะสัมของพนัักงานัและอัติราเงินัสัมทบของบรษัิัทฯ ประกันัช้ว่ิติิและสัขุภาพแบบกลุ�มและเงินัช้�วิยึ
เหล่อฉกุเฉินัติามข�อกำาหนัดของบรษัิัทฯ นัอกจากนั่� ยึงัได�จดัให�มกิ่จกรรมสันััทนัาการเพ่�อควิามสัามคัค่และเป็นัรางวิลัสัำาหรบัพนัักงานัอ่กด�วิยึ

นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับการพฒันาค่วามรู�ศัักยภาพของพนักงาน
บรษัิัทให�ควิามสัำาคัญในัการพฒันัาควิามร้ � ควิามสัามารถืและสัร�างเสัรมิประสับการณ์ให�กับพนัักงานั โดยึบรษัิัทฯ มก่ารจดัการอบรมพฒันัา

ทักษัะด�านัติ�างๆ ทั�งภายึในัและภายึนัอกบรษัิัทฯให�กับพนัักงานัทุกระดับ เพ่�อนัำาไปใช้�ในัการปฏิิบัติิงานัได�อยึ�างม่ประสัิทธิภาพและทันัติ�อการ
เปล่�ยึนัแปลงด�านันัวิตัิกรรมติ�างๆ และบรษัิัทฯ ได�มก่ารเผู้ยึแพร� ข�อกำาหนัดและกฎระเบย่ึบของบรษัิัทฯให�พนัักงานัทกุคนัรบัทราบหลักเกณฑ์์และ
ยึดึถ่ือเป็นัแนัวิทางในัการปฏิิบติัิงานัติ�อไป

• ลก้ค�า บรษัิัทฯ ยึดึหลักจรรยึาบรรณในัการปฏิิบติัิติ�อลก้ค�าอยึ�างเปน็ัธรรม เอาใจใสั�และรบัผู้ดิช้อบติ�อลก้ค�าทกุรายึอยึ�างเสัมอภาค พร�อม
บรกิารท่�มค่ณุภาพ มาติรฐานั และควิามถืก้ติ�อง ติรงติามควิามติ�องการของลก้ค�า รวิมถึืงการดำาเนันิัการสั�งมอบสันิัค�าท่�รวิดเรว็ิและปฏิิบติัิ
ติามข�อกฎหมายึท่�กำาหนัดด�านัการขนัสั�ง เพ่�อควิามปลอดภัยึและสัร�างควิามมั�นัใจติ�อบรกิารของบรษัิัทฯ ภายึใติ�หลักการ ดำาเนันิังานัดงันั่�:

1) สั�งมอบผู้ลิติภัณฑ์์และบรกิารท่�มค่ณุภาพติรงติามมาติรฐานั ภายึใติ�ราคาท่�เปน็ัธรรม และควิามหลากหลายึของสันิัค�าเพ่�อยึกระดับ
มาติรฐานัให�สัง้ขึ�นัอยึ�างติ�อเนั่�อง รวิมทั�งเปดิเผู้ยึข�าวิสัาร ข�อม้ลเก่�ยึวิกับสันิัค�าและบรกิารอยึ�างครบถื�วินั ถืก้ติ�องและไม�บดิเบอ่นั
ข�อเท็จจรงิ

2) ให�ข�อม้ลเก่�ยึวิกับผู้ลิติภัณฑ์์และบรกิารท่�ถื้กติ�อง เพ่ยึงพอและทันัติ�อเหติกุารณ์แก�ลก้ค�า เพ่�อให�ลก้ค�าม่ข�อม้ลเพ่ยึงพอในัการ
ตัิดสันิัใจ โดยึไม�มก่ารกล�าวิเกินัควิามเป็นัจรงิ ในัการสั่�อสัารกับลก้ค�า อันัเป็นัเหติใุห�ลก้ค�าเกิดควิามเข�าใจผู้ิดเก่�ยึวิกับคณุภาพ 
ปรมิาณ หรอ่เง่�อนัไขใดๆ ของสันิัค�าหรอ่บรกิาร

3) ติอบสันัองควิามติ�องการของล้กค�าด�วิยึควิามรวิดเรว็ิและจัดให�ม่ระบบการจัดการคลังสัินัค�าและการขนัสั�งท่�เพ่ยึงพอและได�
มาติรฐานัควิามปลอดภัยึติามท่�กฎหมายึกำาหนัด พร�อมหลักการบรหิารคลังสันิัค�าท่�ยึด่หยุึ�นั มส่ันิัค�าพร�อมสั�งติามควิามติ�องการ
ของลก้ค�า

4) เปิดโอกาสัให�ลก้ค�าสัามารถืร�องเรย่ึนัได� เก่�ยึวิกับควิามไม�สัมบ้รณ์ของสันิัค�าและบรกิารและดำาเนัินัการแก�ไขอยึ�างรวิดเรว็ิ
5) รกัษัาข�อม้ลและควิามลับของล้กค�า โดยึไม�นัำาข�อม้ลไปใช้�ในัทางท่�มิช้อบ เวิ�นัแติ�เป็นัข�อม้ลท่�ติ�องเปิดเผู้ยึติ�อบุคคลภายึนัอกท่�

เก่�ยึวิข�องติามบทบงัคับของกฎหมายึ
• ค้�ค�าและ/หรอ่เจ�าหนั่�/ลก้หนั่� บรษัิัทฯ ปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าอยึ�างเสัมอภาคและเปน็ัธรรม ตัิ�งอย้ึ�บนัพ่�นัฐานัของการได�รบัผู้ลติอบแทนัท่�เปน็ัธรรม

ติ�อทั�งสัองฝ่่ายึ การปฏิิบติัิติามพนััธสัญัญาอยึ�างเคร�งครดั จงึมน่ัโยึบายึการปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าติามหลักธรรมภิบาลในัการดำาเนัินัการสัรรหา 
การจดัซึ่่�อจดัจ�างท่�เปิดโอกาสัให�ค้�ค�า (ผู้้�ขายึ /ผู้้�รบัจ�าง / ผู้้�ให�เช้�า) ทกุรายึเข�ามาเสันัอราคางานักับบรษัิัทฯ ด�วิยึควิามโปร�งใสั ยุึติิธรรม  
เปิดเผู้ยึ และเป็นัธรรมกับค้�ค�าทกุรายึ และหล่กเล่�ยึงสัถืานัการณ์ท่�ทำาให�เกิดควิามขดัแยึ�งทางผู้ลประโยึช้นั์
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• พนัักงานั บรษัิัทฯ ปฏิิบัติิติ�อพนัักงานัอยึ�างเท�าเท่ยึมและเป็นัธรรม และคำานัึงถึืงหลักสัิทธิมนัุษัยึช้นั โดยึไม�คำานัึงถึืงเพศ สััญช้าติิ 
เช้่�อช้าติิ ศาสันัา หรอ่ควิามเช้่�อ พนักังานัถ่ือเปน็ัทรพัยึากรอันัมค่�าสัง้สัดุ และเปน็ัปจัจยัึสัำาคัญในัการสันับัสันันุัการดำาเนันิังานัของบรษัิัทฯ
เพ่�อนัำาไปสั้�ควิามสัำาเรจ็ท่�ด ่โดยึมก่ารจ�ายึผู้ลติอบแทนัให�แก�พนักังานัอยึ�างเหมาะสัม มก่ารปฏิิบติัิอยึ�างเท�าเท่ยึม เปน็ัธรรม และเคารพสัทิธิ
มนัุษัยึช้นัติามกฎหมายึและมาติรฐานัท่�เก่�ยึวิข�อง ทั�งในัด�านัโอกาสัผู้ลติอบแทนั สัวิสััดิการท่�จำาเป็นัและประโยึช้นั์อ่�นัๆ รวิมทั�งการแติ�งตัิ�ง 
โยึกยึ�ายึ ควิามก�าวิหนั�าในัอาช้พ่ การพฒันัาศักยึภาพทักษัะการทำางานัและด�านัอ่�นัๆ

นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับค่่าติอบแที่นสิวสัิดิูการแก่พนักงาน 
พนัักงานัเป็นับุคลากรท่�มค่วิามสัำาคัญ เพ่�อเป็นัการรกัษัาบุคลากรท่�มค่วิามร้ � ควิามสัามารถื และมศั่กยึภาพในัองค์กร จงึได�กำาหนัดนัโยึบายึ

การจ�ายึค�าติอบแทนั และสัวิสััดกิารในัอัติราท่�เหมาะสัมและเปน็ัไปติามแนัวิทางของติลาดเท่ยึบกับอุติสัาหกรรมเด่ยึวิกันับรษัิัทฯ มค่วิามรบัผู้ดิช้อบ
ในัการดแ้ลรกัษัาสัภาพแวิดล�อมการทำางานัให�มค่วิามปลอดภัยึติ�อช้ว่ิติิและทรพัยึส์ันิัของพนัักงานัอย้ึ�เสัมอ พร�อมจดัให�มส่ัิ�งอำานัวิยึควิามสัะดวิก
ในัการทำางานัอยึ�างเพย่ึงพอและเหมาะสัม โดยึยึดึมั�นัปฏิิบติัิติามกฎหมายึวิ�าด�วิยึแรงงานัอยึ�างเคร�งครดัเพ่�อปอ้งกันัการสัญ้เสัย่ึช้ว่ิติิจากอุบติัิเหติ ุ
ปอ้งกันัการบาดเจบ็ และการเจบ็ปว่ิยึอันัเนั่�องจากการทำางานั รวิมทั�งกำาหนัดนัโยึบายึดแ้ลเร่�องค�าติอบแทนัซึ่ึ�งสัอดคล�องกับผู้ลการดำาเนันิังานัขอ
งบรษัิัทฯ โดยึจะพจิารณาจากควิามสัามารถืในัการทำากำาไรในัแติ�ละป ีและการวิดัผู้ลการปฏิิบติัิงานัท่�สัอดคล�องกับหนั�าท่�ตินั รวิมทั�งสัวิสััดกิารของ
พนัักงานั อาทิ กองทนุัสัำารองเล่�ยึงช้พ่ เพ่�อเป็นัการออมและสัร�างหลักประกันัให�แก�พนัักงานัและครอบครวัิ โดยึเงินัสัะสัมสั�วินันั่�จะขึ�นัอย้ึ�กับควิาม
สัมคัรใจและอายุึงานัของพนัักงานั อัติราเงินัสัะสัมของพนัักงานัและอัติราเงินัสัมทบของบรษัิัทฯ ประกันัช้ว่ิติิและสัขุภาพแบบกลุ�มและเงินัช้�วิยึ
เหล่อฉกุเฉินัติามข�อกำาหนัดของบรษัิัทฯ นัอกจากนั่� ยึงัได�จดัให�มกิ่จกรรมสันััทนัาการเพ่�อควิามสัามคัค่และเป็นัรางวิลัสัำาหรบัพนัักงานัอ่กด�วิยึ

นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับการพฒันาค่วามรู�ศัักยภาพของพนักงาน
บรษัิัทให�ควิามสัำาคัญในัการพฒันัาควิามร้ � ควิามสัามารถืและสัร�างเสัรมิประสับการณ์ให�กับพนัักงานั โดยึบรษัิัทฯ มก่ารจดัการอบรมพฒันัา

ทักษัะด�านัติ�างๆ ทั�งภายึในัและภายึนัอกบรษัิัทฯให�กับพนัักงานัทุกระดับ เพ่�อนัำาไปใช้�ในัการปฏิิบัติิงานัได�อยึ�างม่ประสัิทธิภาพและทันัติ�อการ
เปล่�ยึนัแปลงด�านันัวิตัิกรรมติ�างๆ และบรษัิัทฯ ได�มก่ารเผู้ยึแพร� ข�อกำาหนัดและกฎระเบย่ึบของบรษัิัทฯให�พนัักงานัทกุคนัรบัทราบหลักเกณฑ์์และ
ยึดึถ่ือเป็นัแนัวิทางในัการปฏิิบติัิงานัติ�อไป

• ลก้ค�า บรษัิัทฯ ยึดึหลักจรรยึาบรรณในัการปฏิิบติัิติ�อลก้ค�าอยึ�างเปน็ัธรรม เอาใจใสั�และรบัผู้ดิช้อบติ�อลก้ค�าทกุรายึอยึ�างเสัมอภาค พร�อม
บรกิารท่�มค่ณุภาพ มาติรฐานั และควิามถืก้ติ�อง ติรงติามควิามติ�องการของลก้ค�า รวิมถึืงการดำาเนันิัการสั�งมอบสันิัค�าท่�รวิดเรว็ิและปฏิิบติัิ
ติามข�อกฎหมายึท่�กำาหนัดด�านัการขนัสั�ง เพ่�อควิามปลอดภัยึและสัร�างควิามมั�นัใจติ�อบรกิารของบรษัิัทฯ ภายึใติ�หลักการ ดำาเนันิังานัดงันั่�:

1) สั�งมอบผู้ลิติภัณฑ์์และบรกิารท่�มค่ณุภาพติรงติามมาติรฐานั ภายึใติ�ราคาท่�เปน็ัธรรม และควิามหลากหลายึของสันิัค�าเพ่�อยึกระดับ
มาติรฐานัให�สัง้ขึ�นัอยึ�างติ�อเนั่�อง รวิมทั�งเปดิเผู้ยึข�าวิสัาร ข�อม้ลเก่�ยึวิกับสันิัค�าและบรกิารอยึ�างครบถื�วินั ถืก้ติ�องและไม�บดิเบอ่นั
ข�อเท็จจรงิ

2) ให�ข�อม้ลเก่�ยึวิกับผู้ลิติภัณฑ์์และบรกิารท่�ถื้กติ�อง เพ่ยึงพอและทันัติ�อเหติกุารณ์แก�ลก้ค�า เพ่�อให�ลก้ค�าม่ข�อม้ลเพ่ยึงพอในัการ
ตัิดสันิัใจ โดยึไม�มก่ารกล�าวิเกินัควิามเป็นัจรงิ ในัการสั่�อสัารกับลก้ค�า อันัเป็นัเหติใุห�ลก้ค�าเกิดควิามเข�าใจผู้ิดเก่�ยึวิกับคณุภาพ 
ปรมิาณ หรอ่เง่�อนัไขใดๆ ของสันิัค�าหรอ่บรกิาร

3) ติอบสันัองควิามติ�องการของล้กค�าด�วิยึควิามรวิดเรว็ิและจัดให�ม่ระบบการจัดการคลังสัินัค�าและการขนัสั�งท่�เพ่ยึงพอและได�
มาติรฐานัควิามปลอดภัยึติามท่�กฎหมายึกำาหนัด พร�อมหลักการบรหิารคลังสันิัค�าท่�ยึด่หยุึ�นั มส่ันิัค�าพร�อมสั�งติามควิามติ�องการ
ของลก้ค�า

4) เปิดโอกาสัให�ลก้ค�าสัามารถืร�องเรย่ึนัได� เก่�ยึวิกับควิามไม�สัมบ้รณ์ของสันิัค�าและบรกิารและดำาเนัินัการแก�ไขอยึ�างรวิดเรว็ิ
5) รกัษัาข�อม้ลและควิามลับของล้กค�า โดยึไม�นัำาข�อม้ลไปใช้�ในัทางท่�มิช้อบ เวิ�นัแติ�เป็นัข�อม้ลท่�ติ�องเปิดเผู้ยึติ�อบุคคลภายึนัอกท่�

เก่�ยึวิข�องติามบทบงัคับของกฎหมายึ
• ค้�ค�าและ/หรอ่เจ�าหนั่�/ลก้หนั่� บรษัิัทฯ ปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าอยึ�างเสัมอภาคและเปน็ัธรรม ตัิ�งอย้ึ�บนัพ่�นัฐานัของการได�รบัผู้ลติอบแทนัท่�เปน็ัธรรม

ติ�อทั�งสัองฝ่่ายึ การปฏิิบติัิติามพนััธสัญัญาอยึ�างเคร�งครดั จงึมน่ัโยึบายึการปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าติามหลักธรรมภิบาลในัการดำาเนัินัการสัรรหา 
การจดัซึ่่�อจดัจ�างท่�เปิดโอกาสัให�ค้�ค�า (ผู้้�ขายึ /ผู้้�รบัจ�าง / ผู้้�ให�เช้�า) ทกุรายึเข�ามาเสันัอราคางานักับบรษัิัทฯ ด�วิยึควิามโปร�งใสั ยุึติิธรรม  
เปิดเผู้ยึ และเป็นัธรรมกับค้�ค�าทกุรายึ และหล่กเล่�ยึงสัถืานัการณ์ท่�ทำาให�เกิดควิามขดัแยึ�งทางผู้ลประโยึช้นั์

การสิรรหุ้า จดัูซื้ื�อจดัูจ�าง และแนวปฏิิบติัิต่ิอคู่่ค่�า
1. ปฏิิบติัิติามสัญัญา ข�อติกลง หรอ่เง่�อนัไขติ�างๆ ท่�มต่ิ�อค้�ค�า กรณ่ท่�จะไม�สัามารถืปฏิิบติัิได�ติ�องรบ่เจรจากับค้�ค�าเป็นัการล�วิงหนั�าเพ่�อร�วิม

กันัหาแนัวิทางแก�ไขและปอ้งกันัไม�ให�เกิดควิามเสัย่ึหายึ
2. การจดัซึ่่�อจดัหาติ�องดำาเนัินัการอยึ�างโปร�งใสั เพ่�อปอ้งกันัการทจุรติิประพฤติิมชิ้อบในัทกุขั�นัติอนัของกระบวินัการจดัซึ่่�อจดัหา
3. ปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าอยึ�างเสัมอภาค และตัิ�งอย้ึ�บนัพ่�นัฐานัของการได�รบัผู้ลติอบแทนัท่�เป็นัธรรมทั�งสัองฝ่่ายึ
4. ไม�เรย่ึก ไม�รบั หรอ่ไม�ให�ผู้ลประโยึช้นั์ใดๆ ท่�ไม�สัจุรติิกับค้�ค�า

วธิิก่ารคั่ดูเลือก/เกณฑ์์ การประเมนิคู่่ค่�า
1. มป่ระวิติัิการดำาเนัินังานัและการเงินัท่�เช้่�อถ่ือได� รวิมทั�งศักยึภาพท่�จะเติิบโติไปพร�อมกับบรษัิัทฯ ได�ในัระยึะยึาวิ
2. ผู้ลิติหรอ่จำาหนั�ายึสันิัค�าหรอ่ให�บรกิารท่�มค่ณุภาพติรงกับควิามติ�องการทั�งด�านัปรมิาณและราคา และสัามารถืติรวิจสัอบคณุภาพได�
3. ประเมนิัควิามติรงติ�อเวิลาในัการสั�งมอบงานัสันิัค�าและบรกิาร
4. ประเมนิัควิามสัามารถืในัการประสัานังานั การแก�ไขปัญหาและควิามพร�อมของท่มงานั
• เจ�าหนั่� บรษัิัทฯ ยึดึมั�นัในัการปฏิิบติัิติ�อค้�ค�าและ /หรอ่เจ�าหนั่� อยึ�างเป็นัธรรม ซึ่่�อสัตัิยึ ์และไม�เอารดัเอาเปรย่ึบ เพ่�อก�อให�เกิดผู้ลประโยึช้นั์

สัง้สัดุร�วิมกันั และบรษัิัทฯได�กำาหนัดนัโยึบายึและแนัวิทางปฏิิบติัิเก่�ยึวิกับเจ�าหนั่� โดยึไม�ให�มก่ารผู้ดินัดัช้ำาระหนั่� รวิมถึืงการปฏิิบติัิติามเง่�อนัไข
ท่�ระบุไวิ�ในัสัญัญาและข�อติกลงติ�างๆอยึ�างเคร�งครดั

แนวปฏิิบติัิต่ิอเจ�าหุ้น่�
1. ปฏิิบัติิติามสััญญา หรอ่ข�อติกลง ท่�ม่ติ�อเจ�าหนั�าท่�อยึ�างเคร�งครดั เช้�นั เง่�อนัไขการคำ�าประกันั การด้แลคุณภาพหลักทรพัยึ์คำ�าประกันั  

การบรหิารเงินัทนุั การรกัษัาอัติราสั�วินัทางการเงินัติามข�อติกลง ฯลฯ และไม�นัำาเงินัก้�ยึม่ไปใช้�ในัทางท่�ขดัติ�อวิตัิถืปุระสังค์ของการก้�ยึม่ 
กรณ่ไม�สัามารถืปฏิิบติัิได� ติ�องเจราจากับเจ�าหนั�าท่�ล�วิงหนั�า เพ่�อร�วิมกันัหาแนัวิทางแก�ไขและปอ้งกันัไม�ให�เกิดควิามเสัย่ึหายึ

2. บรหิารงานัเพ่�อให�เจ�าหนั่�มั �นัใจในัฐานัะทางการเงินั และควิามสัามารถืในัการช้ำาระหนั่�ท่�ด่
3. เปิดเผู้ยึข�อม้ลทางการเงินัท่�ถืก้ติ�อง ครบถื�วินัสันัอยึ�างสัมำ�าเสัมอ
• ค้�แข�งทางการค�า บรษัิัทฯ ปฏิิบติัิติ�อค้�แข�งทางการค�าอยึ�างเป็นัธรรม ไม�ละเมดิหรอ่ล�วิงร้ �ควิามลับทางการการค�าของค้�แข�งด�วิยึวิธิก่าร 

ไม�สัจุรติิ ประพฤติิติามกรอบกติิกาการแข�งขนััท่�ด ่รกัษัาบรรทัดฐานัของข�อพงึปฏิิบติัิในัการแข�งขนัั ไม�ทำาลายึช้่�อเสัย่ึงของค้�แข�งขนััทางการ
ค�าด�วิยึการกล�าวิหาในัทางลบ และปราศจากซึ่ึ�งข�อม้ลควิามจรงิ มห่ลักการดำาเนัินังานัดังนั่�
1. ประพฤติิปฏิิบติัิภายึใติ�กรอบกติิกาของการแข�งขนััท่�ด่
2. ไม�แสัวิงหาข�อม้ลท่�เป็นัควิามลับของค้�แข�งทางการค�าด�วิยึวิธิก่ารท่�ไม�สัจุรติิหรอ่ไม�เหมาะสัม
3. ไม�ทำาลายึช้่�อเสัย่ึงของค้�แข�งทางการค�าด�วิยึการกล�าวิหาในัทางลบ
4. สันัับสันัุนัและสั�งเสัรมิการค�าเสัร ่เป็นัธรรม ไม�ผู้ก้ขาดหรอ่กำาหนัดให�ลก้ค�าของบรษัิัทฯ ติ�องทำาการค�ากับบรษัิัทฯ เท�านัั�นั
5. มน่ัโยึบายึด�านัการไม�ล�วิงละเมดิทรพัยึส์ันิัทางปัญญาหรอ่ลิขสัทิธิ� และสั�งเสัรมิให�บุคลากรปฏิิบติัิหนั�าท่�ภายึใติ�กฎหมายึหรอ่ข�อกำาหนัด

ท่�เก่�ยึวิกับสัทิธใินัทรพัยึส์ันิัทางปัญญา
• องค์กรภาครฐั บรษัิัทฯ ให�ควิามสัำาคัญในัการได�มาซึ่ึ�งสัญัญาหรอ่ข�อติกลงใดๆ จากหนั�วิยึงานัภาครฐัและรฐัวิสิัาหกิจ ติ�องถ่ือปฏิิบติัิติาม

หลักเกณฑ์์ของกฎหมายึ ท่�สัอดคล�องกับนัโยึบายึติ�อติ�านัการทจุรติิคอรร์ปัช้นัั
• ชุ้มช้นั สังัคม และสัิ�งแวิดล�อม บรษัิัทฯ ให�ควิามสัำาคัญกับการดำาเนันิัธุรกิจท่�เปน็ัประโยึช้น์ัติ�อเศรษัฐกิจและสังัคม ควิบค้�กับการมส่ั�วินัร�วิม

ในักิจกรรมของชุ้มช้นัและสังัคม โดยึมุ�งเนั�นัให�เกิดการพฒันัาสังัคม ชุ้มช้นั และสัิ�งแวิดล�อม ผู้�านัการปลก้ฝั่งจติิสัำานัึกควิามรบัผู้ดิช้อบ
ติ�อสัังคม และสัิ�งแวิดล�อมให�เป็นัค�านัิยึมองค์กรแก�พนัักงานัทุกระดับอยึ�างติ�อเนั่�อง พร�อมให�ควิามร�วิมม่อและการกำากับด้แลให�ม่การ
ปฏิิบติัิอยึ�างเคร�งครดั ติามเจตินัารมณ์ของกฎหมายึและกฎระเบย่ึบท่�ออกโดยึหนั�วิยึงานัท่�กำากับดแ้ล
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นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับการไมล่ะเมดิูที่รพัยส์ินิที่างปัญญา
บรษัิัทฯ เคารพและปฏิิบติัิติามกฎหมายึเก่�ยึวิกับทรพัยึส์ันิัทางปัญญาและมน่ัโยึบายึห�ามการดำาเนัินัการท่�มลั่กษัณะเป็นัการละเมดิทรพัยึส์ันิั

ทางปัญญาทกุประเภท โดยึได�กำาหนัดเป็นัแนัวิปฏิิบติัิไวิ�ในัจรรยึาบรรณของบรษัิัทฯ ดังนั่�
1. พนัักงานัทกุคนั มห่นั�าท่�ปกปอ้งและรกัษัาควิามลับอันัเก่�ยึวิกับทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของบรษัิัทฯ เพ่�อมใิห�ข�อม้ลเหล�านัั�นัรั�วิไหล และติ�อง

ไม�นัำาทรพัยึส์ันิัทางปัญญาประเภทติ�างๆ ของบรษัิัทฯไปใช้�เพ่�อประโยึช้นั์สั�วินัตัิวิหรอ่เพ่�อบุคคลอ่�นัโดยึมไิด�รบัอนัุญาติ
2. พนัักงานัทกุคนัติ�องเคารพและให�เก่ยึรติิติ�อทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของผู้้�อ่�นัและไม�นัำาผู้ลงานัอันัเป็นัทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของผู้้�อ่�นัไม�วิ�า

ทั�งหมดหรอ่บางสั�วินัของผู้ลงานัไปใช้�โดยึท่�ไม�ได�รบัอนัุญาติจากเจ�าของผู้ลงานัการเคารพกฎหมายึและหลักสัทิธมินัุษัยึช้นัสัากล
บรษัิัทฯ กำาหนัดให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพนัักงานั มห่นั�าท่�ติ�องปฏิิบติัิติามกฎหมายึ ข�อกำาหนัด ขนับธรรมเนั่ยึม ประเพณ่ และหลักสัทิธิ

มนัุษัยึช้นั หรอ่ศักดิ�ศรค่วิามเป็นัมนัุษัยึ ์ โดยึไม�แบ�งแยึกเช้่�อช้าติิ สัผู่้วิิ เพศ ภาษัา ศาสันัา สังัคม ทรพัยึส์ันิั ถิื�นักำาเนัิดควิามคิดเหน็ัทางการ
เมอ่ง หรอ่สัถืานัะอ่�นัๆ รวิมถึืงติระหนัักในัสัทิธหินั�าท่�และควิามรบัผู้ดิช้อบของตินัท่�มต่ิ�อสังัคมและบุคคลอ่�นัโดยึรวิมถึืง
1. การปฏิิบติัิติ�อทกุคนัติามหลักสัทิธมินัุษัยึช้นัอยึ�างเท�าเท่ยึมปราศจากการเล่อกปฏิิบติัิ
2. การหล่กเล่�ยึงการกระทำาท่�เป็นัการละเมดิสัทิธมินัุษัยึช้นั
3. การสันัับสันัุนัสั�งเสัรมิสัทิธมินัุษัยึช้นั
4. การสั่�อสัาร เผู้ยึแพร� ให�ควิามร้ � ควิามเข�าใจ กำาหนัดแนัวิทางสัอดสั�องดแ้ล และให�การสันัับสันัุนัอ่�นัใด แก�ผู้้�เก่�ยึวิข�องในัการดำาเนัินัธุรกิจ

ติลอดห�วิงโซึ่�คณุค�าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้้�สั�งมอบสันิัค�าและบรกิาร (Supplier) ผู้้�รบัเหมา (Contractor) ติลอดจนั
ผู้้�ร �วิมธุรกิจ (Joint Venture) เพ่�อให�มส่ั�วินัร�วิมในัการดำาเนัินัธุรกิจอยึ�างมค่ณุธรรม เคารพติ�อสัทิธมินัุษัยึช้นั และปฏิิบติัิติ�อทกุคนัติาม
หลักสัทิธมินัุษัยึช้นัติามแนัวินัโยึบายึนั่�

4. การเปิดูเผู้ยข�อมูลและค่วามโปรง่ใสิ
คณะกรรมการบรษัิัทฯ มห่นั�าท่�เปิดเผู้ยึสัารสันัเทศท่�สัำาคัญของบรษัิัทฯ อยึ�างครบถื�วินั เช้่�อถ่ือได�และทันัเวิลาโดยึผู้�านัสั่�อติ�าง ๆ เช้�นั ข�าวิแจ�ง

ติลาดหลักทรพัยึซ์ึ่ึ�งมก่ารเปิดเผู้ยึข�อม้ลทั�งภาษัาไทยึและอังกฤษั ข�าวิประช้าสัมัพนััธเ์วิบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งสัารสันัเทศท่�เปิดเผู้ยึนัั�นัมทั่�งข�อม้ล
ทางการเงินั และข�อม้ลท่�ไม�ใช้�ทางการเงินัสัารสันัเทศดังกล�าวิ บรษัิัทฯติ�องจดัทำาขึ�นัอยึ�างรอบคอบ ช้ดัเจนักะทัดรดั และใช้�ภาษัาท่�เข�าใจง�ายึ โดยึ
ยึดึหลักควิามโปร�งใสั ช้ดัเจนัถืก้ติ�อง และเปิดเผู้ยึติ�อสัาธารณช้นัให�ทราบอยึ�างเท�าเท่ยึมกันัรวิมถึืงการ ติอบข�อซึ่กัถืามติ�าง ๆ แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นั นััก
ลงทนุั นักัวิเิคราะหห์ลักทรพัยึแ์ละผู้้�มส่ั�วินัได�เสัย่ึอ่�นั ๆ  ทั�งนั่� เพ่�อปฏิิบติัิติามกฎเกณฑ์์ และข�อบงัคับท่�ออกมาอยึ�างเคร�งครดั และเพ่�อให�เปน็ัไปติาม
หลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่

(นัายึพร่พล สัวุิรรณนัภาศร)่
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นโยบายและแนวปฏิิบติัิเก่�ยวกับการไมล่ะเมดิูที่รพัยส์ินิที่างปัญญา
บรษัิัทฯ เคารพและปฏิิบติัิติามกฎหมายึเก่�ยึวิกับทรพัยึส์ันิัทางปัญญาและมน่ัโยึบายึห�ามการดำาเนัินัการท่�มลั่กษัณะเป็นัการละเมดิทรพัยึส์ันิั

ทางปัญญาทกุประเภท โดยึได�กำาหนัดเป็นัแนัวิปฏิิบติัิไวิ�ในัจรรยึาบรรณของบรษัิัทฯ ดังนั่�
1. พนัักงานัทกุคนั มห่นั�าท่�ปกปอ้งและรกัษัาควิามลับอันัเก่�ยึวิกับทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของบรษัิัทฯ เพ่�อมใิห�ข�อม้ลเหล�านัั�นัรั�วิไหล และติ�อง

ไม�นัำาทรพัยึส์ันิัทางปัญญาประเภทติ�างๆ ของบรษัิัทฯไปใช้�เพ่�อประโยึช้นั์สั�วินัตัิวิหรอ่เพ่�อบุคคลอ่�นัโดยึมไิด�รบัอนัุญาติ
2. พนัักงานัทกุคนัติ�องเคารพและให�เก่ยึรติิติ�อทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของผู้้�อ่�นัและไม�นัำาผู้ลงานัอันัเป็นัทรพัยึส์ันิัทางปัญญาของผู้้�อ่�นัไม�วิ�า

ทั�งหมดหรอ่บางสั�วินัของผู้ลงานัไปใช้�โดยึท่�ไม�ได�รบัอนัุญาติจากเจ�าของผู้ลงานัการเคารพกฎหมายึและหลักสัทิธมินัุษัยึช้นัสัากล
บรษัิัทฯ กำาหนัดให�กรรมการ ผู้้�บรหิาร และพนัักงานั มห่นั�าท่�ติ�องปฏิิบติัิติามกฎหมายึ ข�อกำาหนัด ขนับธรรมเนั่ยึม ประเพณ่ และหลักสัทิธิ

มนัุษัยึช้นั หรอ่ศักดิ�ศรค่วิามเป็นัมนัุษัยึ ์ โดยึไม�แบ�งแยึกเช้่�อช้าติิ สัผู่้วิิ เพศ ภาษัา ศาสันัา สังัคม ทรพัยึส์ันิั ถิื�นักำาเนัิดควิามคิดเหน็ัทางการ
เมอ่ง หรอ่สัถืานัะอ่�นัๆ รวิมถึืงติระหนัักในัสัทิธหินั�าท่�และควิามรบัผู้ดิช้อบของตินัท่�มต่ิ�อสังัคมและบุคคลอ่�นัโดยึรวิมถึืง
1. การปฏิิบติัิติ�อทกุคนัติามหลักสัทิธมินัุษัยึช้นัอยึ�างเท�าเท่ยึมปราศจากการเล่อกปฏิิบติัิ
2. การหล่กเล่�ยึงการกระทำาท่�เป็นัการละเมดิสัทิธมินัุษัยึช้นั
3. การสันัับสันัุนัสั�งเสัรมิสัทิธมินัุษัยึช้นั
4. การสั่�อสัาร เผู้ยึแพร� ให�ควิามร้ � ควิามเข�าใจ กำาหนัดแนัวิทางสัอดสั�องดแ้ล และให�การสันัับสันัุนัอ่�นัใด แก�ผู้้�เก่�ยึวิข�องในัการดำาเนัินัธุรกิจ

ติลอดห�วิงโซึ่�คณุค�าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้้�สั�งมอบสันิัค�าและบรกิาร (Supplier) ผู้้�รบัเหมา (Contractor) ติลอดจนั
ผู้้�ร �วิมธุรกิจ (Joint Venture) เพ่�อให�มส่ั�วินัร�วิมในัการดำาเนัินัธุรกิจอยึ�างมค่ณุธรรม เคารพติ�อสัทิธมินัุษัยึช้นั และปฏิิบติัิติ�อทกุคนัติาม
หลักสัทิธมินัุษัยึช้นัติามแนัวินัโยึบายึนั่�

4. การเปิดูเผู้ยข�อมูลและค่วามโปรง่ใสิ
คณะกรรมการบรษัิัทฯ มห่นั�าท่�เปิดเผู้ยึสัารสันัเทศท่�สัำาคัญของบรษัิัทฯ อยึ�างครบถื�วินั เช้่�อถ่ือได�และทันัเวิลาโดยึผู้�านัสั่�อติ�าง ๆ เช้�นั ข�าวิแจ�ง

ติลาดหลักทรพัยึซ์ึ่ึ�งมก่ารเปิดเผู้ยึข�อม้ลทั�งภาษัาไทยึและอังกฤษั ข�าวิประช้าสัมัพนััธเ์วิบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งสัารสันัเทศท่�เปิดเผู้ยึนัั�นัมทั่�งข�อม้ล
ทางการเงินั และข�อม้ลท่�ไม�ใช้�ทางการเงินัสัารสันัเทศดังกล�าวิ บรษัิัทฯติ�องจดัทำาขึ�นัอยึ�างรอบคอบ ช้ดัเจนักะทัดรดั และใช้�ภาษัาท่�เข�าใจง�ายึ โดยึ
ยึดึหลักควิามโปร�งใสั ช้ดัเจนัถืก้ติ�อง และเปิดเผู้ยึติ�อสัาธารณช้นัให�ทราบอยึ�างเท�าเท่ยึมกันัรวิมถึืงการ ติอบข�อซึ่กัถืามติ�าง ๆ แก�ผู้้�ถ่ือหุ�นั นััก
ลงทนุั นักัวิเิคราะหห์ลักทรพัยึแ์ละผู้้�มส่ั�วินัได�เสัย่ึอ่�นั ๆ  ทั�งนั่� เพ่�อปฏิิบติัิติามกฎเกณฑ์์ และข�อบงัคับท่�ออกมาอยึ�างเคร�งครดั และเพ่�อให�เปน็ัไปติาม
หลักการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด่

(นัายึพร่พล สัวุิรรณนัภาศร)่

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิัท ยููเนี่่�ยูนี่ ปิิโตรเคมค่อล จำากัด(มหาชนี่) ได้รบัแต่งตั�งโดยูคณะกรรมการบรษัิัท เพื่่�อดแูลใหบ้รษัิัทปิฏิิบติัตาม

กฎระเบยู่บของตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่ปิระเทศไทยู และสำานัี่กงานี่คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์และปิฏิิบติัหนี่า้ท่�ตามกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั�งการสง่เสรมิใหบ้รษัิัทฯ มก่ารกำากับดแูลกิจการท่�ด่และการควบคมุภายูในี่ท่�เพื่ยู่งพื่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปิระกอบด้วยู กรรมการอิสระ 3 ท่านี่ ซึ่่�งเปิ็นี่ผูู้้ทรงคุณวุฒิ ิ  ม่ปิระสบการณ์และความเช่�ยูวชาญด้านี่กฎหมายู  
ด้านี่บญัชก่ารเงินี่ ด้านี่การบรหิารธุุรกิจ และวศิวกรรมเคม ่ ดังนี่่�

1. นี่ายูพูื่ลศักดิ� ตันี่สทิธุพิื่นัี่ธุ ์  ปิระธุานี่กรรมการตรวจสอบ 
2. นี่ายูวรพื่จนี่์ อุชุไพื่บูลยูว์งศ์   กรรมการตรวจสอบ
3. ศาสตราจารยู ์ดร.ธุราพื่งษ์ั   วทิิตศานี่ต์  กรรมการตรวจสอบ 
โดยูทั�ง 3 คนี่ เปิ็นี่ผูู้ม้ค่ณุสมบติัตามท่�ตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่ปิระเทศไทยูกำาหนี่ดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ิฏิิบติัหน้ี่าท่�อยูา่งอิสระ เท่�ยูงธุรรม ตามขอบเขตความรบัผู้ดิชอบท่�กำาหนี่ดไวใ้นี่กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และท่�ได้รบัมอบหมายูจากคณะกรรมการบรษัิัท เปิ็นี่ไปิตามขอ้กำาหนี่ดของตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่ปิระเทศไทยู แนี่วปิฏิิบติัท่�ด่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหลักการกำากับดแูลกิจการท่�ด่ โดยูใหค้วามสำาคัญในี่เร่�องของการสอบทานี่รายูงานี่ทางการเงินี่ การพื่จิารณารายูการระหวา่งกันี่ 
รายูการท่�อาจม่ความขัดแยู้งทางผู้ลปิระโยูชนี่์ การสอบทานี่การปิฏิิบัติตามกฎหมายูและข้อกำาหนี่ดท่�เก่�ยูวข้อง การสอบทานี่ระบบการควบคุม
ภายูในี่ และการควบคมุภายูในี่เพื่่�อปิอ้งกันี่การคอรร์ปัิชั�นี่ ท่�กระทบต่อผู้ลการดำาเนี่ินี่ธุุรกิจ และติดตามการดำาเนี่ินี่การด้านี่ความยูั�งยูน่ี่ของบรษัิัท 
เพื่่�อใหบ้รษัิัทดำาเนี่ินี่งานี่ได้ตามเปิา้หมายูท่�กำาหนี่ดไวอ้ยูา่งมป่ิระสทิธุภิาพื่  ปิระสทิธุผิู้ล และเติบโตอยูา่งยูั�งยูน่ี่ ภายูใต้การแขง่ขนัี่ท่�รุนี่แรงและการ
เปิล่�ยูนี่แปิลงของภาวะเศรษัฐกิจอยูา่งรวดเรว็ ถูกูต้องตามกฎหมายูและหลักเกณฑ์์และมาตรฐานี่การตรวจสอบภายูในี่

ในี่ปิี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมก่ารปิระชุมรวมทั�งสิ�นี่ 10 ครั�ง  และการเขา้รว่มปิระชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี่่�
1. นี่ายูพูื่ลศักดิ�   ตันี่สทิธุพิื่นัี่ธุ ์  ปิระธุานี่กรรมการตรวจสอบ เขา้รว่มปิระชุม 10/10 ครั�ง
2. นี่ายูวรพื่จนี่์   อุชุไพื่บูลยูว์งศ์  กรรมการตรวจสอบ   เขา้รว่มปิระชุม 10/10 ครั�ง
3. ศาสตราจารยู ์ดร.ธุราพื่งษ์ั วทิิตศานี่ต์ กรรมการตรวจสอบ  เขา้รว่มปิระชุม 9/10 ครั�ง

เอกสารแนบ 6

รีายงานของคณะกรีรีมการีตรีวจสอบ

รีายงานของคณะกรีรีมการีตรีวจสอบ
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สร้ีปสารีะสำาคัญในการีปฏิิบติัหุ้น�าที่�ของคณะกรีรีมการีตรีวจสอบ 
1. สอบท่านรีายงานท่างการีเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานี่รายูงานี่ทางการเงินี่รายูไตรมาสและรายูงานี่ทางการเงินี่ปิระจำาปิ ี2568 และรายูงานี่ทางการเงินี่รวม
ของบรษัิัทยูอ่ยู รวมถู่งรายูการระหวา่งกันี่ และรายูการท่�อาจมค่วามขดัแยูง้ทางผู้ลปิระโยูชนี่์ รว่มกับผูู้ส้อบบญัช ่ฝ่่ายูจดัการ และฝ่่ายูตรวจ
สอบภายูในี่  เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่ รายูงานี่ทางการเงินี่มค่วามถูกูต้อง ครบถู้วนี่ และนี่า่เช่�อถู่อ รวมทั�งมก่ารเปิดิเผู้ยูหมายูเหตปุิระกอบในี่งบการเงินี่
อยูา่งเพื่ยู่งพื่อ เปิ็นี่ไปิตามมาตรฐานี่รายูงานี่ทางการเงินี่ และสอดคล้องกับกฎหมายูท่�เก่�ยูวขอ้ง รวมทั�งกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่
ปิระเทศไทยูและสำานี่กังานี่คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์จง่ไดใ้หค้วามเหน็ี่ต่อรายูงานี่งบการเงินี่ท่�ผูู้ส้อบบญัชไ่ดส้อบ
ทานี่และตรวจสอบแล้ว และรายูงานี่ความเหน็ี่แบบไมม่เ่ง่�อนี่ไข
2. พิจิารีณารีายการีรีะหุ้วา่งกันหุ้รีอืรีายการีที่�อาจมคีวามขดัแย�งท่างผู้ลปรีะโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ื่จิารณาใหค้วามเหน็ี่เก่�ยูวกับรายูการระหวา่งกันี่ หรอ่รายูการท่�อาจมค่วามขดัแยูง้ทางผู้ลปิระโยูชนี่ข์องบรษัิัท
และบรษัิัทยูอ่ยู เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่การดำาเนี่ินี่การเร่�องรายูการระหวา่งกันี่ของบรษัิัทและบรษัิัทยูอ่ยู บรษัิัทได้ดำาเนี่ินี่การอยูา่งยุูติธุรรม ตามราคา
ตลาด และเปิ็นี่ไปิตามปิระกาศของสำานี่ักงานี่คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์ โดยูคำานี่่งถู่งผู้ลปิระโยูชนี่์ของผูู้ม้ส่ว่นี่ได้
เสยู่ทกุฝ่่ายู  และจากการสอบทานี่รายูงานี่การตรวจสอบของฝ่่ายูตรวจสอบภายูในี่ เร่�อง รายูการท่�เก่�ยูวโยูงกันี่ ไมพ่ื่บปิระเด็นี่ท่�มนั่ี่ยูสำาคัญ
ท่�สง่ผู้ลต่อการบรรลวุตัถูปุิระสงค์ของบรษัิัทฯ อ่กทั�งคณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้รบัการรายูงานี่ความผู้ดิปิกติ จากการตรวจสอบการเปิิด
เผู้ยูขอ้มูลของรายูการท่�เก่�ยูวโยูงกันี่จากผูู้ส้อบบญัช่
3. การีสอบท่านใหุ้�มกีารีปฏิิบติัตามกฎหุ้มายวา่ด�วยหุ้ลักท่รีพัิยแ์ละตลาดหุ้ลักท่รีพัิย ์และข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลักท่รีพัิย ์และกฎหุ้มาย
ที่�เกี�ยวข�องกับธุ้รีกิจของบรีษัิัท่

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานี่รายูการได้มาและจำาหนี่่ายูไปิซึ่่�งสินี่ทรพัื่ยู์ รายูการระหวา่งกันี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิตามปิระกาศของสำานี่ักงานี่
คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์และตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่ปิระเทศไทยู รวมทั�งไดใ้หค้วามเหน็ี่และขอ้เสนี่อแนี่ะไวเ้ปิน็ี่สาระ
สำาคัญในี่การทำารายูการ เพื่่�อใหม้่การปิฏิิบัติถููกต้องตามปิระกาศของคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยู์และตลาดหลักทรพัื่ยู์ และกฎหมายูท่�
เก่�ยูวขอ้ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ี่วา่บรษัิัท ไดป้ิฏิิบติัตามกฎหมายูดงักล่าว ขา้งต้นี่อยูา่งมป่ิระสทิธุผิู้ล รวมทั�งการใหติ้ดตาม
กฎหมายูใหมท่่�จะมผู่้ลบงัคับใชใ้นี่อนี่าคต และอาจสง่ผู้ลกระทบต่อบรษัิัทฯ
4. สอบท่านปรีะสทิ่ธุผิู้ลของรีะบบการีควบคม้ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ื่จิารณาสอบทานี่ความเพื่ยู่งพื่อโดยูอ้างอิงจากรายูงานี่การตรวจสอบภายูในี่และขอ้สงัเกตของผูู้้สอบบญัช ่
ซึ่่�งผู้ลการปิระเมนิี่ไมพ่ื่บขอ้บกพื่รอ่งท่�เปิ็นี่สาระสำาคัญ ทำาใหเ้ช่�อมั�นี่อยูา่งสมเหตสุมผู้ลได้วา่บรษัิัทมร่ะบบการควบคมุภายูในี่ท่�ด่และเพื่ยู่งพื่อ
ต่อการดำาเนี่ินี่ธุุรกิจ นี่อกจากนี่่� คณะกรรมการตรวจสอบยูังได้สอบทานี่ความครบถู้วนี่เพื่่ยูงพื่อของกระบวนี่การตามมาตรการต่อต้านี่
คอรร์ปัิชนัี่ รวมถู่งการสอบทานี่แบบปิระเมนิี่ตนี่เอง (Self-Assessment) เพื่่�อใชป้ิระกอบการขอรบัรองเปิน็ี่สมาชกิแนี่วรว่มต่อต้านี่คอรร์ปัิชนัี่
ของภาคเอกชนี่ไทยู (CAC) เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่บรษัิัทฯ มน่ี่โยูบายูและมาตรการปิ้องกันี่การคอรร์ปัิชนัี่ท่�ชดัเจนี่และมป่ิระสทิธุผิู้ล พื่รอ้มกันี่นี่่�ได้
กำากับดแูลหนี่ว่ยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่ใหม้ค่วามเปิน็ี่อิสระ โดยูพื่จิารณาอนี่มุติัแผู้นี่การตรวจสอบปิระจำาปิแีละติดตามผู้ลอยูา่งสมำ�าเสมอ ตลอด
จนี่ใหค้วามสำาคัญกับการพื่ัฒินี่าบุคลากรในี่หนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่และการทำางานี่รว่มกับหนี่่วยูงานี่อ่�นี่เพื่่�อเพื่ิ�มปิระสทิธุภิาพื่ของระบบ
ตรวจสอบ
5. การีกำากับดแ้ลงานตรีวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดแูลหนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่ กำาหนี่ดขอบเขตการปิฏิิบติับติังานี่ ขอบเขตหนี่้าท่�ความรบัผู้ดิชอบให้
มค่วามเปิน็ี่อิสระ พื่จิารณาแผู้นี่การตรวจสอบภายูในี่ปิระจำาปีิ การดำาเนี่นิี่งานี่ตามแผู้นี่ และพื่จิารณารายูงานี่ผู้ลการตรวจสอบ ของหนี่ว่ยูงานี่
ตรวจสอบภายูในี่ โดยูใหข้อ้เสนี่อแนี่ะท่�เปิน็ี่ปิระโยูชนี่ต่์อการเพื่ิ�มปิระสทิธุภิาพื่ ของระบบการควบคมุภายูในี่ ตลอดจนี่ติดตามผู้ลการตรวจสอบ
อยูา่งสมำ�าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามสำาคัญกับ การพื่ฒัินี่าบุคลากรในี่หนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่อยูา่งต่อเนี่่�อง และใหค้วาม
สำาคัญต่อการทำางานี่รว่มกันี่กับหนี่ว่ยูอ่�นี่ๆ เพื่่�อปิระโยูชนี่ต่์อการพื่ฒัินี่าปิระสทิธุภิาพื่ของระบบการตรวจสอบภายูในี่ และมก่ารควบคมุภายูในี่
ท่�เหมาะสมและเพื่ยู่งพื่อ
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สร้ีปสารีะสำาคัญในการีปฏิิบติัหุ้น�าที่�ของคณะกรีรีมการีตรีวจสอบ 
1. สอบท่านรีายงานท่างการีเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานี่รายูงานี่ทางการเงินี่รายูไตรมาสและรายูงานี่ทางการเงินี่ปิระจำาปิ ี2568 และรายูงานี่ทางการเงินี่รวม
ของบรษัิัทยูอ่ยู รวมถู่งรายูการระหวา่งกันี่ และรายูการท่�อาจมค่วามขดัแยูง้ทางผู้ลปิระโยูชนี่์ รว่มกับผูู้ส้อบบญัช ่ฝ่่ายูจดัการ และฝ่่ายูตรวจ
สอบภายูในี่  เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่ รายูงานี่ทางการเงินี่มค่วามถูกูต้อง ครบถู้วนี่ และนี่า่เช่�อถู่อ รวมทั�งมก่ารเปิดิเผู้ยูหมายูเหตปุิระกอบในี่งบการเงินี่
อยูา่งเพื่ยู่งพื่อ เปิ็นี่ไปิตามมาตรฐานี่รายูงานี่ทางการเงินี่ และสอดคล้องกับกฎหมายูท่�เก่�ยูวขอ้ง รวมทั�งกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่
ปิระเทศไทยูและสำานี่กังานี่คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์จง่ไดใ้หค้วามเหน็ี่ต่อรายูงานี่งบการเงินี่ท่�ผูู้ส้อบบญัชไ่ดส้อบ
ทานี่และตรวจสอบแล้ว และรายูงานี่ความเหน็ี่แบบไมม่เ่ง่�อนี่ไข
2. พิจิารีณารีายการีรีะหุ้วา่งกันหุ้รีอืรีายการีที่�อาจมคีวามขดัแย�งท่างผู้ลปรีะโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ื่จิารณาใหค้วามเหน็ี่เก่�ยูวกับรายูการระหวา่งกันี่ หรอ่รายูการท่�อาจมค่วามขดัแยูง้ทางผู้ลปิระโยูชนี่ข์องบรษัิัท
และบรษัิัทยูอ่ยู เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่การดำาเนี่ินี่การเร่�องรายูการระหวา่งกันี่ของบรษัิัทและบรษัิัทยูอ่ยู บรษัิัทได้ดำาเนี่ินี่การอยูา่งยุูติธุรรม ตามราคา
ตลาด และเปิ็นี่ไปิตามปิระกาศของสำานี่ักงานี่คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์ โดยูคำานี่่งถู่งผู้ลปิระโยูชนี่์ของผูู้ม้ส่ว่นี่ได้
เสยู่ทกุฝ่่ายู  และจากการสอบทานี่รายูงานี่การตรวจสอบของฝ่่ายูตรวจสอบภายูในี่ เร่�อง รายูการท่�เก่�ยูวโยูงกันี่ ไมพ่ื่บปิระเด็นี่ท่�มน่ี่ัยูสำาคัญ
ท่�สง่ผู้ลต่อการบรรลวุตัถูปุิระสงค์ของบรษัิัทฯ อ่กทั�งคณะกรรมการตรวจสอบไมไ่ด้รบัการรายูงานี่ความผู้ดิปิกติ จากการตรวจสอบการเปิิด
เผู้ยูขอ้มูลของรายูการท่�เก่�ยูวโยูงกันี่จากผูู้ส้อบบญัช่
3. การีสอบท่านใหุ้�มกีารีปฏิิบติัตามกฎหุ้มายวา่ด�วยหุ้ลักท่รีพัิยแ์ละตลาดหุ้ลักท่รีพัิย ์และข�อกำาหุ้นดของตลาดหุ้ลักท่รีพัิย ์และกฎหุ้มาย
ที่�เกี�ยวข�องกับธุ้รีกิจของบรีษัิัท่

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานี่รายูการได้มาและจำาหนี่่ายูไปิซึ่่�งสินี่ทรพัื่ยู์ รายูการระหวา่งกันี่ใหเ้ปิ็นี่ไปิตามปิระกาศของสำานี่ักงานี่
คณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยูแ์ละตลาดหลักทรพัื่ยู ์และตลาดหลักทรพัื่ยูแ์หง่ปิระเทศไทยู รวมทั�งไดใ้หค้วามเหน็ี่และขอ้เสนี่อแนี่ะไวเ้ปิน็ี่สาระ
สำาคัญในี่การทำารายูการ เพื่่�อใหม้่การปิฏิิบัติถููกต้องตามปิระกาศของคณะกรรมการกำากับหลักทรพัื่ยู์และตลาดหลักทรพัื่ยู์ และกฎหมายูท่�
เก่�ยูวขอ้ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ี่วา่บรษัิัท ไดป้ิฏิิบติัตามกฎหมายูดงักล่าว ขา้งต้นี่อยูา่งมป่ิระสทิธุผิู้ล รวมทั�งการใหติ้ดตาม
กฎหมายูใหมท่่�จะมผู่้ลบงัคับใชใ้นี่อนี่าคต และอาจสง่ผู้ลกระทบต่อบรษัิัทฯ
4. สอบท่านปรีะสทิ่ธุผิู้ลของรีะบบการีควบคม้ภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ื่จิารณาสอบทานี่ความเพื่ยู่งพื่อโดยูอ้างอิงจากรายูงานี่การตรวจสอบภายูในี่และขอ้สงัเกตของผูู้้สอบบญัช ่
ซึ่่�งผู้ลการปิระเมนิี่ไมพ่ื่บขอ้บกพื่รอ่งท่�เปิ็นี่สาระสำาคัญ ทำาใหเ้ช่�อมั�นี่อยูา่งสมเหตสุมผู้ลได้วา่บรษัิัทมร่ะบบการควบคมุภายูในี่ท่�ด่และเพื่ยู่งพื่อ
ต่อการดำาเนี่ินี่ธุุรกิจ นี่อกจากนี่่� คณะกรรมการตรวจสอบยูังได้สอบทานี่ความครบถู้วนี่เพื่่ยูงพื่อของกระบวนี่การตามมาตรการต่อต้านี่
คอรร์ปัิชนัี่ รวมถู่งการสอบทานี่แบบปิระเมนิี่ตนี่เอง (Self-Assessment) เพื่่�อใชป้ิระกอบการขอรบัรองเปิน็ี่สมาชกิแนี่วรว่มต่อต้านี่คอรร์ปัิชนัี่
ของภาคเอกชนี่ไทยู (CAC) เพื่่�อใหม้ั �นี่ใจวา่บรษัิัทฯ มน่ี่โยูบายูและมาตรการปิ้องกันี่การคอรร์ปัิชนัี่ท่�ชดัเจนี่และมป่ิระสทิธุผิู้ล พื่รอ้มกันี่นี่่�ได้
กำากับดแูลหนี่ว่ยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่ใหม้ค่วามเปิน็ี่อิสระ โดยูพื่จิารณาอนี่มุติัแผู้นี่การตรวจสอบปิระจำาปิแีละติดตามผู้ลอยูา่งสมำ�าเสมอ ตลอด
จนี่ใหค้วามสำาคัญกับการพื่ัฒินี่าบุคลากรในี่หนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่และการทำางานี่รว่มกับหนี่่วยูงานี่อ่�นี่เพื่่�อเพื่ิ�มปิระสทิธุภิาพื่ของระบบ
ตรวจสอบ
5. การีกำากับดแ้ลงานตรีวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำากับดแูลหนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่ กำาหนี่ดขอบเขตการปิฏิิบติับติังานี่ ขอบเขตหนี่้าท่�ความรบัผู้ดิชอบให้
มค่วามเปิน็ี่อิสระ พื่จิารณาแผู้นี่การตรวจสอบภายูในี่ปิระจำาปีิ การดำาเนี่นิี่งานี่ตามแผู้นี่ และพื่จิารณารายูงานี่ผู้ลการตรวจสอบ ของหนี่ว่ยูงานี่
ตรวจสอบภายูในี่ โดยูใหข้อ้เสนี่อแนี่ะท่�เปิน็ี่ปิระโยูชนี่ต่์อการเพื่ิ�มปิระสทิธุภิาพื่ ของระบบการควบคมุภายูในี่ ตลอดจนี่ติดตามผู้ลการตรวจสอบ
อยูา่งสมำ�าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหค้วามสำาคัญกับ การพื่ฒัินี่าบุคลากรในี่หนี่่วยูงานี่ตรวจสอบภายูในี่อยูา่งต่อเนี่่�อง และใหค้วาม
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แสดงฐานี่ะการเงินี่ ณ วนัี่ท่� 31 ธุนัี่วาคม 2568 ผู้ลการดำาเนี่ินี่งานี่และงบกระแสเงินี่สด สำาหรบัปิิสิ�นี่สดุวนัี่เด่ยูวกันี่ โดยูถูกูต้องตามท่�สมควร
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(นี่ายูพูื่ลศักดิ� ตันี่สทิธุพิื่นัี่ธุ)์
ปิระธุานี่กรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง

เรย่น ท่่านผู้้�ถืือห้�น
คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงของบรษัิัท ยูเนี่่�ยนี่ ปิิโตรเคมค่อล จำำากัด (มหาชนี่) ได้รบัแต่งตั�งโดยคณะกรรมการบรษัิัท  เพื่่�อปิฏิิบติัหนี่้าท่�

สี่นี่ับสี่นีุ่นี่คณะกรรมการบรษัิัท ในี่การกำากับดแูลการบรหิารจำดัการความเสี่่�ยงขององค์กร เพื่่�อใหบ้รษัิัทสี่ามารถบรรลเุปิา้หมายทางธุุรกิจำท่�ตั�งไว ้  
สี่รา้งความมั�นี่ใจำ และความนี่า่เช่�อถ่อใหกั้บผูู้ล้งทนุี่และผูู้้มส่ี่ว่นี่ไดเ้สี่ย่ในี่การดำาเนี่นิี่ธุุรกิจำของบรษัิัท  โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงปิระกอบ
ด้วยผูู้ม้ค่วามรูค้วามสี่ามารถ และปิระสี่บการณ์ตลอดจำนี่มค่วามรู ้ ความเขา้ใจำในี่การดำาเนี่ินี่ธุุรกิจำ  จำำานี่วนี่ 4 ท่านี่ ดังนี่่� 

1. นี่ายวรพื่จำนี่์   อุชุไพื่บูลยว์งศ์์ ปิระธุานี่กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
2. นี่ายพูื่ลศั์กดิ�  ตันี่สี่ทิธุพิื่นัี่ธุ ์ กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
3. นี่ายพื่ร่พื่ล    สี่วุรรณนี่ภาศ์ร ่ กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
4. นี่ายสี่มเจำตนี่์   สี่ายฝนี่  กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
โดยกรรมการทั�ง 4 ท่านี่ เปิ็นี่ผูู้ม้ค่ณุสี่มบติัครบถ้วนี่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงได้ปิฏิิบติัหนี่้าท่�ตามท่�ได้รบัมอบหมายจำากคณะกรรมการบรษัิัท และตามกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่่�ยง โดยใหค้วามสี่ำาคัญในี่การบรหิารจำดัการความเสี่่�ยงท่�มผู่้ลกระทบต่อเปิ้าหมายการดำาเนี่ินี่ธุุรกิจำ และเสี่นี่อแนี่ะแนี่วทางในี่การจำดัการ
ความเสี่่�ยงท่�มผู่้ลกระทบต่อเปิา้หมายการดำาเนี่นิี่ธุุรกิจำ และเสี่นี่อแนี่ะแนี่วทางในี่การจำดัการความเสี่่�ยงใหอ้ยูใ่นี่ระดบัตำ�าหรอ่ในี่ระดบัท่�บรษัิัทยอมรบั
ได ้เพื่่�อใหก้ารดำาเนี่นิี่ธุุรกิจำบรรลเุปิา้หมายท่�กำาหนี่ดไวแ้ละสี่อดคล้องกับกลยุทธุแ์ละแผู้นี่ธุุรกิจำของบรษัิัท  รวมทั�งสี่นัี่บสี่นี่นุี่ใหพ้ื่นี่กังานี่ทกุคนี่เปิน็ี่
สี่ว่นี่หนี่่�งในี่การบรหิารจำดัการความเสี่่�ยง 

สี่ำาหรบัในี่ปิี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงมก่ารปิระชุมทั�งสี่ิ�นี่  4 ครั�ง  และการเขา้รว่มปิระชุมของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  
ดังนี่่�

1. นี่ายวรพื่จำนี่์   อุชุไพื่บูลยว์งศ์์ ปิระธุานี่กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง
2. นี่ายพูื่ลศั์กดิ�  ตันี่สี่ทิธุพิื่นัี่ธุ ์ กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง
3. นี่ายพื่ร่พื่ล    สี่วุรรณนี่ภาศ์ร ่ กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง
4. นี่ายสี่มเจำตนี่์   สี่ายฝนี่  กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
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3. นี่ายพื่ร่พื่ล    สี่วุรรณนี่ภาศ์ร ่ กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง
4. นี่ายสี่มเจำตนี่์   สี่ายฝนี่  กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง  เขา้รว่มปิระชุม 4/4 ครั�ง

รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง

สี่ร้ปสี่าระสี่ำาคัญในการปฏิิบติัิหน�าท่่�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
ในี่ปิี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงได้ปิฏิิบติัหนี่้าท่�ตามบทบาทและหนี่้าท่�ท่�ระบุไวใ้นี่กฎบตัร โดยมุง่เนี่้นี่การพื่ฒันี่าระบบการบรหิาร

ความเสี่่�ยงใหม้่ปิระสี่ิทธุภิาพื่และครอบคลุมทั�วทั�งองค์กร เพื่่�อสี่นี่ับสี่นีุ่นี่ใหบ้รษัิัทบรรลุเปิ้าหมายทางธุุรกิจำภายใต้สี่ถานี่การณ์ท่�เปิล่�ยนี่แปิลงไปิ  
โดยมส่ี่รุปิสี่าระสี่ำาคัญในี่การดำาเนี่ินี่งานี่ ดังนี่่�

1. พิจิารณาและให�ความเห็นในการประเมนิความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงได้ดำาเนี่ินี่การพื่จิำารณาและใหค้วามเหน็ี่ต่อการปิระเมนิี่ความเสี่่�ยง รวมถ่งแนี่วทางและมาตรการในี่การ

จำดัการความเสี่่�ยงตามแผู้นี่งานี่ท่�จำดัทำาโดยคณะทำางานี่บรหิารความเสี่่�ยงของบรษัิัทฯ โดยมก่ารจำดัการปิระชุมอยา่งนี่้อยไตรมาสี่ละ 1 ครั�ง  
เพื่่�อติดตามและทบทวนี่ใหก้ารบรหิารจำดัการความเสี่่�ยงเปิ็นี่ไปิอยา่งมป่ิระสี่ทิธุภิาพื่ สี่อดคล้องกับกลยุทธุแ์ละเปิา้หมายท่�กำาหนี่ดไว ้พื่รอ้มทั�ง
มุง่เนี่้นี่การจำดัการความเสี่่�ยงใหอ้ยูใ่นี่ระดับท่�บรษัิัทฯ ยอมรบัได้ (Risk Appetite)
2. พิจิารณาแผู้นการลงท่น้ของบรษัิัท่

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงได้รว่มพื่ิจำารณาและใหค้วามเหน็ี่ในี่การจำัดทำาแผู้นี่ธุุรกิจำ ตลอดจำนี่การปิระเมินี่ความเสี่่�ยงในี่โครงการ
ลงทนุี่ต่างๆ อยา่งรอบคอบ โดยมก่ารติดตามความค่บหนี่้าการจำดัการความเสี่่�ยงของโครงการท่�บรษัิัทฯ ได้เขา้ลงทนุี่อยา่งต่อเนี่่�อง ทั�งนี่่�  
ในี่กระบวนี่การจำดัทำาแผู้นี่การลงทนุี่โครงการท่�สี่ำาคัญ บรษัิัทฯ ได้จำดัหาท่�ปิรก่ษัาทางการเงินี่และผูู้เ้ช่�ยวชาญท่�มป่ิระสี่บการณ์เขา้รว่มปิระชุม
เพื่่�อช่�แจำงขอ้มูลเชงิล่ก วเิคราะหปั์ิจำจำยัความเสี่่�ยง และผู้ลตอบแทนี่จำากการลงทนุี่ เพื่่�อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงไดก้ลั�นี่กรองขอ้มูล
อยา่งถ่�ถ้วนี่ก่อนี่นี่ำาเสี่นี่อต่อคณะกรรมการบรษัิัทเพื่่�อพื่จิำารณาอนีุ่มติั
3. การรายงานผู้ลการปฏิิบติัิงานต่ิอคณะกรรมการบรษัิัท่

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงไดร้ายงานี่ผู้ลการปิฏิิบติัหนี่า้ท่�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยง และไดแ้สี่ดงความเหน็ี่และขอ้เสี่นี่อ
แนี่ะเก่�ยวกับการปิระเมนิี่ความเสี่่�ยงขององค์กร และการปิระเมนิี่ความเสี่่�ยงโครงการลงทนุี่ต่างๆ ต่อคณะกรรมการบรษัิัทไตรมาสี่ละ 1 ครั�ง 
และเปิิดเผู้ยรายงานี่คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงในี่รายงานี่ปิระจำำาปิี ตามหลักเกณฑ์์ท่�ตลาดหลักทรพัื่ย์แหง่ปิระเทศ์ไทยและกฎบัตร 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงกำาหนี่ด

คณะกรรมการบรหิารความเสี่่�ยงมค่วามเหน็ี่วา่ ในี่รอบปิี  2568 ท่�ผู้า่นี่มา บรษัิัท ได้พื่ฒันี่าระบบบรหิารความเสี่่�ยงขององค์กรใหค้รอบคลมุ
ปัิจำจำยัเสี่่�ยงทกุดา้นี่  มก่ารบรหิารความเสี่่�ยงอยา่งต่อเนี่่�องและสี่อดคล้องกับสี่ถานี่การณท่์�เปิล่�ยนี่แปิลงไปิ โดยมก่ารปิระชุมคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่่�ยงอย่างสี่มำ�าเสี่มอ เพื่่�อพื่ิจำารณาความเสี่่�ยงท่�สี่ำาคัญและเรง่ด่วนี่อย่างทันี่ท่วงท่ ซึ่่�งทำาใหเ้กิดปิระสี่ิทธุิผู้ลของการบรหิารความเสี่่�ยง 
ของบรษัิัท

(นี่ายวรพื่จำนี่์  อุชุไพื่บูลยว์งศ์์)
ปิระธุานี่กรรมการบรหิารความเสี่่�ยง
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